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شهر

آمادای، طرحی برای توسعه یا گزافه‌ای در حد شعار
سریشــی:  عبــاس   - شــهر  گــروه  ســپهرغرب، 
ســاخت تقاطع‌هــای غیــر هم‌ســطح، پارکینگ‌های 
طبقاتی، پارک‌ها و... قطعاً نمادهایی از توسعه در 
شهرهاســت اما با وجود تبعات کنــدی اجرا و عدم 
اتمام طرح‌های بزرگ عمرانی که در ســال‌های اخیر 
کاملًا محســوس و مشهود بوده، نه‌تنها نمی‌توان 
گفــت که ایــن طرح‌ها بــه نمادی از توســعه مبدل 
بلکــه حتــی به‌نوعــی باعث کنــدی آهنــگ حرکت و 

سرمایه‌سوزی هم شده‌اند.
کارشناســان و صاحب‌نظــران بر ایــن عقیده‌اند 
کــه پارک‌هــا به‌عنــوان بخــش مهمــی از فضاهــای 
عمومی شــهری بــه دلیل کاربری‌هــای خاص خود 
باعث ســرزندگی و جنب و جوش شــهر می‌شــوند. 
اهمیــت پارک‌ها در شــهرهای امروز به حدی اســت 
که وجــود آن چه به‌لحاظ وســعت و ســرانه فردی 
کافــی  امکانــات  ارائــه  و  کیفیــت  منظــر  از  چــه  و 
بــرای همــه گروه‌های ســنی، یکی از شــاخص‌های 
توســعه‌یافتگی شهرها به‌حساب می‌آید زیرا باعث 
حضور اجتماعی و اختیاری شهروندان و لذت بردن 
آن‌ها از اوقات فراغتشــان می‌شــود. درعین‌حال و 
در شــهرهای بزرگ و شــلوغ نیز فضای سبز پارک‎ها 
عــاوه بر ایجــاد آرامش بــرای شــهروندان ریه‎های 

شهر نیز محسوب می‌شوند.
البتــه هــدف از ســاخت پــارک نیــز متنوع اســت 
امــا کلیدی‎تریــن ویژگــی در ســاخت پارک، نــگاه به 
آن به‌عنــوان یــک محــل تجمــع انســانی در کنــار 
طبیعت اســت؛ بنابرایــن در فضای شــهری طراحی 
پــارک ازآن‌جهــت کــه یکــی از مکان‎های کلیــدی در 
اجتماعــات انســانی بــه حســاب می‌آیــد، مهــارت 
خاصــی را طلــب می‎کنــد؛ چراکــه پــارک می‎توانــد 
محلــی بــرای گذران اوقــات فراغــت، دورهمی‎های 
خانوادگــی، انجــام فعالیت‎هــای ورزشــی و حتــی 

تجارت باشد.
کارشناســان بــر این نکتــه تأکید ویــژه دارند که 
به‎شــدت  هســتند  فضاهایــی  امــروزی  شــهر‌های 
بیگانه‌ساز که به‌نظر می‎رسد معضلات مدرنیته در 
آن‌هــا بیش از مزیت‌های آن باشــد؛ بنابراین در یک 
چنین شــهرهایی پرســه‌زنی و وقت‌گذرانی در پارک 
گریزگاهی مهم برای فرار از بیگانگی اســت که شهر 
به‌وجود می‎آورد. منتها نباید غافل بود که طراحی 
پارک بدون توجه به شرایط محیطی و بافت محلی 

می‎تواند به آسیب‎های اجتماعی منجر شود.
موضوع این اســت که طراحی پارک تنها شــامل 
طراحی فرم، عملکرد، ســاختار و حتی فضا نیســت، 
بلکــه پارک‌هــا محــل تجلــی تجربــه مــردم، زندگی 
ســازمان‌دهنده  خــود  فرایندهــای  موجــودات، 

طبیعت و توانمندسازی استفاده‌کنندگان است.
بنابرایــن انتخــاب محــل نامناســب و جانمایــی 
غلــط، نقشــه و طراحــی غیــر کارشناســی، فضــای 
گسترده بدون نظارت و پایش، رهاشدگی پوشش 
گیاهی و یا عدم رســیدگی منظــم، فقدان مدیریت 
نگهداری، عدم نظم‌بخشــی به عملکردهای روزانه، 
فقــدان و یا عــدم طراحی مســیرهای دسترســی و 
راه‎های کافی به و در میان پارک، فقدان روشــنایی 
مناســب، عدم نظارت یا حضور محســوس پلیس، 
بی‌توجهی به فرهنگ‌های غالب محیط، عدم توجه 
بــه فضای تفریح و بازی اســتاندارد بــرای کودکان، 
فقدان ســرویس‎های بهداشــتی، محل اســتراحت 
و حتــی محل‎هایــی بــرای جمــع‌آوری زبالــه... نیــز 
می‌توانــد به‌صورت بالقوه محیط مناســبی را برای 
بروز ناهنجاری، جرم، تهدید و آسیب‌های اجتماعی 
بــه وجــود آورد. ازاین‌روســت کــه در ســاخت پارک 
شــناخت محــل و مشــورت بــا کارشناســان خبــره 
اجتماعــی، در کنار مهندســان خوش‌فکــر اهمیت 

بسزایی دارد.
پس باید توجه داشت که ساخت پارک متناسب 
با محیط، از نکات مهم در فضاســازی شــهری است 
و اینکه برخی فضاهای سبز نه‌تنها برای یک منطقه 
مناســب نیســتند بلکــه بــا حمله بــه ســاختارهای 
و  امنیــت  ســلب  یــا  و  نابــودی  موجبــات  محلــی 
آرامــش شــهروندان و متعاقباً هدررفت ســرمایه و 

بودجه‌های عمرانی را نیز باعث می‌شوند.

  یک طــرح و همه الزامات، بایســتگی‌ها و 
شایستگی‌ها...

بســیاری از کارشناســان و صاحب‌نظــران ضمن 
تأکیــد بــر جایــگاه و نقش فضای ســبز در ســاختار 
خشــک  منطقــه‌ای  در  کــه  کشــورمان  شــهرهای 
واقــع شــده اما بــر این نکته نیــز توجه ویــژه دارند 
که متأســفانه بــه دلایل مختلف تاکنــون ضابطه و 
الگوی مشــخصی کــه کاربری‌ها و عملکــرد فضاها 
را در پارک‌هــا مشــخص کنــد تعیین نشــده اســت 

بنابرایــن بــا توجــه بــه افزایــش جمعیــت شــهرها 
این‌گونــه  در  مــردم  پرتعــداد  و  بیشــتر  حضــور  و 
فضاهای ســبز، تعیین اصول و ضوابط مشــخصی 
برای طراحی پارک‌ها می‌تواند پاســخگوی بســیاری 
از کاســتی‌های موجود باشــد تا با تعیین چارچوب 
کلی پارک‌های شــهری، امکان بهسازی آن‌ها فراهم 

شود.
توســعه‌یافته  کشــور‌های  در  آن‌هــا  منظــر  از 
این‌گونــه نیســت کــه احــداث فضاهــای ســبز بــه 
یک‌بــاره و بــر اســاس یک مــوج احساســی و فاقد 
ســرمایه‌گذاری  یــا  و  مدیریتــی  علمــی،  پشــتوانه 
مناســب انجام شــود بلکــه اجرای هر طــرح مبتنی 
بر تجربیات گذشــته، نیاز، بایستگی روز و در نهایت 

هدف‌گذاری‌های آینده صورت می‌گیرد.
گرفتــن  و  بررســی  از  پــس  کشــور‌ها  ایــن  در 
تصمیم‌های لازم مبتنی بر خرد جمعی در ســاختار 
مدیریــت شــهر، کار گروهای علمــی و اجرایی ضمن 
مشــخص نمودن شیوه و زمان‌بندی اجرا به سراغ 
کار می‌روند اینکه ابتدا موقعیت ســایت مشــخص 
شــده و کاربری زمین‌های اطراف ســایت شناسایی 
و بررســی می‌شود، توپوگرافی زمین و درجه شیب 
مشــخص می‌گردد و متعاقباً مراحل دیگر شامل، 
آب‌هــای ســطحی  بررســی زهکشــی و شناســایی 
داخل ســایت، بررسی و تشــخیص پوشش گیاهی 
مانند اهمیت بصری گیاهان و انتخاب نوع و اندازه 
گیاهان، بررسی شــرایط اقلیمی مانند جهت تابش 
نور خورشــید در فصول مختلف ســال، مکان‌یابی 
الگوهای ســایه و آفتاب‌گیر، بررسی ساختمان‌های 
مصالــح  نــوع  و  معمــاری  نــوع  ماننــد  موجــود 
ساختمانی، تشخیص و مکان‌یابی الگوهای سایه، 
تشــخیص و مکان‌یابــی مناطقــی کــه در معــرض 

آفتاب شدید هستند، در دستور کار قرار می‌گیرد.
البته مضاف بر موضوعــات پیش‌گفته معماری 
شناســایی  ســاختمانی،  مصالــح  نــوع  و  ارتفــاع 
تأسیســات مانند مشــاهده و تشــخیص عناصری 
مانند خطوط آب، فاضلاب، گاز و بررســی سیســتم 
و  فضاهــا  آن  عناصــر  و  تجهیــزات  و  روشــنایی 
هویت‌های آن مانند تشخیص فضاهای بیرونی در 
ســایت، کاراکتر و احســاس در این فضا، تشــخیص 
ماننــد  صــدا  و  ســر  پــر  محل‌هــای  مکان‌یابــی  و 
ارزش‌هــای تاریخــی، نیازهای محلــی، کاربری زمین 
برای تأسیســات شــهری نیز در این موضوع بســیار 
مورد توجه قرار گرفته و برای آن‌ها فکر و ایده‌های 

متنوع ارائه می‌شود.
البتــه تمــام فرآیند ســاخت پــارک تنها بــه بحث 
ساخت‌وساز زیرساخت‌ها منتهی نشده و به مجرد 

موافقــت و صدور مجوز اجرای طــرح، کارگروه‌های 
مدیریتــی و اجرایــی نیــز بــرای مراقبــت، تجهیــز و 
نگهداری زیرســاخت‌های پارک نیــز در حال آموزش 
دیدن بوده و یا حتی به‌صورت میدانی مشغول به 

فعالیت می‌شوند.
همچنیــن همزمــان با ایــن فرآینــد کارگروه‌ها و 
گروه‌هــای متولــی اجــرای پیوســت‌های فرهنگی و 
هنری هم بــا لحاظ نمودن همــه مؤلفه‌های فوق 
در حــال برنامه‌ریــزی و ارائــه ایده‌هــای خلاقانه در 
جهــت ایجــاد محیطــی شــاد، مفــرح و فرهنگی در 
منظر مراجعان هستند که نتیجه چنین تلاش‌های 
جمعــی را می‌تــوان در رتبه‌بنــدی کمــی و کیفــی 
پارک‌هــای جهانی چــون گلدن‌گیت، ســنترال پارک، 
پــارک هاید شــهر لندن یا پــارک بیهــای در چین و... 

دید.

  همدان و همه طرح‌های معطله...!
و اما چند ســال قبل و در اوج تصمیم‌گیری‌های 
و  کارشناســی  غیــر  کلنگ‌زنی‌هــای  و  احساســی 
کیلویی که با شــعار توسعه یک‌شبه استان و شهر 
همدان انجام می‌گرفت به یک‌باره هوس ســاخت 
یک پارک بزرگ فرا‌منطقه‌ای درون‌شهری هم به سر 

مسئولان زد.
البته و ازآنجاکه طرح مشــابه این مســئله یعنی 
پــارک فرامنطقــه‌ای ســد اکباتــان هــم بــر اســاس 
تمــام هدف‌گذاری‌هــا کامــاً به نتیجه رســیده و در 
چرخه اســتفاده کامل و حداکثری از همه امکانات 
توســعه‌یافته و پیشــرفته قرار گرفته بود؛ بنابراین 
اراده مدیــران شــهری و تصمیم‌گیران بر آن شــد تا 

ایــن طرح در کنار دیگر طرح‌ها تکمیل شــود و حالا 
کــه دیگــر کار به‌خصوصی در دســتور کار نیســت و 
برحســب اتفــاق مبالغ مــازاد بالایی نیز در حســاب 
اعتبارات عمرانی اســتان و شــهر باقــی مانده پارک 
فرامنطقــه‌ای آمــادای نیــز به‌عنــوان یکــی دیگر از 
شــاهکار‌های مجمع عاقلان تصمیم‌گیر و مدیریت 
اجرایی شــهر همدان بــا انگیــزه محرومیت‌زدایی و 
توســعه متوازن شــهر در یکی از مناطــق محروم و 
ورودی همــدان که به‌نوعی نیز اســتراتژیک و مهم 
محسوب می‌شــود احداث شــود تا علاوه بر رونق 
منطقه ســبب کاهش برخی آسیب‌‌های اجتماعی، 
ســاخت و ســازهای غیر مجاز و پیشرفت منطقه در 

عرصه‌های مختلف گردد.
البتــه بــه گفته مســئولان وقــت، پــروژه آمادای 
در بخش‌هــای مختلــف و بــا کاربری‌هــای متفاوت 
تعریــف شــده تــا بتوانــد به‌صــورت حداکثــری و با 
کیفیــت مثال‌زدنی در عرصه‌های مختلف ورزشــی، 
فرهنگی، اجتماعی و تفریحی پاسخگوی نیاز مردم 
شــهر و مســافران باشــد در عیــن حال و بــه دلیل 
تاریخی بودن منطقه )تپه پیســا( در همان شــروع 
کار مقــرر گردیــد تا بــا هماهنگی میــراث فرهنگی و 
برگزاری جلسات کاملًا هماهنگ کارشناسی بخشی 
از منطقــه آمادای را هــم به پارک باستان‌شناســی 
تبدیل کنند )چیزی شادی شبیه موزه میدان امام( 
که صدالبته و به اذعان مسئولان این اقدام نیز در 

نوع خود کم‌نظیر تلقی می‌شد.
حالا اما پس از گذشت تقریباً چهار سال از کلید 
خوردن طرح و ارســال نقشــه آن برای کارشناســی 
و تصویــب اداره کل مســکن و شهرســازی و اینکــه 

دو مشــاور متخصص نیز مطالعات امکان‌ســنجی 
طــرح را بررســی و مقدمــات کار و اقدامات مربوط 
بــا لحــاظ کــردن همــه  را  پــارک  بــه نقشــه‌برداری 
پیوســت‌های زیســت محیطی با هــدف وارد آوردن 
کمترین خســارت به محیط زیست و منابع طبیعی 
به انجــام رســانند، زیرا عُقــای قــوم معتقدند که 
همواره باید بهسازی، سبک‌سازی و زیباسازی را در 
طرح‌های توســعه‌ای در نظر گرفته شود تا طرح به 

نحو احسن انجام شود اما...!
اما داستان این است که پس از اتمام برنامه‌های 
پر زرق و برق هیاهویی رونمایی و اهدای یادمان‌های 
اجــرای ایــن طرح به مســئولان کشــوری و اســتانی 
وقتی نوبه اجرای عملی طرح رسید به یک باره حرف 

و حدیث‌ها رنگ و بوی تازه گرفت.
اینکه وقتی رئیس شــورای شــهر وقــت )کامران 
گردان( در مصاحبه رســانه‌ای خود رسماً و شفاف 
اعــام کرد: از آنجا که بــرای احداث پارک فقط بحث 
زمین مطرح اســت و ساخت و ساز چندانی صورت 
نمی‌گیرد، بوستان تپه آمادای تا پایان سال 98 به 
بهره‌بــرداری خواهــد رســید و همگام بــا طبیعت از 
فضای‌هــای موجود بــه بهترین نحو برای توســعه 
فضای ســبز اســتفاده خواهد شــد؛ اما هیچ اتفاق 

خاصی رخ نداد!
در عیــن حــال ســال 1399 هــم وقتــی عبــاس 
صوفی؛ شــهردار وقــت نیز در گفت‌وگــو با اصحاب 
رســانه، با اشــاره به اختصاص چند میلیارد تومان 
اعتبار برای احداث پروژه بزرگ پارک آمادای همدان 
اظهــار کــرد کــه اعتبــار بــرای ایــن طــرح در بودجه 
پیش‌بینــی شــده و فقــط بایــد بخشــی از اراضــی 
مربوط به این طرح تملک شــوند که این نیز اندکی 
هزینه‌بر اســت؛ البته آن‌هم مشــکل خاصی نیست 
زیرا بــا حضور ســرمایه‌گذار، بخــش خصوصی این 
طــرح )در حالــی کــه عملًا هیچ شــروعی نداشــته( 
بــه‌زودی پایــان خواهــد یافــت؛ اما بازهــم خبری از 

پارک آمادای نشد.
حــالا امــا بــا ورود بــه ســال 1401 هنــوز آمادای 
کذایــی شــهر همــدان نه‌فقــط رنــگ و بــوی پــارک 
و بوســتان را بــه خــود نگرفتــه بلکــه همچنــان در 
همــان فضــای ســاکن و راکــد ســیاه و خاکســتری 
چنــد 10 ســاله خود کــه محلی امن بــرای معتادان 
و موادفروشــان بوده باقی مانده و کشاورزان این 
منطقــه نیــز کماکان بــدون هیچ گونه مشــکلی در 

حال کار و فعالیت هستند.
در واقع و درست مثل خیلی از پروژه‌های شهری 
همدان در خصوص آمادای هم نه خبری از نقشــه 
و طــرح در میــان اســت و نــه فعالیــت اجرایــی کــه 

بتــوان حداقل از آن به‌عنوان شــروع بــه‌کار اجرای 
طرح یاد کرد البته ناگفته نماند که در حواشــی پل 
شــهید همدانی و در امتداد بلوار نجفی )در بخش 
کوچکی از منطقه فرهنگیان( نیز بوستانی ساخته 
شــده کــه ظاهــراً بخشــی از پــروژه پــل را تشــکیل 
می‌دهــد امــا با توجــه به بُعد مســافت بــا منطقه 
)تپــه پیســا( از این میزان فضاســازی هم )چه کمی 
و چــه کیفــی( نمی‌توان به‌عنوان ســرآغاز ســاخت 
یک پارک فرامنطقه‌ای )آنگونه که مسئولان وعده 
داده‌انــد( یاد کرد. تازه به قــول برخی حتی اگر هم 
کلنــگ کار به زمین بخورد معلوم نیســت که با این 
ســبک مدیریــت باید تا چند 10 ســال منتظــر اتمام 
آن بود که البته مشــخص هم نیســت بیــن کار، باز 
تصمیم‌گیــران چــه تغییری در آن بدهنــد و یا من و 

شما عمرمان قد بدهد که ثمرش را ببینیم یا نه؟
**طرح‌های نیمه‌تمام دیروز، آمادای برای فردا

و امــا در حالی که امروزه بخش عمده ســرمایه 
کشــورهای در حال توســعه بــه تصمیم‌گیری، اجرا 
و متعاقبــا کمیــت، کیفــت، شــیوه و زمــان اجــرای 
پروژه‌های عمرانی و زیربنایی آن اختصاص داشــته 
و اساســا یکی از عوامل رشــد و توسعه اقتصادی 
هــر جامعه موفقیــت در اجــرای پروژه‌های عمرانی 
آن محســوب می‌شــود اما برعکس در کشــور ما و 
به‌صورت خاص اســتان همدان که برحسب اتفاق 
داعیه کلان‌شــهری را دارد وجود ده‌هــا پروژه ریز و 
درشــت نیمه‌کاره و تعطیل به‌عنوان پاشــنه آشیل 
و نقطه ضعف توســعه در حال خودنمایی است و 
البته قســمت بد ماجرا هم این اســت که مشخص 
نیســت چه زمانی بتوان شــاهد بهره‌بــرداری از این 
پروژه‌ها بود؛ گو آنکه انتظار تســریع در اتمام پروژه 

به اندازه کیفیت اجرای آن‌ها مهم است.
موضوع این اســت که کلنگ‌زنی‌های بی‌ضابطه 
و غیــر کارشناســی و متعاقبــا تأخیر، کنــدی و عدم 
پیشــرفت در پروژه‌هــای عمرانــی شــهری نه‌فقــط 
باعث بروز مدیریت شــهری ناپایدار می‌شــود بلکه، 
بازسازی و توسعه فضای شهری را نیز به‌طور جدی 
در معرض تهدید قرار خواهد داد البته عمده‌ترین 
معضلــی کــه اغلــب پروژه‌های بــزرگ بــا آن مواجه 
هستند تأخیر در فازهای مختلف و در نهایت اتمام 
کار پــروژه می‌باشــدکه کارشناســان آن‌را در قالــب 
چنــد عنوان اصلــی یعنی اشــتباه و عــدم دقت در 
برآوردهــای مقدماتی، اضافه شــدن حجم یا اقلام 
کارهــا، فــن اجــرا، نقایــص، مشــکلات و روش‌های 
اجرایــی و در نهایت مشــکلات متفرقــه طبقه‌بندی 

می‌کنند.
البتــه عــاوه بر مســائل پیــش گفته فــوق که با 
وضعیت ســاخت و سازهای شهر ما مشابهت بسیار 
داشــته که این نشانه عدم پویایی در حل مشکلات 
اجرایی پروژ‌ه‌ها در شهر همدان است؛ اما به‌صورت 
خــاص موضوعاتی دیگری نیز همچــون بی‌توجهی 
به بحث اعتبارات مورد نیاز، وجود طرح‌های ناتمام 
قبلی، ســلیقه‌پردازی و تصمیم‌گیری‌های احساسی 
و غیــر کارشناســی، تــک‌روی و جبهه‌گیــری مدیــران 
و... هم در این امر مؤثر هســتند که باعث شــده در 
سال‌های اخیر اجرای بسیاری از طرح‌های عمرانی و 
توسعه‌محور در شهر همدان با مشکلات اساسی و 

بنیادین مواجه شود.
تقاطع‌هــای  ســاخت  کــه  اســت  ایــن  حقیقــت 
و...  پــارک  طبقاتــی،  پارکینگ‌هــای  غیرهم‌ســطح، 
قطعــا نمادهایی از توســعه در شهرهاســت اما با 
وجــود تبعــات کندی اجــرا و عدم اتمــام طرح‌های 
کامــاً  اخیــر  ســال‌های  در  کــه  عمرانــی  بــزرگ 
محســوس و مشــهود بــوده، نه‌فقــط نمی‌تــوان 
گفــت که ایــن طرح‌ها بــه نمادی از توســعه مبدل 
بلکه حتی به‌نوعی نیــز باعث کندی آهنگ حرکت و 

سرمایه‌سوزی هم شده‌اند.
بر اســاس نتایــج به‌دســت آمده از بررســی‌ها و 
نظــر بــه پیچیدگــی و اختصاصــی بــودن هــر پروژه 
عمرانی شهری، احتمال افزایش زمان اجرا با توجه 
بــه محدودیت‌هــای اجرایــی دور از ذهــن نخواهد 
بــود؛ امــا بایــد برنامه‌ریزان بــا بررســی همه‌جانبه 
طــرح طوری کار کنند که بتواننــد پروژه را با حداقل 
تغییــرات نســبت بــه برنامــه زمان‌بنــدی اولیــه به 
پایــان برســانند کــه در این میــان ضــرورت دوری از 
پیاده‌ســازی  و  ســنتی  مدیریــت  و  ســلیقه‌پردازی 
مدیریت نوین به خصوص وجود سیستم مدیریت 
پــروژه و به‌کارگیــری علــم مدیریــت زمــان، هزینــه، 
کیفیــت، ائتلاف، هدف، ریســک، ارتباطات، تدارکات 
و منابــع انســانی ازجمله مقولاتی اســت که توجه 
به آن‌ها در سیســتم مدیریت پروژه الزامی اســت و 
توجه به این مطالب می‌تواند مدیریت شهری را به 

سمت ایجاد شهری پایدار سوق دهد.


