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شهر

ایجاد تعادل بین امنیت و حفظ حریم خصوصی مردم در شهرها
ســپهرغرب، گروه شهر: بســیاری از محققان 
بــر این باورنــد که مدیــران شــهری می‌توانند از 
طریــق ارتقای زیرســاخت‌ها، مشــکلات مربوط 
بــه امنیت شــهروندان را به حداقل برســانند و 
همزمــان به حفظ حریم خصوصــی آن‌ها کمک 

کنند.
برنامه‌ریــزان شــهری امــروزه بــا دو چالــش 
اساســی دســت‌وپنجه نرم می‌کنند؛ از یک‌ســو 
ایــن افــراد در تلاش هســتند به بهترین شــکل 
ممکــن لطمه‌هــای ناشــی از انتشــار ویــروس 
کرونا بر شــهرها را به حداقل برسانند و از سوی 
دیگــر باید بهترین اقدامــات را برای کاهش نرخ 
ارتــکاب جــرم و ســوانح خیابانــی اعمــال کنند. 
گزارش‌هــا حاکــی از آن اســت کــه افزایــش نرخ 
روزانه ارتکاب جرم در شهرهای آمریکایی، اتخاذ 
قوانیــن امنیتــی جدیــد را از ســوی مدیــران و 
سیاســت‌گذاران را بــه یک ضــرورت تبدیل کرده 
اســت، ضمــن این‌که لازم اســت تدابیــر مربوط 
به حفظ حریم خصوصی شــهروندان نیز بهبود 

یابد.
دولــت آمریکا ادعا کرده اســت کــه نرخ قتل 
در بســیاری از شهرهای کشــور، نسبت به سال 
2019، به میزان 39 درصد افزایش یافته اســت 
و در ضمــن، ســرقت و ســوانح خیابانــی نیــز از 

نیمه اول سال 2021 تا یک سال بعد نیز به طور 
باورنکردنی بالا رفته است.

  امنیت جاده‌ای
الگوهــای  کرونــا،  ویــروس  انتشــار  از  پــس 
نگران‌کننده‌ای از ارتکاب جرم و سوانح خیابانی 
در معابر شــهرهای آمریکایی ارائه شــده است. 
بــه عنــوان مثــال، تنهــا در ســال 2021 بیــش از 
43 هــزار نفــر در تصادفات خیابانــی جان خود 
را از دســت دادنــد کــه بخــش اعظــم آن‌هــا را 
افراد 16 ســاله تشــکیل مــی‌داد. محققان ادعا 
کرده‌انــد کــه مؤلفه‌هــای مختلفــی در افزایش 
ایــن ســوانح ســهیم بــوده اســت و بــه همیــن 
دلیــل، اتخاذ رویکردهــای چندجانبــه برای حل 
ایــن مشــکل از اهمیت ویژه‌ای برخوردار اســت 
تــا نــرخ تمــام جرایــم را به حداقــل برســاند. در 
ایــن راســتا، بهره‌گیــری از فنــاوری می‌توانــد به 
اعمــال اقداماتــی ماننــد نصــب سنســورهای 
دیجیتالــی، سیســتم‌های روشــنایی باکیفیــت، 
دوربین‌ها و هوش مصنوعی به عنوان بخشی 
از اســتراتژی‌های تأمیــن امنیــت عمومی منجر 

شود.
خبــر مهم در مورد بهبــود امینت و ایمنی در 
شهرهای آمریکایی این است که دولت به‌تازگی 
سرمایه‌های خود را برای پیشرفت هرچه بیشتر 

تکنولــوژی و بهره‌گیری از آن بــرای ذخیره منابع 
مالی، کار و ســایر منابع افزایش داده اســت که 
به پیاده‌ســازی اقدامات کارآمدتر برای افزایش 
امنیــت و حفــظ حریــم خصوصــی شــهروندان 

منجر شده است.
  شفافیت

میلیــون   40 از  بیــش  حاضــر  حــال  در 
سیســتم روشــنایی در سراســر ایالات متحده 
آمریــکا وجود دارد که فرصت‌هایی ارزشــمند 
بــرای بهبود امنیت شــهری به‌شــمار می‌رود. 
جایگزینــی لامپ‌هــای ال‌ای‌دی بــا چراغ‌های 
معمولــی در اغلــب ایــن سیســتم‌ها، کاهش 
80 درصــدی هزینه‌هــای مصــرف انــرژی را به 
دنبــال داشــته اســت که ایــن هزینه‌هــا برای 
اجرای ســایر اقدامات شــهری جهــت افزایش 
امنیت شــهروندی مورد اســتفاده قرار گرفته 

است.
بهره‌گیری از فناوری‌هایی مانند سنسورها و 
دوربین‌های دیجیتالی طی چند ســال گذشــته 
در بســیاری از شــهرهای آمریکا بــه بهبود حفظ 
حریم خصوصی شــهروندان کمک کرده است و 
در اعمال اقدامات شفاف‌سازی توسط مدیران 
نظیــر سهیم‌ســازی مــردم در برنامه‌ریزی‌هــای 

شهری بسیار اثربخش بوده است.

استاد تمام دانشگاه علامه طباطبایی:

ی از هوش مصنوعی در شهرها آینده‌نگرانه منوط به بهره‌گیر یت  مدیر
ســپهرغرب، گروه شــهر - طاهــره ترابی‌مهوش: 
اســتاد تمــام برنامه‌ریزی شــهری دانشــگاه علامه 
طباطبایی با بیان اینکه نظام‌های شــهری در دنیای 
امروز دچار دگرگونی و دگردیســی بالایی شــده‌اند 
گفــت: بــا توجــه بــه اهمیــت زندگــی شــهری و در 
راســتای ظهور کلان‌شــهرها به‌عنوان سیستم‌های 
پیچیده اجتماعی، سیاسی و فرهنگی؛ آینده‌پژوهی 
و آینده‌نــگاری بــرای شــهرها اهمیت بســیاری دارد 
کــه این مهــم خود منــوط بــه بهره‌گیــری از هوش 

مصنوعی در مدیرت شهرها است.
نــگاه بــه آینــده و ترســیم چشــم‌انداز توســعه 
روی  پیــش  مســائل  ازجملــه  همــواره  شــهری، 
برنامه‌ریزان و مدیران شهری بوده است. در جهان 
پرتلاطم معاصر با پیشرفت علم و فناوری، تغییرات 
در ســطوح جهانی به ســرعت به‌وقوع می‌پیوندند 
و نیازمنــد بــه طــرح و برنامــه راهبــردی در فرآینــد 
جهانی شدن به‌ویژه در کشورهای در حال توسعه 
اســت. از ایــن رو جوامــع شــهری نیــاز بــه تفکــری 
راهبردی و آینده‌نگر مانند آینده‌پژوهی در سیستم 
برنامه‌ریــزی و مدیریــت خــود به‌منظور توســعه و 
تحــول شــهرها دارند. شــهر همدان در ســال‌های 
اخیــر بــا توجــه بــه اقتصــاد در حــال گــذار خــود و 
مهاجرت‌هــای بی‌رویــه با مشــکلات خاصی مواجه 
اســت و کاربرد آینده‌پژوهــی در مطالعات راهبردی 

توسعه شهری آن ضروری به‌نظر می‌رسد.
بر این اســاس با توجه به اهمیت موضوع برآن 
شدیم تا در خصوص جایگاه آینده‌پژوهی در مسیر 
توسعه شهرها گفت‌و‌گویی را با استاد برنامه‌ریزی 
شهری دانشــگاه علامه طباطبائی ترتیب دهیم که 

در ادامه می‌خوانید:
غلامرضا لطیفی با بیان اینکه نظام‌های شــهری 
در دنیای امروز دچار دگرگونی و دگردیســی بالایی 
شــده‌اند، گفت: بــا توجه به پیشــرفت‌های فناوری 
و افزایــش جمعیت شــهرها در جهــان جدید یعنی 
جهان هزاره ســوم، بیــش از 50 درصد جمعیت در 

شهرها ساکن خواهند شد.
وی ادامــه داد: در این فراینــد خواه ناخواه این 
شــهرها با مســائل و مشــکلات بســیاری از آلودگی 

هــوا گرفته تا ترافیک و مســائل متعــدد دیگری که 
وجــود دارد مواجه‌اند، بنابراین با توجه به اهمیت 
زندگــی شــهری و در راســتای ظهــور کلان‌شــهرها 
به‌عنوان سیســتم‌های پیچیده اجتماعی، سیاسی 
و فرهنگی، آینده‌پژوهی و آینده‌نگاری برای شــهرها 

از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است.
وی در خصــوص چرایــی اهمیــت ایــن موضوع، 
خاطرنشــان‌ کرد: ایــن مهم از آنجا نشــأت می‌گیرد 
کــه ما بــا توجه به رشــد جمعیت و فنــاوری ببینیم 
کــه چگونه باید نظام شــهری‌مان را راهبری کنیم تا 

مسائل و معضلات امروز را نداشته باشیم؟
این اســتاد دانشــگاه بــا بیان اینکه در کشــوری 
همچــون ایــران بــا توجه بــه قدمت تمدنــی بالا و 
ویژگی‌هــای متعــددی کــه در آینده‌پژوهــی مطرح 
اســت نیاز داریم که بــرای شــهرهای‌مان تمهیدات 
لازم را بیاندیشــیم، تشــریح کــرد: در حــال حاضــر 
چیــزی حــدود 77 درصد جمعیت کشــور جمعیت 
شــهری است که طبق پیش‌بینی‌ها این رقم تا سال 

2050 به 85 درصد خواهد رسید.
لطیفــی بــا بیــان اینکــه در حــال حاضــر حتی با 
جمعیت کنونی نیز شــهرها با مســائل و مشــکلات 
زیــادی روبــه‌رو هســتند از زمیــن گرفتــه تــا تراکم و 
هزینه‌هــای ســاخت، ســرویس‌های حمــل و نقــل، 
کمبــود فضــای ســبز و غیــره دســت و پنجــه نــرم 
در  همگــی  عوامــل  ایــن  کــرد:  تصریــح  می‌کننــد 
رســیدن به آرامش و فراهم کردن آسایش جامعه 

شهری تأثیرگذار هستند.
وی با اشــاره به اینکه رســیدن بــه این آرامش و 
آسایش در جامعه شهری مستلزم اندیشه بلند در 
عرصه‌های فرهنگی، اجتماعی و سیاسی در سطح 
کلان‌شــهری اســت تشــریح کرد: با توجه بــه اینکه 
امــروزه هــوش مصنوعــی در نظام‌هــای مدیریــت 
شهری اهمیت بسیار بالایی دارد و به‌کارگیری آن در 
بسیاری از سیستم‌های شهری اجتناب‌ناپذیر است، 
خــواه ناخواه ما نیز باید به این سمت‌وســو حرکت 
کنیم. همانطورکه اکنون در نظام‌های کلان‌شهری 
کشــور نــگاه به هــوش مصنوعــی و به تعبیــر بهتر 

شهر هوشمند توجه ویژه شده است.

ایــن برنامه‌ریــز شــهری بــا تأکید بــر اینکــه یقیناً 
بــرآورد آینده بــا توجه به تغییرات بــالای فناوری در 
خصوص مدیریت شهری کار راحتی نیست، تشریح 
کرد: از آنجا که می‌خواهیم بر اســاس دانش امروز 
برای آینده بــرآورد انجام دهیم این دانش وافی به 
مقصود و مطلوب نیست بنابراین در آن با مقداری 

خطا و سوزش مواجه خواهیم بود.
بــه  توجــه  بــا  وجــود  ایــن  بــا  افــزود:  لطیفــی 
گمانه‌زنی‌هــا، می‌توانیــم در بخش‌هــای مختلــف 
وجــود  یقینــا  کــه  بگیریــم  درنظــر  را  قالب‌هایــی 
برنامه‌هــای راهبردی می‌تواند راهگشــا باشــد زیرا 
مگر می‌شــود ما دارای یک نظام شهری باشیم اما 

برنامه راهبردی برای پیشبرد آن ارائه نکنیم؟
وی با بیان اینکه متناسب با تجارت‌های مختلف 
و موفــق درکشــورهای دنیــا در آمریــکای شــمالی، 
اروپــا و بخش‌هایــی از آســیا یقینــا وجــود برنامــه 
آینده‌پژوهــی متناســب بــا فنــاوری روز می‌تواند ما 
را در مدیریــت بهتر شــهرها کمک کنــد تصریح کرد: 
به عنوان مثال پیشــرفت‌هایی که در نظام شــهری 
و  آمریکایــی  کشــورهای  از  برخــی  ســنگاپور،  در 
شــهرهای هوشمند در نوتردام هلند صورت گرفته 

و دگرگونی که در محورهای سیســیتم‌های شهری 
انجــام شــده بیانگر آن اســت کــه دیگــر نظام‌های 

سنتی در مدیریت شهری جوابگوی نیازها نیست.
وی با اشــاره به اینکه ما نیازمند آن هســتیم که 
این دگردیسی‌ها و دگرگونی‌ها را در اندیشه و طرح 
و حتــی آمــوزش مدیران شــهری و شــهرداران‌مان 
نظام‌هــای  امــروزه  اظهارکــرد:  باشــیم  شــاهد 
شــهرداری‌ها در ایــران خیلی درگیر روزمرگی شــده 
و بیشــتر به‌دنبــال تأمین منابع هســتند حال آنکه 
ایــن مهم وقت بســیاری را از نظام مدیریت شــهری 
می‌گیــرد پــس بــه بخش‌هــای دیگــر کمتــر توجــه 

می‌شود.
ایــن اســتاد دانشــگاه ادامــه داد: از طرفــی مــا 
وقتــی موضوع شــهرهای نویــن را در آینده مطرح 
می‌کنیم شهرهایی هســتند که بتوانند ترکیب‌های 
مختلــف را در خــود دیــده و آن‌هــا را بــه ســرانجام 
برسانند. به عنوان مثال امروزه بلندمرتبه‌سازی در 
بسیاری از شــهرهای دنیا به‌صورت اجتناب‌ناپذیری 
در حــال رشــد اســت و دقیقــا بســیاری از نیازهــای 
اجتماعی و بهزیســتی ما در این بعد کالبدی تحقق 

پیدا می‌کند.

لطیفــی بــا بیــان اینکــه در این شــهرهای مدرن 
ترکیب‌هایی همچون فضای ســبز و تردد مناســب، 
ســالم و ســریع و دیگر ویژگی‌‌ها کــه بتواند آرامش 
و آسایش شهروندان را فراهم کند دیده می‌شود، 
افــزود: حــال آنکــه در مراکــز اســتان‌های همــدان 
به‌عنوان شــهری که به لحاظ تمدنی از پیشــینه‌ای 
قوی برخوردار است تحقق این مهم نیازمند توجه 
بیشــتری اســت تــا بتوانیــم از ایــن تجــارب موفــق 
استفاده کنیم پس می‌توان این مهم را در قسمتی 
از شهر به‌صورت پایلوت اجرا کرد که البته این مهم 
خود مستلزم آموزش استمراری است که هم برای 
مدیــران و هم بــرای کارشناســان و بــه نوعی برای 

شهروندان می‌توان آن را درنظر گرفت.
این اســتاد تمام دانشــگاه علامــه طباطبایی در 
پاســخ به این سؤال که در حال حاضر موانع پیش 
روی طرح‌هــای آینده‌نگــری شــهرهای ایــران را چــه 
چیــزی می‌دانید؟ ابــراز کرد: نخســتین موضوع به 
نبود اندیشــه آینده‌نگرانه مناســب در بین مدیران 

شهری بازمی‌گردد.
ســواد  پاییــن  ســطح  اینکــه  بیــان  بــا  لطیفــی 
کارشناســان در مدیریت شــهری نیــز از دیگر موانع 
پیش روی طرح‌های آینده‌نگرانه است تشریح کرد: 
متأســفانه برخی از کارشناسان ما با نظام مدیریت 
شــهری بیگانه‌انــد پــس همانطــور که قبــاً عنوان 
شــد در این زمینه نیازمند آموزش‌های اســتمراری 

هستیم.
وی افــزود: علاوه بر ایــن در این زمینــه نیازمند 
زیرســاخت‌های لازم هســتیم کــه در پــی آن بتوان 
برای شــهرهای آینده منطق با دگردیســی‌هایی که 

در حال رخ دادن است تصمیم‌گیری کنیم.
این برنامه‌ریز شــهری با بیان اینکه در این زمینه 
در ســه بعد نیازمند تلاش بیشــتر هســتیم اذعان 
کــرد: در بعد نرم‌افزاری یعنــی؛ پیش‌فرض‌هایی که 

بتواند شهر را از چالش‌های موجود برهاند.
لطیفــی با اشــاره به اینکه در بعد ســخت‌افزاری 
نیــز زیرســاخت‌های مــورد نیــاز مطــرح می‌شــود، 
تشــریح کــرد: در واقــع بایــد قالب‌هــای لازم را در 
بخش‌هــای مختلــف ســخت‌افزاری برای شــهرهای 

آینده داشته باشیم به‌عنوان مثال حتی در مصرف 
انرژی ایجاد زیرســاخت برای اســتفاده از انرژی‌های 

تجدیدپذیر از اهمیت بالایی برخوردار است.
وی بــا تأکید بر اینکه در بعــد زمانی نیز باید هم 
لحاظ زیرساخت‌های نرم‌افزاری و هم سخت‌افزاری 
ایــن رویکــرد آینده‌نگرانــه در شــهرهای مــدرن در 
لایه‌های مختلف زمانی ایجاد شــود، تشــریح کرد: 
نبایــد خــود را معطوف بــه انجام یک طــرح آن هم 

به‌صورت مقطعی کرد.
ایــن اســتاد دانشــگاه بــا بیــان اینکــه دیگــر در 
شــهرهای امــروزی طرح‌هایــی با عنــوان طرح‌های 
شــده‌اند،  بایگانــی  و  نداشــته  جایگاهــی  جامــع 
ایــن طرح‌هــا عمــاً به‌دلیــل عــدم  تشــریح کــرد: 
کارآمــدی )باوجود زمان‌بر بــودن در بهترین حالت 
بــه چیــزی حــدود 50 تــا 60 درصــد اهــداف خــود 
رســیده‌اند( کنار گذاشــته‌اند زیــرا در این طرح‌ها با 
دانش دیــروز برای فردا برنامه‌ریزی می‌شــود پس 
نه‌تنها در ایران بلکه در بسیاری از کشورهای جهان 

تجربه موفقی نبوده‌اند.
لطیفــی با اشــاره بــه اینکــه برخلاف وجــود این 
طرح‌هــا در برخــی نقــاط شــهری بنــا بــه نیازهــای 
اجتماعــی، فرهنگــی، اقتصادی و سیاســی شــاهد 
رشــد هســتیم ابراز کــرد: به عنــوان مثــال منطقه 
اسلامشــهر در ســند طــرح جامــع شــهری تهــران 
پیش‌بینــی شــده بود امــا حال بنــا بــه اقتضائات، 
جمعیــت 600 هــزار نفــری را در خــود جایــی داده 

است.
وی بــا تأکیــد بر اینکــه باید بــه این نکتــه توجه 
کــرد که شــهر یک سیســتم پویــا اســت و می‌توان 
به‌صــورت خودجوش در بخش‌های مختلف بنا به 
فراهم بودن بســترها در پایداری و تاب‌آوری شهری 
رشد کند تصریح کرد: در شهرهای آینده‌نگرانه باید 
در ابعاد عنوان‌شده شهر را برای رشد پایدار آماده 
کــرد. مثــاً در شــهر همــدان تبدیل شــدن میدان 
و خیابان‌هــای اطــراف آن بــه پیاده‌راه خــود مؤید 
فراهم کردن شهری برای آسایش شهروندان است 
که این پایداری را باید به نحوی در بخش‌های دیگر 

برای آینده شهر نیز درنظر گرفت.

ســپهرغرب، گــروه شــهر: مشــارکت شــهروندان 
یکی از مهم‌ترین ارکان دســتیابی به توسعه پایدار 
شــهری و از مهم‌ترین دغدغه‌های سیاست‌گذاران 

و برنامه‌ریزان شهری است.
توسعه شهرها و گسترش شهرنشینی علاوه بر 
کالبد شــهرها، روح جاری در کالبد شــهر را نیز تحت 
تأثیــر قــرار داده اســت. امــروزه اهمیــت و ضرورت 
مشــارکت در انجام طرح‌ها و برنامه‌های شهری به 
منظور افزایش کیفیت، کاهــش هزینه‌ها، افزایش 
بهــره‌وری، ســهیم کــردن شــهروندان در پذیــرش 
مسئولیت، فراهم‌سازی نیروی انسانی و مالی برای 
شــهرداری‌ها، کاهــش بــار تصدی‌گــری در ســطوح 
ملی نســبت به برنامه‌های محلی و افزایش آگاهی 

شهروندان بر کسی پوشیده نیست.
مشارکت شــهروندان در روند تصمیم‌گیری یکی 
از عناصــر اصلــی حکومت مردمی اســت و افزایش 
مشــارکت آنان می‌توانــد در ایجاد تعادل در شــهر 
نقش ارزنده‌ای ایفا کند. توسعه شهرها و مدیریت 
زندگی پیچیده شــهری بدون همکاری شــهروندان 
ممکن نیست. مشارکت شهروندان، موتور محرک 
مدیریــت شــهری اســت؛ بنابرایــن ایجــاب می‌کنــد 
تمام اقشــار جامعه در امور شهری همکاری فعال 
و گســترده‌ای داشــته باشــند و با مشــارکت فعال 

خواسته‌های مشروع خود را تحقق بخشند.
کارشــناس  باقــری،  فرانــک  بــا  گفت‌وگــو  در 
شهرســازی مفهوم و اهمیت مشــارکت شهروندی 
و تأثیــر آن بر ابعاد مختلف شــهر را بررســی کردیم. 

مشروح گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.
جوامــع  در  شــهروندان  مشــارکت  مفهــوم    

امروزی چیست؟
مشــارکت در مدیریت شــهری به معنای شرکت 
فعالانــه شــهروندان در امور مختلف شــهر اســت. 

و  اســت  راهبــردی  فرآینــد  یــک  مدیریتــی  چنیــن 
می‌تواند از بار مســائل و مشــکلات شــهری بکاهد 
و زمینه‌هــای لازم بــرای شــرکت در مناســبت‌های 
شــهری همچــون انتخابات، اســکان و بهداشــت را 

فراهم کند.
امروزه مفهوم جدیدی به نام حقوق شهروندی 
و مشارکت شهروندان در جوامع مطرح است که با 
توسعه مدیریت شهری، تحول مشارکتی، آموزش، 
تحــول و پایداری در شــهر و توســعه‌یافتگی ارتباط 
مســتقیم دارد. مدیریــت هــر شــهر بــه ســه عنصر 
شهر، شــهروندان و شهرداری بستگی دارد. تعامل 
دوســویه میــان شــهروندان و شــهرداری موجــب 

مشارکت فعال می‌شود.
هرچقــدر مشــارکت شــهروندان در اداره شــهر 
بیشــتر شــود، حس تعلق آنان به شهر نیز افزایش 
می‌یابد. بررســی آسیب‌شناســانه مدیریت شــهری 
می‌تواند در ارائــه راهکارهای عملیاتی و به تبع آن 

توسعه و پویایی شهر و جامعه کمک کند.
شــهرها به‌عنــوان ســکونت‌گاه انســانی، از بدو 
پیدایــش همــواره منبــع و منشــأ توســعه جوامع 
بشــری بوده‌انــد و هماننــد تمام پدیده‌هــای دیگر 
بــا زایش و رشــد خود مســائل و مشــکلات همزاد 
داشــته‌اند. در چنیــن شــرایطی مدیریــت شــهری 
باید در مســیر یک توســعه قانونمنــد و پایدار قرار 
بگیــرد. نحــوه مدیریــت بر جریــان مطلــوب زندگی 
شهری می‌تواند در بهبود وضعیت سکونتگاه‌های 

انسانی و توسعه پایدار شهر مؤثر باشد.
ضرورتــی  چــه  شــهروندان  دادن  مشــارکت    

دارد؟

بررســی تجربه‌هــا و نظریــات موجــود در عرصه 
مدیریــت محلی حاکی از آن اســت که حفظ تعادل 
میــان نیازهــای اجتماعــی، اقتصــادی و محیطــی 
نســل حاضر و آینــده، تغییــر پارادایمــی را در اداره 
امور ایجاد کرده اســت، این تغییر پارادایم به ورود 
مفاهیمــی هماننــد مشــارکت شــهروندی، جامعه 
مدنی، شــفافیت، پاســخگویی، عدالت و برابری در 
کنــار کارایی و اثربخشــی مدیریت محلــی انجامیده 
و حکمروایی محلی را به عنوان پیش شــرطی برای 
توســعه پایــدار و الگــوی مناســبی بــرای مدیریــت 

شهری و روستایی معرفی کرده است.
در دنیــای امــروز یکــی از اصلی‌تریــن معیارهای 
توســعه پایدار ملی، میزان توســعه‌یافتگی شهرها 
اســت، به اعتقــاد صاحب‌نظران تنها راه دســتیابی 
به توســعه متوازن و پایدار شهری، اصلاح و ارتقای 

ساختار نظام مدیریت شهری است.
  مشــارکت شــهروندی چــه نقشــی در تحــول 

نظام مدیریتی شهرها دارد؟
برنامه‌ریــزان شــهری همواره تــاش کرده‌اند با 
جلــب مشــارکت‌های مردمــی بــه اهداف خــود در 
زمینــه اجــرای طرح‌هــا و برنامه‌ها بــه بهترین نحو 
ممکــن دســت یابنــد، از نیمــه دوم قــرن بیســتم 
مفهوم مشارکت با نگرشــی نو، به موضوع کلیدی 
در برنامه‌هــای توســعه بــه خصــوص برنامه‌هــای 
توســعه شــهری تبدیــل شــده اســت. بــه منظــور 
تقویت و گســترش مشــارکت مردم در برنامه‌ریزی 

شناخت عوامل مؤثر ضروری است.
بــر  شــهروندی  مشــارکت‌های  نقــش  امــروزه 
عرصه‌هــای  تمــام  در  شــهری  مدیریــت  عملکــرد 
اجتماعی، اقتصادی و خدماتی مورد توجه اســت. 

مشــارکت شــهروندی نقش مهمی در تحول نظام 
مدیریتی شهرها به خصوص پیشبرد اهداف مبتنی 
بر توســعه پایدار شهری دارد. بیشتر صاحب‌نظران 
حوزه مدیریت شــهری، تجربه مدیریت متمرکز شهر 
را شکســت‌خورده می‌دانند و آن را بدون مشارکت 
شــهروندان ناموفق ارزیابی می‌کنند، از این‌رو جلب 
مشــارکت شــهروندان یکــی از دغدغه‌هــای اصلی 

مدیریت‌های نوین شهری محسوب می‌شود.
گســترش  شهرنشــینی،  رشــد  فزاینــده  رونــد 
شــهرگرایی و پیچیده‌تر شــدن نظام جامعه شهری 
مشــارکت  ضــرورت  کــه  اســت  عواملــی  جملــه  از 
شهروندان در مدیریت شهری را بیش از پیش کرده 
اســت؛ لــذا بهره‌گیری از مشــارکت مــردم در فرآیند 
مدیریت شــهری از ضروری‌ترین تغییراتی اســت که 
بایــد در نظام برنامه‌ریزی شــهری مــورد توجه قرار 

گیرد.
  مشــارکت شــهروندان چه تأثیری بر افزایش 

کیفیت زندگی شهری دارد؟
توســعه فنــاوری در عرصــه مســائل اجتماعــی 
و زندگی شــهری، گســترش بافت‌های شــهر، تغییر 
الگوی زندگی و تشــکیل خانواده و تشــدید نیاز به 
مســکن، افزایش تعداد اتومبیــل، افزایش قیمت 
زمیــن و مســکن، نیــاز به انــواع خدمــات عمومی، 
پیچیده‌تر شــدن مســائل بهداشت شهری و نیاز به 
گســترش فضای ســبز بر شــرایط زندگی در شهرها 
اثر گذاشــته اســت، از سوی دیگر ســاختار و شکل 
حکومــت‌داری بــه نحــوی بوده کــه شــهروندان را 
مطالبه‌گــر کــرده اســت، به نحــوی که کمتر کســی 
در قبــال خدمات مورد مطالبــه، برای خود تکلیفی 

قائل است.
طــی ســال‌های اخیــر دولــت و مدیــران شــهری 
کشــور تــاش کرده‌انــد از طریــق وضــع و اجــرای 
قوانیــن و مقــررات جدیــد بــه نحــوی مــردم را در 
امــور شــهری مشــارکت دهنــد. عالی‌تریــن تــاش 
اســامی  شــوراهای  تشــکیل  در  مشــارکت  بــرای 
شــهر تجلــی یافتــه و شــورایاری و پلیــس محلات، 
نمایه‌های دیگری از تلاش برای توســعه مشــارکت 
اســت؛ مشارکت شهروندان در امور شهری موجب 
مســائل  از  شــهروندان  آگاهــی  و  درک  افزایــش 
مربــوط به آن‌ها می‌شــود و به ایجــاد جامعه بهتر 

کمک می‌کند.
مشــارکت شــهروندان توانایی‌های جامعه برای 
هماهنگ کردن کنش‌های افراد به‌منظور توســعه 
و بهبود کالاهای جمعی ارزشمند را تقویت می‌کند 
و فرصت‌های تدوین سیاســت‌های هوشمندانه را 

افزایش می‌دهد.
  میــزان مشــارکت شــهروندان در شــهرهای 

ایران مطلوب است؟
مــا  کشــور  در  شــهری  مدیریــت  واژه  امــروزه 
مفهــوم ویژه‌ای نــدارد که بــر اســاس آن جایگاه و 
نظــام خاص اداره شــهر را در ذهــن تداعی کند، به 
عبارت دیگر در ایران، سامانه‌های مدیریتی شهرها 
از حداقــل ســاختارهای نظام‌منــد و متناســب بــا 
نیازهای امروزی شهرها برخوردار هستند؛ نیازهای 
وســیع شــهروندان در تمــام زمینه‌هــا از یک‌ســو و 
سیاســت‌های متفــاوت و گاه متضــاد دســتگاه‌ها 
خدمات‌رســان شــهری بــرای پاســخگویی بــه ایــن 
نیازهــا از ســوی دیگــر، فضایــی را فراهم کــرده که 
به دلیــل ناهماهنگی دســتگاه‌ها و چرخه معیوب 
اداره شــهر، اثربخشــی سیاســت‌ها را بــه حداقــل 

ممکن کاهش داده است.

ابعاد مشارکت شهروندی در شهرهای امروزی
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  شهرداری همدان   در نظر دارد با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )setadiran.ir( با شماره مزایده 2001090334000031 و در راستای اجرای مصوبات 

قانونی ، نسبت به فروش املاک ذیل از طریق مزایده عمومی با شرایط زیر اقدام  نماید.
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ارزش مبلغ کل به قطعه
ریال

مبلغ سپرده در 
مزایده

آدرس

مجتمع صنعتی الوند واقع در بلوار بهشت18/000/000/0001/000/000/000بلوک 9 قطعه 14421زمین تجاری1

شــرایط شــرکت در مزایده:  1- متقاضیان می بایســت مبلغ سپرده را به حساب 100785699009 نزد بانک شــهر واریز و یا معادل رقم مذکور ضمانتنامه بانکی با اعتبار 
ســه ماهه و یا اوراق مشــارکت بی نام و یا اســناد خزانه را در پاکت الف و بصورت لاک ومهر شده تحویل دبیرخانه ستاد مجاور آرامگاه بوعلی سینا نمایند.2-برنده مزایده 
مکلف اســت حداکثر ظرف هفت روز کاری از تاریخ ابلاغ نتیجه مزایده نســبت به واریز 90% وجه پیشــنهادی اقدام و 10% الباقی هنگام تنظیم ســند در دفترخانه و یا انعقاد 
قرارداد واگذاری  از برنده مزایده اخذ خواهد گردید.  3- برنده مزایده مکلف اســت وجه مورد معامله را نقدا به حســاب شــهرداری واریز نموده و هیچگونه تهاتری قابل 
قبــول نمــی باشــد در صــورت عدم واریز نقــدی وجه مورد معاملــه در موعد مقرر ســپرده برنده مزایده به نفع شــهرداری ضبط و برابــر مقررات  اقدام خواهــد گردید.  4- 
ســپرده نفرات اول و دوم تا زمان انعقاد قرارداد با برنده مزایده نزد شــهرداری خواهد ماند.  5-شــرکت  در مزایده به منزله قبول شــرایط و آیین نامه های مالی شــهرداری 
بوده و شــرکت کنندگان ملزم به رعایت آن می باشــند.  6- شــهرداری در رد یا قبول یک یا کلیه پیشــنهادات مختار اســت .  7- هزینه کارمزد ســامانه ســتاد بر عهده برنده 
مزایده می باشــد . 8- حداکثر فرصت انتقال ســند از زمان ابلاغیه شــهرداری یک ماه بوده و برنده مزایده مکلف اســت ظرف مهلت مذکور جهت انتقال سند و واریز الباقی 
وجــه ) 10% باقیمانــده ( اقــدام نمایــد در غیر اینصورت مزایده ابطال و ســپرده برنــده مزایده ضبط خواهد گردید ضمنا ســند بنام برنده مزایده و یا هرشــخص دیگری که 
 برنــده مزایــده وی را کتبــا بــا رضایت نامه محضری به شــهرداری معرفی نماید انتقــال خواهد یافت .  9- متن آگهی فوق در ســایت مناقصات شــهرداری همدان به آدرس
رات جدید سامانه ستاد ایران ، صرفاً کسانی میتوانند در مزایده شرکت نمایند که در زمان    http://ets.hamedan.ir   موجود می باشد.    10 - توضیح مهم : طبق مقر

ر نسبت به دانلود اسناد مزایده اقدام نموده باشند .    مقر

خ 1401/09/05 یافت اسناد :ساعت 19 مور ین مهلت در آخر وزنامه و سامانه ستاد ایران : 1401/09/01............      زمان انتشار در ر
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