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شهر

طراحی شهرهای مقاوم به سیل
روتردام شهر موفق در برابر سیلاب

ســپهرغرب، گــروه شــهر: مدیــران در شــهرهای 
کاهــش  بــرای  مختلفــی  تدابیــر  جهــان  مختلــف 
احتمــال وقــوع ســیل بــه کار گرفته‌اند که بســیار 
اثربخش بوده اســت. به‌نظر می‌رســد کــه رویکرد 
روتــردام در هلنــد از بهتریــن ایده‌های اجرا شــده 
در جهان برای مقابله با ســیل و افزایش تاب‌آوری 

شهر در مواجهه با بارش شدید باران است.
به‌دنبــال افزایــش شــدید دمای زمیــن، وقوع 
بــه  نســبت  جهــان  مختلــف  شــهرهای  در  ســیل 
گذشــته بســیار بیشــتر اتفاق می‌افتد و خســارات 
جانــی و مالــی جبران‌ناپذیــری پیــش‌روی شــهرها 
اســت  بدیهــی  اســت.  قــرار داده  و شهرنشــینان 
کــه طراحــی هوشــمند خیابان‌هــا و به‌طــور کلی، 
در  مهمــی  نقــش  می‌توانــد  عمومــی  فضاهــای 
کاهــش احتمال وقوع ســیل ایفا کنــد و در واقع، 
شهرهایی مقاوم در برابر سیل به وجود بیاورد. در 
ادامه بــه معرفی رویکردهــای مختلف و اثربخش 
بــرای افزایش تاب‌آوری شــهرهای جهان در مقابل 
ســیل می‌پردازیــم کــه می‌توانــد احتمــال وقــوع 
ســیل را به حداقل برساند و سپس بر راهبردهای 
روتــردام، به‌عنــوان یکــی از موفق‌ترین شــهرهای 

جهان در مقابله با سیل تمرکز می‌کنیم.
K100 پروژه  

پــروژه K100 یکــی از اثربخش‌ترین رویکردهایی 
به‌حســاب می‌آیــد کــه در بنگلــور در هندوســتان 
پیــاده شــده و احتمــال وقــوع ســیل را در آن بــه 
حداقل رســانده اســت. این رویکرد که به »مســیر 
آب شــهروندی« نیز شــهرت دارد برای نخستین‌بار 
به‌طــور آزمایشــی پیــاده و هــدف از آن بــه تصویر 
کشیدن اثربخشــی تحولات شهری به‌دنبال ایجاد 
تغییــرات در طراحــی فضاهــای عمومــی بــرای به 
حداقــل رســاندن احتمــال وقــوع ســیل معرفــی 

شده است.
طبیعــی  مــواد  از   K100 پــروژه  ارائه‌دهنــدگان 
و تکنیک‌هــای زیســت‌پالایی بهــره گرفتــه و از ایــن 
طریق احتمال وقوع ســیل را در بنگلور به حداقل 
رسانده‌اند. بدیهی اســت که هنگام بارش شدید، 
آب بــاران بــا فاضــاب و لجــن ترکیــب می‌شــود و 
در معابــر و فضاهــای عمومــی شــهر جریــان پیدا 
شــدن  زدوده  قابلیــت   K100 پــروژه  در  می‌کنــد. 
آب  هدایــت  و  بــاران  آب  از  گل‌ولای  و  فاضــاب 
تصفیه‌شده به شبکه لوله‌کشی آب شهری فراهم 
آمده اســت که به‌دنبال آن، زهکشی آب به خوبی 
انجام می‌شــود و احتمال وقوع ســیل به حداقل 
می‌رســد. ایــن پــروژه حــدود 36 کیلومتــر فضای 
زهکشــی و 32 کیلومتــر مربــع حــوزه آبریــز را در 
بــر گرفته و جالــب این‌که از زمان اجــرای آن، حس 
مشــارکت میان شهروندان را برای حفظ محیط به 
وجــود آمده افزایش یافته و همین امر در کاهش 
آلودگــی محیــط و بــه حداقــل رســیدن آب آلوده 

منطقه نقش مهمی ایفا کرده است.
  نقشه راه مقابله با سیل

کارشناســان بــر ایــن بــاور هســتند کــه مقابله 
با ســیل مســتلزم داشــتن یک طرح یا نقشــه کلی 
اســت که مسیر به حداقل رســاندن جریان یافتن 
آب بــاران را در فضاهــای عمومی به آن‌ها نشــان 
می‌دهــد. ایــن نقشــه چهــار مرحله اصلی شــامل 
کاهــش، آماده‌ســازی، واکنــش و بهبــود را در بــر 
می‌گیرد و حذف هر یک از آن‌ها، مقابله با ســیل را 

با ناکامی مواجه می‌کند.
مرحلــه کاهش بــه معنای از میــان بردن وقوع 
ســیل قبل از اتفاق افتادن آن است که به‌واسطه 
تقویــت  ساختمان‌ســازی،  قوانیــن  به‌روزرســانی 
مقررات ایمنی و شناســایی مناطق مستعد وقوع 

ســیل ممکن می‌شــود. علاوه بر این، مدل‌ســازی 
هیدرولوژیکــی نیــز در ایــن رده قــرار می‌گیــرد و به 
ارزیابی احتمال وقوع ســیل در شــهرها به واسطه 
تخمیــن میــزان تغییر دمــای هوا منجر می‌شــود. 
سیســتم‌های  از  روش  ایــن  در  کارشناســان 
اطلاع‌رســانی جغرافیایــی برای شناســایی مناطق 
مســتعد به وقوع ســیل بهره می‌گیرند و اقدامات 
لازم را بــرای کاهــش احتمــال رخ دادن آن انجــام 

می‌دهند.
در مرحلــه آماده‌ســازی بر ایجــاد حس آمادگی 
شهر در مقابل وقوع سیل ناگهانی تمرکز می‌شود 
و بــه واســطه آن احتمــال سازگارســازی اهداف با 
نیازهای خــاص یک منطقه ممکن می‌شــود. این 
مرحلــه فرآیندهای مختلفــی را در بر می‌گیرد که از 
مهم‌تریــن آن‌ها می‌تــوان به ایجاد سیســتم‌های 
ضــد  مــواد  ذخیره‌ســازی  و  اضطــراری  هشــدار 
ســیل اشــاره کرد، ضمن این‌که حــذف گل‌ولای از 
زهکشــی‌های شــهری پیــش از وقــوع طوفــان نیز 

مربوط به مرحله آماده‌سازی است.
مرحلــه واکنــش، رهایــی اضطــراری را تضمیــن 
می‌کنــد و تحقیق بــرای یافتن شــهروندان متأثر از 
ســیل را در بر می‌گیرد. مرحلــه بهبود نیز به‌عنوان 
آخرین مرحله نقشه شامل تلاش برای برگرداندن 
وضعیــت به حالــت معمولــی پس از وقوع ســیل 
اســت که می‌توانــد اقداماتی نظیر ایجاد مســکن 
موقت، افزایش ساخت‌وســازهای شــهری، جبران 
وضعیت و آموزش برای افرادی باشد که بیشترین 

آسیب‌پذیری را از سیل متحمل شده‌اند.
  توسعه شهرهای اسفنجی

بســیار  ایــده‌ای  اســفنجی  شــهرهای  رویکــرد 
اثربخش برای به حداقل رســاندن احتمال وقوع 
ســیل به‌شــمار می‌رود که برای اولین بار در سال 

2015 در 30 شــهر از کشــور چیــن پیاده شــد، اما 
امــروزه به محبوبیت بســیار بالایــی میان مدیران 
شــهرهای سراسر دنیا دســت یافته است. در این 
رویکــرد، احتمــال جــذب 80 درصــد از آب بــاران 
بــه فضاهــای زیرزمینی و اســتفاده دوبــاره از 70 
درصــد از آن فراهــم می‌آیــد کــه بــه دنبــال ایــن 
رویــداد، جایی برای وقوع ســیل باقــی نمی‌ماند. 
ایده اصلی شهر اسفنجی توزیع و حفظ آب باران 
در منبــع اصلــی آن )زیرزمینی( و کاهش ســرعت 
جریان آب از این منبع به فضاهای شــهری اســت 
که بــه تولید آب پاک، حفظ تنوع زیســتی، تصفیه 
طبیعــی آب، حفــظ فضاهــای اکولوژیــک شــهری، 
آبیاری فضاهای سبز شــهری و تأمین آب بام‌های 
ســبز منجر می‌شــود و احتمال وقوع ســیل را به 

حداقل می‌رساند.

  روتردام، موفق‌ترین شــهر جهــان در مقابله 
با سیل

و  اســفنجی  شــهر  خــاق  رویکــرد  به‌کارگیــری 
طراحــی مناطــق بــرای ذخیره آب نقــش مهمی در 
تــاب‌آوری روتــردام در مقابــل تغییــرات  افزایــش 
اقلیمی و به حداقل رســاندن احتمال وقوع سیل 
ایفــا کــرده اســت. ایــن رویکــرد از طریق توســعه 
زیرســاخت جدیــدی متشــکل از دیوارهــای ســبز، 
میدانــی آبــی و مناطقــی شــناور محقق شــده که 
همه در مرکز شــهر و نه حومه‌هــای آن قرار گرفته 
اســت. در واقع، برنامه‌ریزان شــهر بــزرگ و دلتایی 
هلندی از طریق ایجاد یک فضای اســفنجی بسیار 
بــزرگ، قابلیــت جــذب آب بــاران را بــه فضاهــای 
متعــدد زیرزمینــی ممکن کــرده که بــه دنبال آن، 

کمبود آب شهری نیز جبران شده است.

این فضاهــای زیرزمینی آب خــود را از میادینی 
تأمین می‌کند که در سطوحی پایین‌تر از خیابان‌ها 
قــرار گرفته اســت و آب بــاران را از تمــام فضاهای 
اطراف به ســمت خــود و ســپس زیرزمین هدایت 
همچنیــن  روتــردام  اهــل  برنامه‌ریــزان  می‌کنــد. 
مراکــزی برای ذخیــره آب به شــکل یــک گاراژ پارک 
زیرزمینــی بــه اندازه چهار اســتخر شــنای المپیکی 
احــداث کرده‌اند، ضمــن این‌که از طریــق افزایش 
چشــمگیر بام‌ها، دیوارها و فضاهای ســبز قابلیت 
جــذب آب بــاران به آن‌هــا و کاهش جریــان یافتن 
آب در معابــر شــهری را فراهم آورده‌انــد. علاوه بر 
ایــن، یک منطقه شــناور و مقاوم در مقابل ســیل 
و شــامل خانه‌هــای  یافتــه  توســعه  روتــردام  در 
مســکونی، اداره‌هــا، مــدارس، یــک پــارک و حتــی 

کارخانه تولید محصولات لبنی است.

عضو هیئت علمی دانشگاه بوعلی سینا همدان؛

ظلم 30 ساله قوه مقننه در حق مردم
ســپهرغرب، گروه شــهر - طاهــره ترابی‌مهوش: 
عضو هیئت علمی دانشــگاه بوعلی ســینا همدان 
از حقــوق عمومــی  اینکــه وقتــی بحــث  بیــان  بــا 
می‌شــود باید به این نکته توجه کــرد که بزرگترین 
ظلــم را در ایــن زمینه مجلس شــورای اســامی به 
مــردم کــرده زیرا حــدود 25 تا 30 ســال اســت که 
لایحه مدیریت واحد شــهری را معطل نگه داشــته 
حــال آنکــه یکســری از اختیــارات از وزارتخانه‌هایی 
همچون نیرو، آموزش و پرورش، بهداشــت و سایر 
دســتگاه‌های خدمات‌رســان ســلب و به شهرداری 
تنفیذ می‌شــود، افزود: مسئله این است که قدرت 

شیرین است و وزارتخانه زیر بار این امر نمی‌رود.
بــا  انعــکاس بخــش نخســت نشســت  پــی  در 
موضــوع حقوق عمومی و پروژه‌های شــهری که با 
حضــور تنی چنــد از کارشناســان و مدیــران مرتبط 
شــهرداری در محــل تحریریــه روزنامــه ســپهرغرب 
برگزار شد در این شماره بخش دوم آن را منعکس 

می‌کنیم که در ادامه می‌خوانید:
عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه بوعلــی ســینا 
همــدان ضمن اشــاره بــه این موضوع کــه چگونه 
بایــد در اجرای پروژه‌های شــهری از کوچک‌مقیاس 
گرفتــه تا بزرگ‌مقیاس حقوق عمومی را در ســطح 
مختلــف متناســب بــا تاثیر گــذاری آن مــورد توجه 
قرار داد، گفت: ذکر این نکته ضروری اســت که بین 
شــهروندو مدیریت شــهری حقــوق متقابل مطرح 
اســت بدین معنا که هر شهروند نمی‌تواند هرطور 
که بخواهد بتواند در فضای شــهر فعالیت داشــته 

و در نهایت مدیریت شهری را مقصر قلمداد کند.
محمدرضــا عراقچیــان ادامــه داد: یکی از نکات 
بسترســاز بســیاری از مشــکلات در مدیریت شهری 
به‌ویژه در ایران و به‌تبع آن همدان، عدم شفافیت 
و یــا بــه تعبیــر بهتر عــدم اعــام عمومی اســت به 
گونــه‌ای که بســیاری از کارهایی که در شــهر انجام 
می‌شــود شــهرداری در خصوص آن اطلاع‌رســانی 
نمی‌کنــد، ایــن امــر بــه ضعــف روابــط عمومــی در 

مدیریت شهری بازمی‌گردد.
وی بــا تأکیــد بر اینکــه یقینــا عــدد خدماتی که 
شــهرداری‌ها در شــهر ارائه می‌کنند بسیار بالاست، 
اذعــان کرد: متأســفانه در مدیریت شــهری کشــور 
ما این مســئله وجــود دارد که از ســاختار مدیریت 
واحد بی‌بهره‌ایم؛ مشخص نیست شهر توسط چه 
کســی مدیریت می‌شود؟ بنده شــخصاً به‌کرات به 
شــهرهای اروپایی رفته و از نزدیک شــاهد بودم که 
در آنجا شــهردار همه‌کاره شــهر است؛ البته به ازای 
ایــن مدیریــت یکپارچه شــهردار در قبــال خطاهای 
احتمالی پاسخگو اما در مقابل دارای اختیار است.
وی با بیان اینکه تعداد زیادی ســازمان در شهر 
فعالیــت دارند اما هیچ‌کدام با شــهرداری همکاری 
ندارنــد، تشــریح کــرد: جالب‌تــر اینکــه بســیاری از 
ســازمان‌ها در شــهر خطا کرده و آن خطاها به پای 

شهرداری نوشته می‌شود.
ایــن کارشــناس حوزه شــهر با اشــاره بــه اینکه 
وقتــی بحــث از حقــوق عمومــی می‌شــود باید به 
ایــن نکتــه توجه کرد کــه بزرگتریــن ظلــم را در این 
زمینه مجلس شــورای اســامی به مردم کرده زیرا 
حدود 25 تا 30 سال است که لایحه مدیریت واحد 
شــهری را معطــل نگه داشــته حال آنکه یک‌ســری 
نیــرو،  همچــون  وزارتخانه‌هایــی  از  اختیــارات  از 
آموزش و پرورش، بهداشــت و ســایر دستگاه‌های 
خدمات‌رسان سلب و به شهرداری تنفیذ می‌شود، 
افزود: مســئله این اســت که قدرت شیرین است و 

وزارتخانه زیر بار این امر نمی‌رود.

عراقچیــان با بیــان اینکه مثلًا در حــال حاضر در 
چهره‌سازی شهر همدان چندین دستگاه تأثیرگذار 
هســتند )کمیتــه امــداد بــا صندوق‌ها، بهزیســتی 
بــا چادرها و غیــره( اما نامی از آن‌هــا در بین مردم 
مطــرح نیســت گفــت: آنقــدر تعــداد ســازمان‌ها و 
ادارات دخیــل در حوزه مدیریت شــهری زیاد اســت 
کــه واقعــا نمی‌دانیــم بایــد اعتراضمــان را در ایــن 
بخــش به کجا ببریم حــال آنکه این تکثر با موضوع 
حقــوق عمومــی و حقــوق شــهروندی همخوانــی 

ندارد.
وی ادامــه داد: ما شــهر مــؤذن کــم داریم؛ این 
واژه در تعریــف مــن در حــوزه شــهر بــا فــردی کــه 
اذان‌گــوی مســاجد اســت تفــاوت دارد زیــرا هدف 
من افرادی اســت کــه در مواجهه بــا ظلم در حوزه 
حقــوق عمومــی بــه مســئولان مراجعــه کــرده و 

حرف‌هایشان شنونده داشته باشد.
وی با بیان اینکه ما در مدیریت شــهری ایران در 
میانــه راه قــرار گرفته‌ایم یعنی نــه حکمروایی و نه 
حکمرانی را داریم، اذعان کرد: در این بین شــوراها 
به‌عنــوان نماینــدگان مــردم می‌بایســت به‌عنوان 
اهرم در راستای اعمال نظر در خصوص پروژه‌های 
شــهری ایفــای نقــش کننــد امــا از اختیــارات کامل 
برخوردار نیستند و در عین حال ممکن است برخی 
از آن‌ها در عملکردشــان خطاهایی داشــته باشند؛ 
مثــل اینکــه در برخی مــوارد روی جزئیــات عملیات 
عمرانــی در پروژه‌هــا دخالــت می‌کننــد در حالی که 
طبــق قانون شــوراها در تعیین بودجــه، نظارت بر 

آن و انتخاب شهردار صاحب اختیار هستند.
ایــن کارشــناس حوزه شــهر با اشــاره بــه اینکه 
شــورا بــه معنــای واقعــی باید سیاســتگذار شــهر 
باشــد نه اینکه هفته‌ای ســه جلســه گذاشته و به 
مباحث جزئــی بپردازد، گفت: به‌زعم بنده شــوراها 
حتــی می‌تواننــد در مقام سیاســتگذار و ناظر عام، 

سه ماه یکبار جلسه بگذارند.
عراقچیان در تشــریح چگونگی نظارت مردم در 
اجــرای پروژه‌هــا در مســیر تحقق حقــوق عمومی، 
گفت: شــورا به نمایندگی از مردم شــهر نســبت به 
اتخــاذ تصمیماتــی اقــدام می‌کنــد امــا در مقابــل 
کمیته انطباق به نمایندگی از حکمرانی آن را نقض 
می‌کنــد؛ اینکــه کمیتــه انطبــاق منطبق بــا حقوق 
عمومی اســت یا نــه، می‌بایســت در قانــون مورد 

بررسی قرار گیرد.
وی عنــوان کــرد: باید بــه این مســئله نیز توجه 

کنیــم کــه اگــر مــن در این نشســت بدون داشــتن 
مسئولیت اداری در حوزه شهر در خصوص حقوق 
عمومــی بحث می‌کنــم به مثابــه دیکته نانوشــته 
اســت؛ بنابرایــن بایــد دیــد وقتــی به میــدان عمل 
می‌روم بازهم این موارد را دنبال خواهم کرد یا نه؟

عضو هیئت علمی دانشــگاه بوعلی سینا گفت: 
وقتی بحــث پروژه‌ها و حقوق عمومی اســت بارها 
ایــن نکتــه را بــه شــهرداری پیشــنهاد دادم کــه یک 
کمیتــه فنــی از تمــام تخصص‌هــا در کنــار شــهردار 
وجود داشــته باشــد کــه برای هــر اتفاقی کــه قرار 
است در شــهر بیفتد ضرورت اجرا و یا عدم ضرورت 

آن را تبیین کنند.
عراقچیــان بــا تأکیــد بر اینکــه متأســفانه روش 
نه‌تنهــا  و  شــهر‌ها  همــه  در  تصمیم‌گیــری  اجــرای 
همدان ســلیقه‌ای اســت یعنی با تغییر مدیریت‌ها 
پروژه‌هــا نیز دســتخوش آن قــرار می‌گیرنــد افزود: 
اولویــت خــارج شــده و  از  یعنــی برخــی پروژه‌هــا 
پروژه‌های دیگری در دســتور کار قــرار می‌گیرند. در 
ایران مدیریت قائم به شــخص اســت، اگــر قائم بر 

خِرد و عقل شود شرایط بهبود خواهد یافت.
وی بــا تأکیــد بر اینکــه در نبود آن خِــرد جمعی، 
هــم  ضــرورت  کــه  شــهری  پروژه‌هــای  از  بســیاری 
نداشــته‌اند، بــدون در نظر گرفتــن اولویت، به اجرا 
درآمده‌انــد، اذعــان کــرد: مثــاً اینکه در یــک جای 
خلوت شهر، یعنی پشت نرده‌های دانشگاه بوعلی 
که روزانه شاید یک نفر هم از آن عبور نکند با هزینه 
گزاف بتن را برداشــته و جالیــزکاری کنیم یا اینکه در 
یک منطقه پیاده‌روسازی با گرانیت 10 سانتی انجام 
می‌شــود امــا در منطقه دیگری از شــهر در پیاده‌رو 
حتــی شــن و ماســه نیز زیر پــای مــردم نمی‌ریزیم، 

منطبق با حقوق عمومی است؟
وی بــا طــرح این پرســش کــه عدالت چیســت؟ 
اذعــان کــرد: مگــر نــه اینکه عدالــت به معنــای آن 
اســت که هرچیز در جــای خودش قرار گیــرد؛ البته 
نــه بــه آن مفهــوم که تفاوتــی بین افــراد و مناطق 
مختلفــی کــه عــوارض پرداخت می‌کنند در ســطح 
ارائــه خدمــات نباشــد اما ســؤال این اســت که آیا 
نبایــد حداقل‌هایی در تمام مناطق شــهری فراهم 

شود؟
این اســتاد دانشــگاه با بیــان اینکه بحــث ما در 
حقوق عمومی، رسیدن به عدالت اجتماعی است، 
تشــریح کرد: طبق این اصل حداقل‌هایی در شــهر 
باید فراهم شــده و بعد نســبت به عوارضی که در 

مناطق مختلف پرداخت می‌شــود، سطح خدمات 
را بالا برد.

عراقچیــان با اشــاره بــه اینکــه در برخــی موارد 
فرهنگــی  مشــکلات  و  اشــتباهات  بــه  نواقــص 
کــم‌کاری  بــه  ربطــی  و  بازمی‌گــردد  شــهروندان 
شــهرداری نــدارد افزود: این موضوع را در مســائل 
ترافیکــی به‌وضوح می‌توان دید، بایــد پذیرفت که 
شــهروندان نیــز در رفتارشــان اشــتباهات فــراوان 

دارند.
در ادامه دانش‌آموخته حقوق نیز با بیان اینکه 
در حــوزه حقــوق عمومــی در اجرای پروژه‌هــا ما با 
دو موضوع حــق و تکلیف مواجهیم گفت: آنچه در 
خصــوص عدالت اجتماعــی عنوان شــد، یک ایده 
آرمانی اســت که اگــر جوامع به آن برســند خیلی از 

مسائل حل خواهد شد.
محمــد تبریــزی شــروی بــا تأکیــد بــر اینکه من 
به‌عنــوان یــک شــهروند وقتــی حائز حق می‌شــوم 
در مقابــل تکلیفــی نیز بر عهده من اســت، تصریح 
کــرد: برای مثال وقتی من شــهروند حق دارم معبر 
مناســبی را بــرای تــردد داشــته باشــم در مقابــل 
به‌عنــوان تکلیــف بایــد در حفــظ و نگهداشــت آن 

کوشا باشم.
وی مطــرح کــرد: در موضــوع حقــوق عمومــی 
ایــن مســئله وجاهت نــدارد که شــهروندان از حق 
بی‌حــد و حصر برخوردار باشــند حقوق آن‌ها نیز در 
چارچــوب عرف و قانون تعریف می‌شــود و به ازای 

هر حق تکلیف دارند.
ایــن حقوقدان بــا بیان اینکه در حــوزه مجریان 
و متولیــان، اصــل بــر عــدم صلاحیــت اســت گفت: 
وقتی حقوق شهروندی، حق و تکلیف در چارچوب 
اهلیــت تعریف می‌شــود یعنی کســی کــه مجنون 
اســت از یکســری حقوق برخوردار می‌شــود اما در 

مقابل تکلیفی بر عهده او نیست.
تبریــزی شــروی ادامــه داد: امــا یــک شــهروند 
طبیعــی و ســالم هــم حــق و هــم تکلیــف دارد که 
ایــن امــر از اهلیــت اســتیفای او ناشــی می‌شــود 
امــا در موضــوع متولیان، شــرایط به‌گونــه دیگری 
اســت؛ یعنی همانطور که گفته شــد، اصل بر عدم 

صلاحیت است.
وی در ادامــه توضیــح داد: عــدم صلاحیــت دو 
معنــای عرفی و تخصصی دارد که در معنای عرفی 
یعنــی عدم شایســتگی، اما در این بحــث این معنا 
ملاک قرار ندارد بلکه بدین معناست که قدرت بین 

شــهروند و متولیان به یک اندازه نیســت پس برای 
اینکه این تعادل برقرار شــود می‌بایســت یکســری 

امتیازات به شهروندان اعطا کرد.
وی ادامــه داد: بنابرایــن دائمــا بایــد بــه ایــن 
مســئله توجه کرد کــه چون متولیــان و حاکمان از 
قــدرت برخوردار هســتند پــس همواره بیــم تجاوز 
از مسئولیتشــان وجود دارد یعنی ممکن اســت از 
اختیاراتشان عبور و عدول کنند پس همواره اصل 
بر عدم صلاحیت اســت مگر اینکــه عکس آن ثابت 

شود.
ایــن حقوقــدان ادامــه داد: حــال آنکــه تنها در 
صورتی خــاف این مســئله صدق پیــدا می‌کند که 
متولــی ما در چارچوب وظایف و قانون عمل کرده 

باشند.
تبریزی شــروی با بیان اینکه در خصوص رعایت 
حقوق عمومی در پروژه‌ها نیز باید بگویم توجه به 
نکاتــی همچون نیازســنجی، تأمین اعتبــار و انجام 
برآوردهــای مالــی از اهمیت بالایی برخودار اســت، 
بیــان کرد: برای رســیدن بــه اهداف، حضــور فردی 
همچــون آقای عراقچیان در کنار پروژه‌ها به‌عنوان 
یــک کارشــناس و خبره کــه از همــه تخصص‌ها در 

سطوح جامعه برخوردار است، یک الزام است.
و  شــوراها  بحــث  وقتــی  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
انجمن‌هــای محلی مطرح می‌شــود بایــد وجدان 
عمومــی شــهر در رأس نظارت‌هــا قــرار گیــرد که از 
بالاتریــن ســطحی تخصصی تــا پایین‌ترین ســطح 
شــغلی را شــامل شــود افــزود: این تفاوت ســطح 
یــک ضرورت اســت زیــرا شــهر قشــرها و طیف‌های 
مختلفــی دارد پــس بایــد در پارلمــان، نماینــدگان 

طیف‌های مختلف حضور داشته باشند.
این وکیل پایه یک دادگســتری با اشاره به اینکه 
اگــر اعضای شــورا همــه از یــک طیف باشــند یقیناً 
شــورای خوبی نخواهیم داشــت، اذعــان کرد: باید 
صدای قشــرهای مختلف در شــورای شــهر شنیده 

شود.
تبریزی شــروی با بیان اینکه ما در شــهر شــاهد 
هزینه‌کردهــای بالا بــرای تهیه طرح جامع و در ذیل 
آن طــرح تفضیلــی از طریق اخذ مشــاور هســتیم، 
ابــراز کــرد: ایــن مشــاور برخــوردار از تخصص‌های 
مختلف، نسبت به نیازسنجی اقدام کرده و عنوان 
می‌کند شهر شــما بر حسب استاندارد نیازمند این 
حجم از تأسیســات، معابر، پهنه‌ها و غیره اســت و 
سپس نســبت به ســطح‌بندی آن د رقامت محله، 

ناحیه منطقه و شهر اقدام می‌کند.
وی ادامه داد: اتفاقاً در تهیه این سند در ضمن 
مطالعات و اظهارنظرها و توجیه اســتقرار طرح‌ها، 
بــه اولویت‌هــا نیز می‌پردازد اما مســئله این اســت 
که در کنار این نقشــه‌ها ما بحثی به‌عنوان ضرورت 
اجــرای طــرح نیز داریــم کــه نیازمند برخــی الزامات 
اســت، نخســتین بخش آن توان مالی اســت که از 

آن به‌عنوان تأمین اعتبار یاد می‌شود.
ایــن دانش‌آموختــه حقــوق افــزود: یعنــی اگــر 
پروژه‌ای تأمین اعتبار مناســب ندارد یعنی ضرورت 
اجرا ندارد؛ بنابراین مشخص می‌شود که به لحاظ 

زمان‌بندی الآن موقع اجرای آن نیست.
تبریــزی شــروی بــا تأکید بــر اینکه بحــث بعدی 
مطــرح در اجــرای پروژه‌‌هــا مرتبــط بــا تأثیرگــذاری 
آن‌ها بر عموم و شهر است اذعان کرد: در این بین 
جانمایــی درســت و دسترســی مناســب از اهمیت 

بالایی برخوردار است.
وی با اشاره به اینکه به‌نظر می‌رسد برای تحقق 
حقــوق عمومی در اجــرای پروژه باید بــه اصلی که 
رعایــت قانــون اســت بازگردیــم افــزود: اصــل این 
اســت که ما اگر کسی را به کار گرفتیم از کار او بهره 
ببریم؛ بنابراین اگر می‌خواهیم خودســرانه در شهر 
تصمیــم بگیریــم پس چــرا بــرای اخذ مشــاور طرح 
تفضیلی مشــاور می‌گیــرم؟ چرا وقت مــردم را هدر 

داده و آن‌ها را بلاتکلیف نگه می‌داریم؟
وی ادامه داد: سؤال این است که چرا طرح‌های 
بالادســتی در شــهر، محرمانــه تلقــی می‌شــوند و 
مــردم در جریــان آن‌هــا قــرار نمی‌گیرنــد پس جای 

شفافیت و اتاق شیشه‌ای کجاست؟
این عضو ســابق شورای اســامی شهر همدان 
تأکیــد کرد: اگر ما در مدیریت شــهر بــه این مفهوم 
دســت پیــدا کنیــم کــه مــردم ذی‌حــق و ذی‌نفــع 

هستند بسیاری از مشکلات حل خواهد شد.
در ادامــه مدیــر ســازمان عمــران و بازآفرینــی 
شهری شــهرداری همدان نیز در ارتباط با چگونگی 
رعایــت حقــوق عمومی در اجــرای پروژه‌ها با تأکید 
بــر اینکه طبق اصول مدیریــت پیمان و برنامه‌ریزی 
پیمان‌هــای عمرانی نخســتین گام، فاز صفر اســت 
که در آن مطالعات مرتبط با نیازسنجی مورد توجه 
قــرار می‌گیرد، گفت: یقیناً در این مطالعات مباحث 
مرتبــط بــا پــروژه به‌صــورت همه‌جانبــه ســنجش 

می‌شوند.
احســان صباغی با بیان اینکه بیشــتر آسیبی که 
در اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی متحمل می‌شــویم 
مرتبــط بــا نداشــتن مدیریــت واحد شــهری اســت 
بــا زمان‌بنــدی خــاص  اذعــان کــرد: یعنــی پــروژه 
آن  شــاهد  راه  بیــن  در  امــا  می‌شــود  پیش‌بینــی 
هستیم که هیچ‌کدام از ارگان‌های خدمات‌رسان با 

شهرداری همکاری نمی‌کنند.
وی با بیان اینکه طبق صحبت دکتر تبریزی یکی 
دیگر از مشکلات ما به تأمین اعتبارات بازمی‌گردد، 
اظهــار کــرد: بودجــه شــهرداری ســه هــزار و 500 
میلیارد تومان است که در مقایسه با منابع داخلی 
اســتان که بالغ بر هزار و 700 میلیارد تومان اســت 

مثال‌زدنی است.
بایــد  بودجــه  ایــن  داد:  ادامــه  مســئول  ایــن 
به‌صورت مســتقل کسب شــود پس با این تفاسیر 
در بســیاری از مواقع ما بــر ضرورت اجرای یک طرح 
به‌صــورت کامــل واقف هســتیم امــا به‌دلیل عدم 
تأمیــن نقدینگــی چندین‌ســاله معطل می‌شــود. 
تعلــل در هــر پــروژه شــهری آن را به یک آســیب در 

سطح کلی شهر بدل می‌کند.


