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کنید مرا اسکن 

است. صافى  آینه اى  اندیشه،  و  نو  به  نو  زیورهایى  آداب،  و  گرانمایه  است  میراثى  دانش،  فرمودند:  علىعلیه السلام  امام 

قرار گرفتن همدان در دوره شکوفایی صنعت وتجارت
کبودراهنگ صدر نشین مسیر صنعتی شدن دراستان

طاهــره   - اقتصــادی  گــروه  ســپهرغرب، 
ترابی مهــوش: مدیــرکل صنعــت، معــدن وتجارت 
اســتان همــدان بــا اشــاره به اینکــه خوشــبختانه 
دراســتان شــاهد ایــن هســتیم کــه هــم طرحهای 
خوبــی درآینــده نزدیــک بــه بهــره بــرداری خواهــد 
رســیدو هم بســیاری از طرح ها امروز کار خود را در 
عرصــه صنعــت و تولید آغــاز کرده اند،گفــت: آنچه 
مســلم اســت اینکه واقعا اســتان همدان درمسیر 
توســعه صنعتی قرارگرفته و امروز اســتان همدان 
را میتــوان در یکــی از دوره ای شــکوفایی به لحاظ 

تولید و تجارت دید.
بــا نگاهــی بــه وضعیــت مناطــق و واحدهــای 
صنعتــی اســتان متوجــه خواهید شــد که اســتان 
همــدان هنوز بــه ظرفیــت مدنظر خــود در بخش 
صنعت نرســیده اســت موانع جذب ســرمایه گذار، 
نبود زیرســاخت های مناســب در نواحی صنعتی و 
عدم تخصیــص اعتبارت ویــژه در بخش صنعت در 
ســنوات گذشته از جمله مســائلی است که مانع از 

تحقق این امر شده است.
مثــا بیش از یک دهــه از راکدی مناطق صنعتی 
همچــون جهان آباد می گذرد و وقتی دلیل را جویا 
می شــویم متوجه مشــکل کمبود اعتبــارات جهت 

فراهم سازی زیرساخت ها می شویم.
تاســف بــار تراینکــه طــی ایــن ســالها هربارهــم 
از  می نشســتیم  گــذاران  ســرمایه  درد  پــای  کــه 
ســنگ اندازی ها مختلف در کارشان و در نهایت فرار 

از استان سخن گفتند.
امــا خوشــبختانه 5 آبان ماه امســال مصطفی 
حقیقــی مدیرعامــل شــرکت شــهرک های صنعتــی 
استان همدان از بهره برداری 500 واحد صنعتی در 
همدان طی دو ســال دولت مردمی ســیزدهم خبر 
داد و گفــت: بیش از 40 واحد از این تعداد، دانش 

بنیان هستند.
به گفته وی طی 2 ســال اخیر اتفاقات خوبی در 
حوزه واحدهای صنعتی استان اتفاق افتاده است 
ایــن درحالــی اســت که تمــام کســانی که بــا حوزه 
صنعــت، معدن و تجــارت درگیر هســتند می دانند 
کــه ســازمان صنعت و معــدن و تجارت هراســتان 
بــه عنوان حوزه صنعت خدمات بســیاری از گرفتن 
وام تــا ارائه جواز را برای واحدهای صنعتی و تولید 

انجــام می دهــد بــه طوریکــه اگــر اهــم فعالیتها و 
وظایــف ایــن ارگان دولتی را مورد رصــد قرار دهیم 
مشــخص می شــود بررســی و ارائه جــواز و پروانه 
برای طرح های صنعتی، معرفی واحدی با امکانات 
صنعتــی در شــهرک های صنعتــی، ارائــه وام بــرای 
طرح هایــی بــا توجیــه اقتصــادی و درنهایــت ارائــه 
ســهمیه مواد اولیه و نیز اعام آمارهای واحدهای 
تولیــدی و صنعتــی تنهــا جزیــی از فعالیت هــا این 
دســتگاه تاثیــر گذاراســت براین اســاس از آنجا که 
رشد صنعتی هر استان در بلند مدت یقیتا توسعه 
اقتصادی را به دنبال خواهد داشــت بر آن شــدیم 
تــا درخصــوص 10 طرح بــزرگ صنعتی مهم اســتان 
همدان که اخیر از ســوی احمد شــانیان به عنوان 
اتفاقی کم نظیر در حوزه صنعت اســتان یاد شــده 
اطاعاتی را کســب کنیم پــس گفت وگویی را با وی 

ترتیب دادیم که در ادامه می  خوانید:
اســتان  تجــارت  و  معــدن  صنعــت،  کل  مدیــر 
همــدان با شــاره به اینکه خوشــبختانه دراســتان 
شاهد این هستیم که هم طرحهای خوبی درآینده 
نزدیک به بهره برداری خواهد رســیدو هم بســیاری 
از طرح ها امروز کار خود را در عرصه صنعت و تولید 
آغاز کــرده اند، گفت: عمده ایــن طرح ها،طرح های 

بزرگ وپیشران هستند.
ســید احمد شــانیان افزود: یکی ازایــن طرح ها 
پروژه پتروشــیمی ابن ســینا اســت که بعد از ســفر 
مقام معظم رهبری سهمیه ای با عنوان خط اتیلن 
غرب برای آن در نظر گرفته بودند اما طی ســنوات 

قبل کارکاما معطل مانده بود
وی ادامه داد: براین اســاس جلســات مختلفی 
با آقای اســتاندار، نماینــده مردم همدان در وزارت 
نفت برگزار شــد که دراین جلســات شــرکتها معتبر 
حضــور داشــتند و نهایتا بــا تغییر و تشــریک جدید 
سرمایه گذار که شرکت پتروشمی مارون به عنوانی 
یک شــرکت خوب و خوشنام از آن یاد می شود این 

پروژه بار دیگر احیاأ شد.
شــانیان با شاره به اینکه با این شرکت مذاکرات 
لازم صــورت گرفــت و نهایتــا قرارشــد بالــغ بــر 300 
میلیون یــورو که تقریبا 200 هــزار میلیارد تومان را 
شــامل می شــود این پروژه در منطقــه ویژه جهان 
آبــاد کار خــود را ازســربگیرد، گفــت: جلســه ای هم 

اخیر بــا حضور معــاون هماهنگی امــور اقتصادی 
اســتا نــو نیــز آقــای حاجی بابایــی نماینــده مــردم 
همدان و فامنین درمجلس شــورای اسامی و نیز 
فرنــادار فامنیــن دراین رابطه داشــتیم تــا در بحث 
کارهــا اداری و زیرســاختی اقداماتــی بــه ســرعت 

بیشتر پیش برود.
وی بــا تاکید براینکه طبق برآوردها انجام شــده 
زیرســاختهای فیزیکــی مــورد نیاز مجموعه تا ســه 
سال به طول می انجامد اذعان کرد: درحال حاضر 
میزان پیشرفت فیزیکی چیز حدود 15 درصد است.
شــانیان با اشــاره بــه اینکه پــروژه بعــدی طرح 
بــر  توســعه صنایــع غذایــی سحراســت کــه بالــغ 
300 میلیــارد ســرمایه گــذاری را دربرمیگیرد گفت: 
ایــن طــرح درشهرســتان همــدان اجــرا و نیازمنــد 
تسهیاتی بالغ بر 200 میلیارد تومان است بنابراین 
با تعدادی از بانک هــا و صندوق ها برای تامین این 
میزان از سرمایه درقالب ارائه تسهیات رایزنی لازم 

صورت پذیرفته است.

وی بــا تاکید براینکه این طرح نیــز درحال حاضر 
بالــغ بر 50 درصد پیشــرفت فیزیکــی دارد ابرازکرد: 
البتــه از لحــاظ ســاختمان کارهــا به نهایت رســیده 

است.
اســتان  وتجــارت  و  معــدن  صنعــت،  مدیــرکل 
همدان طح ســو م طرح مطرح اســتان را طرح رزن 
صــاف اعاک کرد و افزود: این پروژه جزؤ طرح هایی 
راکــد بودکــه پس بــا توجــه پیگیری ها هم ازســوی 
فرماندار و هم از دســتگاه قضا و معاون اقتصادی 

به حرکت در آمد
وی با شــاره بــه اینکــه در این پروژه چیــزی بالغ 
بر 500 میلیارد تومان ســرمایه گذاری انجام شــده 
اســت اظهارکــرد: درحــال حاضر ایــن پــروژه نیز 60 
درصدپیضرفــت فیزیکی را تجربه کــرده لذا با توجه 
نیــاز بــه تغییردرماشــین الات بــرآورد ما این اســت 

امسال به نتیجه برسد.
این مدیر ارشد شنعتی استان همدان با اشاره 
به اینکه طرح بعدی بحث تولید شیه خودرو است 

که درشهرســتان مایــر حدود هزار میلیــارد تومان 
ســرمایه گــذاری را شــامل می شــود،ابرازکرد: البته 
این پــروژه با برخی مشــکاتت همچون حد نصاب 
زمیــن مواجــه بــود لذا بــا پیگیری هــا کــه در وزارت 
صمتــو همچیــن امــور اراضــی صــورت گرفتــه حد 
نصــاب زمین تولید شیشــه خودرو برای نخســتین 

بار ممشخص شد.
شانیان خاطر نشان کرد: البته برای موضوعاتی 
نیــز  پــروژه  نیازایــن  مــورد  آب  تامیــن  همچــون 
بعــد  قراراســت  و  شــده  منعقــد  لازم  قرارداد هــا 
تخصیــص زمیــن عملیاتــی اجرایــی این پــروژه اغاز 

خواهدشود.
وی با اشــاره به اینکه طرح بعد پژوژه فولاد ماد 
اســت کــه درشــهریتان کبودراهنگ بــا 700 میلیارد 
تومــان ســرمایه گذاری در حــال اجراســت تصریح 
کــرد: البتــه ایــن پــروژه نیــز بــه مبلــغ 250 میلیارد 
تومــان تســهیات نیــاز دارد البتــه درحــال حاضــر 
میزان پیشــرفت فیزیکی آن بالغ بر 40 درصد است 
لذا امید می روداین طرح نیز در دولت ســیزدهم به 

نتیجه برسد.
شــانیان دیگر طرح مطرح استان را الوند فولاد 
همــدان اعــام کرد و افــزود: ایــن طرح نیــز بازهم 
 300 ای  ســرمایه  بــا  کبودراهنــگ  درشهرســتان 
میلیــارد تومــان بــه اجــرا درمــی آید ودرعیــن حال 
نیازمند تسهیاتی بالغ بر 200 میلیارد تومان است.
وی میزان پیشرفت پروژه الوند فولاد همدان را 
25 درصد پیشــرفت اعام کرد و گفت: البته ممکن 
است در تمامی این پروژه ها رقم برآوردها به لحاظ 
قیمت تغییــر کرده میزان ســرمایه گذاریها بیش از 

اعداد عنوان شده باشد
اســتان  تجــارت  و  صنعت،معــدن  مدیــرکل 
همــدان طرح ابیان دارو درشهرســتان کبودراهنگ 
را دیگــر طرح موثر صنعتی دراســتان قلمداد کرد و 
افزود: این طــرح چیزی حــدود 150 میلیارد تومان 
ســرمایهگذاری را شامل می شــد و درخوشبختانه 
درحــال حاضــر چیــزی بالــغ بــر 85 درصــد پیپرفت 
فیزیکــی دارد البتــه این طــرح نیز نیازمنــد پرداخت 
تســهیات اســت با این وجود امید اســت با تامین 

مالی به زودی این طرح افتتاح برسد.
شــانیان ادامــه داد: طــرح بعــد درشهرســتان 

آن تویســرکان بــا عنــوان رایــان داتیــس بــه اجــرا 
درمی ایــد که ســرمایه گــذاری بالــغ بــر 80 میلیارد 
تومان را شــامل می شــود، خاطر نشــان کــرد: این 
پروژه درمسیر پیشرفت خود با مشکات مشکات 
همچــون تامین بــرق و واردات مــواد اولیه مواجه 
اند است اما این وجودرحال حاضر به لحاظ پیرفت 
فیزیکــی نمره حخوبی داشــته و پیرفتــا بالف بر 90 

درصد را تجربه کرده است.
وی با اشــاره به اینکه طرح بعدی پروژه سیمان 
اکباتان درشهرســتان رزن است که سرمایه گذارآن 
چیزی بالغ بر 480 میلیارد تومان اســت، اظهارکرد: 
این طرح نیز تقاضای دریافت تسهیات است با این 
وجــودر حال حاضر چیز بالغ بر 40 درصد پیشــرفت 
فیزیکــی داشــته و یقینا بعد تامیــن مالی به نتیجه 

مطلوبخواهد رسید.
ایــن مدیــر ارشداســتانی پــروژه بــزرگ صنعتــی 
دیگراستان را پروژه شیمی معدنی و نمک صنعتی 
درشهرســتان کبودراهنــگ دانشــت و افــزود: ایــن 
طرح نیز نیازمند پرداخت تســهیات است و درحال 
حاضر بیش از 65 درصدپیشــرفت فیزیکی را دراین 

طرح شاهد هستیم.
شــانیان ادامه داد دراین بین نکته حائز اهمیت 
همراهــی قدم به قدم آقای اســتاندار، فرمانداران 
و  اقتصــادی  امــور  معــاون  نیــز  و  درشهرســتان 
همچین مدیر شــرکت شهرک هاو دستگاه خدمات 
رســان و همــکاران مــا دراداره کل درپیگیــری ایــن 
پــروژه هاســت کــه ایــن نتایج مطلــوب را درمســیر 

توسعه استان رقم می زند.
وی بــا تاکید براینکــه عاوه براین مــا چند پروژه 
بــرداری  بــه بهــره  را نیزطــی چندمــاه اخیــر  بــزرگ 
رســانده ایــم و امیدواریم بــا این رونــد همدلی که 
بین بخشــی خصوصی و دولتی ایجادشــده شاهد 
رشــد روزافــزون صنعت دراســتان باشــیم تشــریح 
کرد: آنچه مســلم است اینکه واقعا استان همدان 
درمسیر توســعه صنعتی قرارگرفته و امروز استان 
همدان را میتوان در یکی از دوره ای شــکوفایی به 
لحــاظ تولید و تجارت دید به طوریکه این اداره کل 
بــرای صحت ســنجی این موضوع آمادگــی برگزاری 
راهیــان پیشــرفت بــا حضــور اهالی رســانه و مردم 

دارد.

نمایندگی های سپهرغرب 
در استان ها

0918  943  4904 )ایـام(:  پـور  آزاد  عاطفـه 
0918  130  2729 )کرمانشـاه(:  منتـی  فـرزاد 
شـیرین مرادی)کردسـتان(: 6984 877 0918
0990  179  4909 یاحقی)مرکـزی(:  مبینـا 

علل ناترازی و ورشکستگی صندوق های بازنشستگی
راهکار خروج از بحران

کارشــناس  یــک  اقتصــادی:  گــروه  ســپهرغرب، 
حــوزه کار بــا بیان اینکــه اگر شــرکت های اقماری و 
زیرمجموعــه صندوق های بازنشســتگی ســودده 
نیســتند و مدیریــت کارآمــد بــر صندوق هــا حاکــم 
نیســت، نبایــد تاوانش را شــاغان و بیمه پــردازان 
صندوق ها بدهند،تاکید کرد: به جای افزایش سن 
بازنشستگی و نگران کردن کارگران و بیمه پردازان، 
صندوق هــای بازنشســتگی به دســت مدیران اهل 
و جهــادی ســپرده شــوند تــا بــا اتخــاذ تصمیمات 
شایسته، نظارت عالیه و بهداشت مالی صندوق ها 

را بهره ور کنند.
حمیــد نجــف ضمــن ارزیابــی مصوبــه افزایــش 
ســن بازنشســتگی بــه علــل ناتــرازی صندوق هــا و 
بازنشســتگی  صندوق هــای  تقویــت  راهکارهــای 
اشــاره کــرد و گفــت: صندوق های بازنشســتگی در 
کشــور با مشــکل نقدینگی مواجهند و منابعی که 
بخواهنــد پرداخــت کنند را ندارند. صنــدوق تامین 
اجتماعی یک صندوق عمومی است ولی از آنجا که 
مدیریت هــای صندوق دولتی بــوده این طور تصور 
می شــود کــه صندوق تأمیــن اجتماعــی صندوقی 
دولتــی اســت در صورتی کــه متعلق بــه کارگران و 
کارفرمایــان و بیمــه گــذاران و بیمه پــردازان تأمین 

اجتماعی است.

  تأکیــد بــر فعالیــت اقتصــادی صندوق هــای 
بازنشستگی

وی ادامه داد: از 15 ســال گذشته دولت ها این 
پیشــنهاد را مطرح کردند که یکســری از صندوق ها 
فعالیت هــای اقتصادی داشــته باشــند تــا بتوانند 
بخشــی از حق بیمه هایــی که پرداخت می شــود را 
آنجا به سود برسانند ولی چون نظارت دقیقی روی 
ایــن قضیه اعمال نشــد و شــرکت های اقمــاری در 
دولت هــای مختلف به حیات خلوت تبدیل شــدند 
و برخی ســوء مدیریت ها به وجود آمد، باعث شــد 
تا این صندوق ها کارآیی لازم را نداشــته باشــند. در 
واقع شــرکت های اقماری صندوق ها به جای اینکه 
سودی را به صندوق های بازنشستگی تزریق کنند، 
خودشان به عاملی بازدارنده تبدیل شدند که باید 
هزینه هــای آن هــا را هــم خود صندوق هــا پرداخت 

می کردند.
ایــن کارشــناس حــوزه کار تصریح کــرد: در حال 
حاضــر منابع صنــدوق بازنشســتگی کشــوری تنها 
را  بازنشســتگان  حقــوق  پرداخــت  درصــد  چهــار 
پوشــش می دهــد و 96 درصــد مابقــی را دولــت 
می پــردازد. در مــورد صندوق تأمیــن اجتماعی که 
هلدینگ شستا را زیر مجموعه خود دارد، وضعیت 
به مراتــب از صنــدوق بازنشســتگی کشــوری بهتــر 
اســت امــا طــی چند ســال گذشــته درباره شــرکت 
ســرمایه گذاری تأمین اجتماعی )شستا( بیشترین 

تغییــر و تحــولات، جابه جایــی و بی ثباتــی مدیریتی 
در شــرکت های اقمــاری و وابســته به آن را شــاهد 
بودیــم که به شــدت به صنــدوق ضربه زده اســت، 
در حالی که بی مدیریتــی بزرگترین آفت مدیریت در 

صندوق هاست.
بــه اعتقــاد نجــف، بیشــتر شــرکت های اقمــاری 
صندوق هــای بازنشســتگی بــه جــای آنکه بــاری از 
دوش صندوق هــا بردارنــد، خــود به بــار مضاعفی 
روی دوش صندوق هــا تبدیــل شــده اند و نتیجــه 
ایــن شــده که بــا تــورم و انباشــت شــدید نیــرو در 

زیرمجموعه های خود مواجه هستند.
وی ادامه داد: وقتی نمی توانیم و نتوانسته ایم 
چرخــه معیــوب تــورم شــدید نیــروی انســانی در 
شرکت های اقماری و زیرمجموعه صندوق ها را که 
در دولت هــای مختلف به وجــود آمده اصاح کنیم 
نباید تاوان آن را کارگران و شاغان و بیمه شدگان 

صندوق ها بدهند.

  دلیــل ورشکســتگی و ناتــرازی صندوق هــای 
بازنشستگی

ایــن  بــه  ایــن کارشــناس اقتصــادی در پاســخ 
پرســش که دلیــل اصلــی ورشکســتگی صندوق ها 
چیســت؟ این طور پاســخ داد: ما تنها می گوییم که 
صندوق ها دچار ورشکســتگی شــده اند ولی دلیل 
آن را کامل توضیح نمی دهیم. به اعتقاد من عامل 
اصلــی مشــکات صندوق هــا، وجــود شــرکت های 
اقمــاری زیــان ده، ســوء مدیریــت و برداشــت های 
مختلــف از صندوق هاســت. هرجــا کســری شــدید 
بودجــه پدید آمده به ناچار از صندوق ها برداشــت 
شده ولی نکته کلیدی اینجاست که بعد از گذشت 
ســال ها به جای آنکه اصل و سود باهم بازگردانده 
شــود همان اصل پولی که ســال ها قبل برداشــت 
شــده به صندوق واریز می شــود و همین مســئله 
یکی از علل اصلی ورشکستگی صندوق ها به شمار 

می رود.
نجــف ادامه داد: شســتا یــک هلدینگ بزرگ و 
عظیــم زیرمجموعــه ســازمان تأمیــن اجتماعــی 
اســت که 170 شــرکت زیرمجموعه خود دارد، اما 
می بینیــم که چند هلدینگ دیگر هم زیرمجموعه 
ایجــاد می شــود هرکــدام هیئــت  ایــن هلدینــگ 
و  حقــوق  پرداخــت  ســاختمان،  دفتــر،  مدیــره، 
پاداش بــه نیــروی کار، راننده، وســیله نقلیه و... 
می خواهند و هزینه هــای زیادی می طلبد که این 
مســئله به ســازمان تامیــن اجتماعــی و صندوق 
بازنشســتگی فشــار وارد می کنــد. یعنــی به جای 
داشــتن یــک هلدینگ چابک، شــرکت های متعدد 
بســیار و هدلینگ هــای عظیم دیگــر زیرمجموعه 
و  شــدید  تــورم  باعــث  کــه  کرده ایــم  خلــق  آن 
انباشــت نیــرو در ایــن مجموعه ها و شــرکت های 

اقماری شــده و در نتیجه امروز به شــدت هزینه بر 
شده اند.

حالــت  از  صندوق هــا  خــروج  راهکارهــای    
ورشکستگی و ناترازی

وی درباره راهکارهای خروج صندوق ها از حالت 
ورشکســتگی و ناتــرازی نیز گفت: بــرای این منظور 
راه حل های مختلفی وجود دارد و بهترین روش این 
اســت که نظارت و بهداشــت مالی روی صندوق ها 
صورت گیرد و در بحث بهره وری صندوق ها بررســی 
کنیــم و ببینیم که آیا صندوق هایی که شــرکت های 
اقمــاری زیــادی زیرمجموعــه خود دارند، ســودآور 
هســتند یا نه؟ چنانچه ســودآور نیســتند آنها را در 
بــورس واگــذار کنیــم و سهامشــان را بفروشــیم یا 
در پروژه هــا و صنایــع به روز و نوین ســرمایه گذاری 
کنیــم تا از ضــرر و زیان بیشــتر صندوق ها جلوگیری 
شود و این بهداشت مالی باید در تمام شرکت های 

اقماری صندوق های بازنشستگی اجرایی شود.
راهــکار دیگــر حــل  کار  ایــن کارشــناس حــوزه 
مشــکل صندوق هــای بازنشســتگی را اســتفاده از 
مشــاوران خبره، حسابرســان داخلی و شرکت های 
مشــاوره بخش خصوصی عنــوان کرد و گفت: باید 
ایــن افراد به عنــوان ناظر وارد شــرکت های اقماری 
صندوق ها شــوند تــا بیان عملکرد ســالیانه آن ها 
بررســی و جایگاه و وضعیت آنها مشــخص شود و 
درصورتی که مدیریتشان مطلوب نیست و زیان ده 

هستند واگذار شوند.
به گفتــه نجف، ســازمان تامیــن اجتماعی باید 
بخــش نظــارت بــر زیرمجموعه هــا و شــرکت های 
اقمــاری را فعــال و از دو ابــزار حاکمیتی در شــرکت 
ســرمایه گذاری تأمین اجتماعی )شســتا( استفاده 
کند. یکی ابزار حسابرســی داخلی تــا قدرت نظارت 
خــود را تقویــت کنــد و دوم نیــروی بازرســی جهت 
سرکشــی بر زیرمجموعه ها و هلدینگ های بالاســر 

تا جلوی هزینه تراشی و زیان دهی را بگیرد.
وی همچنیــن پیشــنهاد کــرد: دولــت در هیئــت 
مدیره این شــرکت ها از ســازمان بازرسی کل کشور 
و تشــکل های کارگــری وکارفرمایی و بازنشســتگان 
نماینده داشته باشــد و گفت: اصاحات ساختاری 
و  کردیــم  اعــام  کــه  مــواردی  ایــن  همــه  یعنــی 
اصاحــات پارامتریک و افزایش ســن بازنشســتگی 
مرحله آخــر اصاح وضع صندوق هاســت. اینکه ما 
نتوانســته ایم یــا نمی توانیم جلوی بــار هزینه های 
تحمیــل شــده بــه صندوق هــا و تــورم و انباشــت 
شــدید نیــروی انســانی در شــرکت های اقمــاری و 
زیرمجموعه هــای صندوق هــا را کــه خودمان وارد 
ایــن مجموعه ها کردیــم، بگیریم، تاوانــش را نباید 
صندوق هــا  شــاغان  و  بازنشســتگان  و  کارگــران 

بدهند.


