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  1403 مهـــر   10 سه شـــنبه   
 2956 شـــماره  هفدهـــم   ســـال   

شهر

ح جامع ین چشم بسته طر پیامد تدو ی همدان  افزایش حاشیه نشینی و فقر شهر
سپهرغرب، گروه شهر - طاهره ترابی مهوش: در 
پی گفت وگو با استاد و طراح شهری مشخص شد؛ 
طــرح جامــع شــهری همدان پــر از ایراد اســت و در 
آن هیچ گونه چشــم انداز و اصولی رعایت نشــده و 
ابلاغ آن به جز افزایش حاشیه نشینی و فقر شهری 

چیزی در پی نخواهد داشت.
طــرح جامــع، طــرح بلندمدتی اســت کــه در آن 
نحــوه اســتفاده از اراضــی و منطقه بنــدی مربوط 
به حوزه های مســکونی، صنعتــی، بازرگانی، اداری، 
تســهیلات  و  تجهیــزات  و  تأسیســات  کشــاورزی، 
عمومی مناطق نوســازی، بهســازی و اولویت های 
مربــوط به آن ها تعیین شــده و ضوابــط و مقررات 
مربــوط به کلیه مــوارد و همچنین ضوابط مربوط 
بــه حفــظ بنــا و نماهای تاریخــی و مناظــر طبیعی، 
تهیه و تنظیم می شــود و برحســب ضــرورت، قابل 
تجدیدنظــر خواهــد بــود. درواقــع، طــرح جامــع، 
برنامــه ای اســت کــه به صــورت راهنما عمــل کرده 
و خط مشــی کلی سیاســت های توســعه شهری را 

تعیین و ترسیم می کند.
اســتقرار و  در نقشــه های طــرح جامــع محــل 
توزیع کاربری های شــهری عمــده مثل کاربری های 
تراکم هــای  ســبز،  فضــای  و  بهداشــتی  آموزشــی، 
جمعیتــی، حــدود حریم ها و محدوده های شــهری 
)موجــود و پیشــنهادی( و مســیر توســعه آینــده 
شهر، توسط علائم و رنگ ها نشان داده می شوند. 
گــزارش طــرح جامــع نیــز حــاوی اطلاعاتــی درباره 
اوضــاع جغرافیایــی، اقتصــادی و اجتماعــی شــهر، 
ضوابــط و مقــررات کاربــری اراضی، شــبکه معابر و 

تأسیسات زیرساختی است.
از طرفی طرح جامع به ســفارش وزارت مسکن 
و شهرسازی و توســط مهندسان مشاور برای شهر 
تهیه می شــود و تصویب نهایی آن با شــورای عالی 

شهرسازی و معماری ایران است.
با این مقدمه برویم ســراغ ســرانجام مجهول و 
نامعلوم طرح جامع شــهری همدان که مطالعه و 
تدوین آن از ســال 95 در دستور کار قرار گرفته اما 

با گذشت هشت سال شاهد ابلاغ آن نیستیم.
البته طی این چند ســال این طــرح بنا به وجود 
نواقص و ایرادات بســیار از ســوی کارشناســان در 
اســتان بارهــا مــورد نقــد و بررســی قــرار گرفت، به 
گفته مدیران مربوطه در این موارد شاهد بازنگری 
بودیــم؛ باوجــود اینکــه هنوز بــه نظر کارشناســان 
ایــرادات بســیاری بــر ایــن طــرح وارد بــود بالأخــره 
دی ماه ســال گذشــته به شــورای عالی ارسال شد 
امــا باوجــود اعــلام آن در بهمن ماه، هنوز شــاهد 

ابلاغ آن نیستیم.
بــر ایــن اســاس بــرآن شــدیم تــا در این بــاره با 
فاطمــه صادقی؛ کارشــناس دفتر فنی اســتانداری 
همدان و حسن ســجادزاده؛ استاد و طراح شهری 

گفت و گویی ترتیب دهیم که در ادامه می خوانید:
کارشــناس دفتر فنی استانداری همدان عنوان 
کــرد: طــرح جامع شــهر همدان اعلام و دو جلســه 
با حضور کارشناســان فنی و معــاون امور عمرانی 
اســتانداری در تهــران برگــزار شــده امــا همچنــان 

شاهد ابلاغ آن نیستیم.
فاطمــه صادقــی در پاســخ بــه اینکه چــرا طرح 
جامع شــهری همــدان همچنــان در مرحلــه اعلام 
قرار داشــته و ابــلاغ نهایی نمی شــود؟ اذعان کرد: 
یکســری ایرادهــا بــر اســاس زمینه های مــورد نظر 
وزارت راه و شهرســازی و نیــز شــورای عالی بر طرح 
وارد اســت؛ امــا بــرای اینکــه در زمــان صرفه جویی 
شــود طــرح بــه اســتان بازگردانــده نشــده بلکــه 
ایرادات مســتقیماً توســط شــورای عالی با مشاور 
تهیــه طــرح در میــان گذاشــته شــده تا نســبت به 

مرتفع کردن آن ها اقدام کند.
درخصــوص  نیــز  شهرســازی  اســتاد  ادامــه  در 
آخریــن وضعیت طرح جامع شــهری همدان گفت: 
ایــن طرح بالأخــره با اما و اگرهای بســیار و ایرادات 
و نواقص به شــورای عالی شهرســازی ارسال شد؛ 
آن هــا نیز با در نظر گرفتــن برخی اصلاحات، طرح را 
تصویــب کرده اما هنــوز ابلاغ نکرده انــد؛ زیرا هنوز 

اصلاحاتی که مد نظرشان بوده رفع نشده است.
حسن ســجادزاده ادامه داد: ازجمله اصلاحات 
ایــن بــود کــه مقــدار محــدوده شــهر را از آنچه که 
مشــاور پیشــنهاد داده کمتر درنظــر بگیرند اما این 
اتفاق و ســایر اصلاحات  مشــابه خواســته را شاهد 
نبوده ایــم پس فعلاً قابلیت ابلاغ ازســوی شــورای 

عالی را ندارد.
وی در پاســخ بــه ایــن ســؤال کــه طبــق آخرین 
بررســی کــه درخصوص طــرح ارســالی به شــورای 
عالی داشتید، به نظر شما مهم ترین ایرادات وارده 
بر این طرح چیســت؟ گفت: واقعیت این اســت که 
طــرح بســیار ناقصــی بــود و همچنان هســت زیرا 
در تهیــه و تدویــن آن مطالعــات عمیــق و دقیقــی 
در حوزه هــای مختلف صــورت نگرفته بــود، اعم از 

مطالعات اجتماعی، اقتصادی و غیره.
ایــن اســتاد دانشــگاه ادامــه داد: در بســیاری 
مــوارد واقعــاً در خصــوص مالکیــت زمیــن، توجه 
بــه مباحــث زیســت محیطی، موضوع بحــران آب و 
بسیاری مسائل دیگر شاهد نادیده انگاشته شدن 

این موارد در طرح بودیم.
ســجادزاده تأکید کــرد: من به جــرأت می توانم 
بگویــم وجود و ابــلاغ این طرح موجب ضــرر، زیان 
و خســران زیــادی بــرای شــهر خواهــد شــد چراکه 
چالش های بسیاری دارد که ازجمله آن می توان به 
دســت اندازی های خاص به برخی از منابع طبیعی 
شــهر و همانطــور کــه پیشــتر عنــوان شــد در نظر 

نگرفتن مالکیت زمین اشاره کرد.
وی با اشــاره به اینکه در این طرح، شهر عموماً 
از نقاطــی توســعه داده شــده و یــا در آن معبــر با 
عــرض بســیار، بالا کشــیده شــده که در آن شــاهد 
وجــود اراضــی مرغوب کشــاورزی هســتیم، اذعان 
کرد: مثلاً کمربند ســبزی که با یک عرض بسیار زیاد 
بــدون مطالعــه و بــدون در نظر گرفتــن بحث های 
مالکیتــی در آن آورده شــده یقینــاً اجــرای آن را بــا 

مشکل مواجه خواهد کرد.

این استاد شهرسازی با ابراز اینکه بعید می دانم 
حتــی پنج تــا 10 درصــد این طــرح عملیــات قابلیت 
اجرایــی داشــته باشــد، اذعــان کــرد: چــون منابع 
مالی که برای اجرای این طرح لازم است اصلاً دیده 
نشده، همین باعث توسعه بیشتر حاشیه نشینی، 
فقــر شــهری و تبعیضــات اجتماعــی و اقتصــادی 

بسیاری در آینده خواهد شد.
ســجادزاده اظهــار کرد: بــه عبارتی اجــرای این 
طــرح ایــن قطب بنــدی شــهری کــه مــا امــروز در 
همدان داریم تشــدید خواهد کرد زیرا ملاحظاتی 
کــه در ایــن زمینــه بایســتی دیــده می شــد دیــده 

نشده است.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه طبــق آمارهــا جمعیت 
همدان ساکن اســت و به عبارتی ما رشد جمعیت 
آنچنانــی نداریــم ولــی در طــرح جامع دوســتان به 
بهانــه اینکــه قیمــت زمیــن بالاســت و به دنبال آن 
هستند که از طریق توسعه افقی منجر به کاهش 

قیمت زمین  شــوند، دست به گســترش بی قاعده 
شهر زدند گفت: این در حالی است که این امر هیچ 
اثری ندارد زیرا تجربه نشــان داده که توســعه های 
افقی بدون مطالعــه نه تنها قیمت زمین را کاهش 
در  بیشــتری  ســوداگری  موجــب  بلکــه  نمی دهــد 
مناطــق توســعه یافته جاهایــی می شــود که خود 

طرح جامع پیش بینی کرده است.
راه حل هــای  هیچــگاه  متأســفانه  افــزود:  وی 
منطقــی کــه در این دنیا در حال اجرا اســت مدنظر 
نیست در حالی که اگر قرار باشد ما به توسعه های 
جدید به صورت متصل و منفصل فکر کنیم و یا آن 
را مطــرح و دنبــال کنیــم، باید چشــم انداز و برنامه 

داشته باشیم.
ایــن طــراح شــهری بــا بیــان اینکــه مهم تریــن 
چالــش ایــن دوره این بود که هیچ چشــم اندازی 
بــرای طــرح دیــده نشــده یعنــی صرفــاً یــک طرح 
کالبــدی ترافیکــی و فیزیکــی اســت اذعــان کــرد: 
اگــر محور توســعه همدان گردشــگری اســت آیا 
پیوســت هایی بــرای آن در نظــر گرفتــه شــده یــا 
اینکه اگر شــهر ســبز پایدار اســت آیــا مؤلفه های 
لازم در ایــن طــرح وجود دارد؟ طبق مشــاهدات 
نشــده،  دیــده  قطعــاً  مــن  بررســی  های  و 
خط کشــی هایی در این طرح هســت کــه به جرأت 

می توانــم بگویــم بعضــاً مشــاور از محــل آن هــا 
بی اطلاع اســت زیرا از نزدیک آن را ندیده است.

سجادزاده، ادامه داد: برای مثال در حال حاضر 
یک معبر 36 متری کنار روســتای حسن آباد در نظر 
گرفتــه شــده کــه به ســمت دانشــگاه کشــیده و از 
آن به عنوان کمربند ســبز شــهری یاد می شــود، در 
عمــل وقتی بــه اجرای این پروژه فکــر کنید به هیچ 
وجــه قابلیت اجرا ندارد. شــاید مشــاور حتی یه بار 
هــم محل را ندیده باشــد چراکه در ایــن منطقه با 
تعداد بسیاری از ساختمان های مسکونی و اراضی 
کشــاورزی مرغــوب مواجهیــم کــه به لحــاظ منابع 
مالــی یقیناً امکان تملک آن ها به هیچ وجه ممکن 

نیست.
وی ادامــه داد: از همــه مهم تر اینکــه این طرح 
بــا توســعه پایــدار شــهر همــدان در بعد توســعه 
اجتماعی، فرهنگی و گردشگری هیچ نسبتی ندارد 
و بــه همین دلیل به نظر می رســد کــه وجود آن در 
شرایط فعلی شهر تأثیر خاصی ندارد و صدالبته که 
در صــورت تحقق، جز فقر شــهری، حاشیه نشــینی 
در شــهرها و از بیــن بردن زمین های بکر کشــاورزی 
و منابــع طبیعــی، بــرای شــهر دســتاورد چندانــی 

به دنبال نخواهد داشت.
ایــن اســتاد دانشــگاه بــا اشــاره بــه اینکــه من 

مخالف الحاق به شهر نیستم اما می بایست همراه 
با راهبرد علمی و یا رویکرد باشــد، اذعان کرد: مثلاً 
ینکه باید رویکرد شهر هوشمند، شهر دانش بنیان 
یا شهر پایدار مدنظر باشــد وگرنه تبعات الحاقاتی 
کــه صرفــاً ســوداگری و حاشیه نشــینی را توســعه 
دهند، قطعاً دامنگیر مدیریت شــهری خواهد شد؛ 
چراکه اکنون در بدتریــن وضعیت اقتصادی از نظر 
مدیریت شــهری قرار داریم؛ بنابراین بهترین راهکار 

تهیه طرح راهبردی است.
مع الوصــف بــا توجه بــه آنچه گفته شــد به نظر 
می رســد طرح جامــع تدوین شــده، دردی از شــهر 
آن  بــه  مضاعــف  دردی  و  نکــرده  دوا  همــدان 
می افزایــد؛ بنابرایــن اگــر شــورای عالــی به عنــوان 
مرجع بالادستی به این نتیجه رسیده که ایراد های 
کارشناســی بر طرح وارد است، باید هرچه سریع تر 
نســبت به این امــر موضع گیری کــرده و طبق بیان 
اســاتید شهرســازی بــه جــای طــرح جامــع، تهیــه 
طرح هــای راهبــردی در دســتور کار قــرار گیــرد و یا 
در غیــر این صــورت به صــورت شــفاف درخصوص 
چگونگــی رفع ایــرادات ابــراز نظر کند چراکــه امروز 
همدان در حوزه مدیریت شــهری و نبود طرح دچار 
بلبشو است و دیگر کار از دست کاردانان درآمده و 

هرکسی ساز خود را می زند.

حمایت از کسب وکارهای محلی لازمه رونق شهری
رشد شهرنشینی و توســعه شهرهای نوظهور، 
نقش کســب وکارهای کوچک را بیشــتر از همیشه 
در ایجــاد جوامعــی فعــال و انعطاف پذیــر مطرح 
می کند. ایجــاد محیطی که در آن کســب وکارهای 
کوچک بتوانند رشــد کنند، راهکاری برای توســعه 
شــهرهایی اســت کــه از نظــر اقتصــادی قــوی، از 
نظــر فرهنگی غنــی و از نظر زیســت محیطی پایدار 

هستند.
کســب وکار کوچــک به عنوان یک تجــارت فعال 
نیــروی   20 از  کمتــر  بــا  ثبت شــده  یــا  غیرشــرکتی 
اســتخدامی تعریــف می شــود که بهــره وری آن ها 
بــا موفقیــت جامعه درهم تنیده اســت. ایده های 
کســب وکار کوچک با هم برابر نیســتند و بعضی از 
آن هــا به تلاش و بودجه بیشــتری نســبت به بقیه 
نیاز دارند، اما همه آن ها یک رابطه همزیســتی در 
جامعه ایجاد می کنند که به نفع همه افراد است.

در دنیای پیوسته در حال تحول توسعه شهری 
و رشــد اقتصادی، شــهرهای نوظهــور فرصت های 
بــه  دادن  شــکل  و  رشــد  بــرای  منحصربه فــردی 
آینــده خود دارند. یکــی از مؤثرترین راه ها ایجاد و 
توسعه کســب وکارهای کوچکی اســت که نشاط، 
خلاقیــت و حــس تعلــق را بــه جوامــع می آورند و 
زیســت محیطی  و  اجتماعــی  اقتصــادی،  مزایــای 

بسیاری برای شهرهای خود دارند.
*مزایای کسب وکارهای کوچک برای جامعه

کسب وکارهای کوچک برای مردم محلی شغل 
ایجاد می کنند، رشــد اقتصادی را تقویت می کنند 
می دهنــد.  کاهــش  را  زیســت محیطی  اثــرات  و 
هرچند رقابت با برندهای بزرگ کار مشــکلی اســت 
امــا روش های مختلفی برای رشــد و توســعه این 
منافعــی  هرچنــد  دارد.  وجــود  محلــی  مشــاغل 
از  دارنــد  بــرای جوامــع خــود  ایــن مشــاغل  کــه 
دیدگاه های مختلفی قابل بررســی است، در ادامه 

به بعضی از برجسته ترین آن ها اشاره می شود.
  ایجــاد فرصت هــای شــغلی و رشــد اقتصاد 

محلی
طبق اعلام دولت کانادا، کسب وکارهای کوچک 
8.4 میلیون کانادایــی یا به عبارتی 69.9 درصد از 
نیروی کار را مشغول به کار می کند و این آمار برای 
ایــالات متحــده آمریکا نزدیک به 64 درصد اســت. 
این ارقام نشــان می دهد که یکــی از منفعت های 
کسب وکارهای کوچک برای جوامع، رشد شغلی و 
فراهم کردن فرصت های شــغلی برای افراد محلی 
است که درنتیجه منجر به ایجاد جامعه ای شاد با 

اقتصاد سالم می شود.
موضــوع ایجــاد شــغل در شــهرهای نوظهــور 
بســیار مهم اســت؛ کســب وکارهای کوچــک اغلب 
قــرار  افــرادی  اختیــار  در  را  شــغلی  فرصت هــای 
می دهند که ممکن است توسط شرکت های بزرگ 
نادیــده گرفتــه شــوند. با تقویــت طیــف متنوعی 

از مشــاغل، شــهرها می تواننــد یک اقتصــاد قوی 
و انعطاف پذیــر داشــته باشــند کــه فقط بــه چند 

کارفرمای بزرگ وابسته نیست.
محلــی  کســب وکار  یــک  از  مشــتریان  وقتــی 
در  می کننــد  خــرج  کــه  پولــی  می کننــد،  حمایــت 
نهایــت به جامعــه محلی بازمی گــردد، چرا که این 
کســب وکارها بخشــی از کارهــای خــود را به ســایر 
مشــاغل محلــی برون ســپاری می کننــد. ایــن اثــر 
کــه با نام اثر ضربی شــناخته می شــود، بــه ایجاد 
یــک اقتصــاد خودپایــدار کمــک می کنــد، نیــاز بــه 
سرمایه گذاری خارجی را کاهش می دهد و جامعه 

را در برابر رکود اقتصادی مقاوم تر می کند.
به عنــوان مثــال، اگــر یــک کافی شــاپ محلــی 
بخواهــد یک لوگوی جدیــد طراحی کند به ســراغ 
یــا اگــر یــک  یــک طــراح گرافیــک محلــی مــی رود 
خرده فــروش محلی نیــاز به بازســازی مغازه خود 
داشــته باشد از نیروهای محلی برای این کار کمک 
می گیرد. به طور متقابل، صاحبان مشاغل کوچک 
نیــز تمایل به خرید محلی دارند، در رســتوران های 
محلــی غــذا می خورند و دوســتان خــود را به این 
کار دعوت می کنند. بــه این ترتیب درآمد صاحبان 
کســب وکار بــه جامعه آنها باز می گــردد و منجر به 

رونق اقتصاد محلی می شود.
یکــی دیگر از موقعیت هایی که کســب وکارهای 
کوچک برای جامعه ســودآور هستند، بازگرداندن 
مالیات هــای  چراکــه  اســت  جامعــه  بــه  مالیــات 
پرداختــی کــه توســط مشــاغل کوچــک پرداخــت 
می شــود، در نهایــت برای بهبود جامعــه و ارتقای 
و  عمومــی  حمل ونقــل  ســبز،  فضــای  مــدارس، 

مراقبت های بهداشتی استفاده می شود.
*ارتقای هویت و ساختار فرهنگی جامعه

منعکس کننــده  کوچــک  کســب وکارهای 
جوامعی هســتند کــه از آنجا آمده انــد و تصویری 
از منطقــه محلی خود را در شــهر بازتاب می دهند 
کــه می توانــد بــه رشــد چشــم انداز محلــی کمک 
رســتوران ها،  از  مجموعــه ای  مثــال  بــرای  کنــد. 
کافی شــاپ ها و خرده فروشی های محلی محیطی 
جــذاب در شــهر ایجاد می کنند کــه منجر به جذب 

گردشگران می شود.
درگیــر  بیشــتر  کوچــک  مشــاغل  صاحبــان 
جوامع خود هســتند، بیشــتر به خیریه ها، به ویژه 
سازمان های محلی کمک می کنند و از رویدادهای 
محلــی حمایــت می کنند تــا جامعه ای پر نشــاط و 
فعــال داشــته باشــند. آن ها بــرای متمایز شــدن 
در جامعــه بایــد مبتکــر، خــلاق و منحصربه فــرد 
باشــند و به ایــن ترتیب نــوآوری را در جامعه خود 
گســترش می دهند و علاوه بــر آن، بازار متنوع تری 
ایجــاد می کنند که بــه جذابیت توریســتی منطقه 

می افزاید.
یــک  تپنــده  ضربــان  کوچــک  کســب وکارهای 

جامعــه هســتند؛ مالــکان و کارمنــدان در همــان 
محلــه زندگــی می کننــد و بــه ارتقای حــس تعلق 
بــه جامعه و ایجــاد احســاس اجتماعــی در افراد 
کمــک می کنند. خدمات محلی، وفاداری مشــتری 
را تقویــت می کنــد و فضایــی گــرم و دلپذیــر ایجاد 
می کند که در زنجیره های بزرگ تر قابل اجرا نیست. 
شــهرهای نوظهور این فرصت را دارند که از طریق 
کسب وکارهای کوچک خود هویت منحصربه فردی 
فرهنــگ،  منعکس کننــده  کــه  دهنــد  پــرورش  را 

ارزش ها و شخصیت جامعه باشد.
  محافظت از محیط زیست

کســب وکارهای محلی اغلب در ساختمان های 
فضــای  درنتیجــه  و  می کننــد  فعالیــت  موجــود 
موجــود در جامعه را برای گســترش مکان خود از 
بیــن نمی برند و همین موضوع کمکی به حفاظت 
از محیط زیســت اســت. عــلاوه بــر این، دسترســی 
به این مشــاغل بــا پیــاده روی و دوچرخه ســواری 
از  ناشــی  آلودگی هــای  و  اســت  امکان پذیــر 
حمل ونقل مــواد اولیه، محصول و تردد صاحبان 

و مشتریان را کاهش می دهد.
کوچــک  مشــاغل  صاحبــان  از  بســیاری 

ســازگار  شــیوه های  اجــرای  بــه  بیشــتری  تمایــل 
محصــولات  تأمیــن  از  دارنــد؛  محیط زیســت  بــا 
محلــی گرفته تــا کاهش ضایعــات و مصرف انرژی، 
کسب وکارهای کوچک می توانند در ایجاد جوامع 
سبزتر پیشرو باشند که نه تنها به نفع محیط زیست 

است، بلکه پایداری را در اولویت قرار می دهد.
  نوآوری و خلاقیت

و  نــوآوری  کانــون  کوچــک  کســب وکارهای 
خلاقیت جامعه هســتند و بدون محدودیت های 
ســاختاری شــرکت های بــزرگ، انعطاف پذیری لازم 
برای آزمایش ایده ها، محصولات و خدمات جدید 
را دارنــد. این نوآوری هــا می تواند به پیشــنهادات 
منحصربه فــردی منجر شــود که جامعــه را متمایز 
می کند. به عنوان مثال، یک قنادی کوچک ممکن 
اســت یک دســر ترکیبی جدیــد معرفی کنــد که به 
محصــول محلــی تبدیــل شــود یا یــک اســتارتاپ 
فنــاوری برنامــه پیشــرفته ای ایجــاد کنــد کــه یــک 
مشــکل خاص جامعــه را حل کند. ایــن نوآوری ها 
نه تنهــا ســاکنان را جــذب می کند، بلکــه می تواند 
بازدیدکننــدگان و ســرمایه گذاران را نیــز بــه ایــن 

منطقه بکشاند.
  ایجاد سرمایه اجتماعی

ســرمایه اجتماعــی بــه شــبکه های روابــط بین 
افــرادی کــه در یــک جامعــه خــاص زندگــی و کار 
می کننــد اشــاره دارد. کســب وکارهای کوچــک بــا 
تقویت ارتباطات بین افــراد و تعاملات منظم بین 
مشــاغل محلی به ایجاد اعتمــاد و حس تعلق به 
جامعه کمک می کند که یک ســرمایه اجتماعی به 

حساب می آید.
وجــود شــبکه های اجتماعــی بــرای مقابلــه با 
زیــرا  شــرایط بحرانــی در جامعــه ضــروری اســت 
می توانند در موقعیت های مختلف به پشــتیبانی 
از جامعــه برآیند و به غلبه بــر چالش های مختلف 

همچون تغییرات آب وهوایی کمک کنند.
  چالش هــا و راه حل هــای راه اندازی مشــاغل 

کوچک
راه اندازی کســب وکارهای کوچک در شــهرهای 
نوظهــور بــدون چالش نیســت؛ اجاره بــالا، نیاز به 
ســرمایه و رقابــت بــا شــرکت های بــزرگ می تواند 
رونق کســب وکارهای کوچک را دشــوار کند. با این 
حــال، چندیــن اســتراتژی وجــود دارد که شــهرها 

می توانند برای غلبه بر این موانع اتخاذ کنند.
نخســتین راهکار ارائه مشوق ها و حمایت های 
وام هــای  بلاعــوض،  کمک هــای  همچــون  مالــی 
کم بهره و مشــوق های مالیاتی بــرای کمک به این 
کســب وکارها برای شــروع و رشــد اســت. شــهرها 
می تواننــد با کاهش بار مالی، کارآفرینان بیشــتری 
را بــه این بازار ســوق دهند. ارائــه فضاهای تجاری 
شــهری  اســتراتژی های  دیگــر  از  مقرون به صرفــه 
برای تشــویق کارآفرینــان به راه اندازی کســب وکار 
اســت کــه ایــن کار را می تــوان از طریــق مقــررات 
و  توســعه دهندگان  بــا  مشــارکت  منطقه بنــدی، 
استفاده مجدد از ســاختمان های بدون استفاده 

انجام داد.
فراهم کردن دسترسی به برنامه های مربیگری 
بــه صاحبــان  رویدادهــای شــبکه ای می توانــد  و 
کســب وکارهای کوچــک کمــک کنــد تــا دانــش و 
ارتباطــات لازم بــرای موفقیــت را به دســت آورند. 
مشــارکت با انجمن های تجــاری محلی و اتاق های 
بازرگانــی می توانــد ایــن فرصت ها را تســهیل کند. 
شــهرها می تواننــد کمپین هایــی را بــرای تشــویق 
ســاکنان بــه حمایت از مشــاغل محلــی راه اندازی 
کنند زیرا برجســته کردن مزایای خرید محلی منجر 
بــه تغییــر رفتــار مصرف کننــده و افزایــش فروش 

مشاغل کوچک می شود.
ساده ســازی فرآیند نظارتی و کاهش تشریفات 
اداری در شهرهای نوظهور برای راه اندازی و اجرای 
یک کســب وکار می تواند موانــع موجود را برطرف 
کنــد. به عنــوان نمونــه ای از کمک های شــهری به 
مشــاغل محلی می توان به برنامه مادرید اشــاره 
کرد که برای نخستین بار کمپین بازاریابی و معرفی 
مغازه هــای قدیمــی را بــرای رونق کســب وکارهای 

محلی به راه انداخت.
  کمپین هوش مصنوعی برای رونق مشاغل 

محلی در مادرید
از ســال 2006  شــورای شــهر مادریــد اســپانیا 
به منظــور حمایت از مشــاغل محلــی، طرح نصب 
تابلوهــای اطلاعاتــی را در اماکن مختلف شــهر که 
بیشــتر مکان های تاریخی نمادین و هویت مادرید 
هســتند، راه انــدازی کرد. ایــن تابلوهــای خیابانی 
توجــه مــردم محلــی و گردشــگران را بــه حضــور 
مشــاغل قدیمــی جلــب و آنها را به حمایــت از این 
مشاغل تشــویق می کند. راه حل مبتکرانه دیگری 

 QR کــه در ایــن طــرح ارائــه شــد، نصــب کدهــای
مربوط به این مشــاغل در ایستگاه های اتوبوس 
اســت کــه کاربــران بــا اســکن آن ها به وب ســایت 
اطلاعاتــی بافــت تجــاری و خدماتــی شــهر متصل 

می شوند.
سال گذشته شــورای این شهر با هدف تقویت 
و  بازاریابــی  کمپیــن  نخســتین  پیشــین،  راهــکار 
معرفی مشاغل محلی را با کمک هوش مصنوعی 
راه اندازی کرد که می تــوان گفت یک طرح ابتکاری 
اســت.  کوچــک  کســب وکارهای  از  حمایــت  در 
ایــن کمپیــن بــه کمــک ابــزار هوشــمند دیجیتال، 
چهــار ویدئــوی تبلیغاتــی تولیــد کــرده اســت کــه 
نشــان دهنده ســیر تکامل ســبک زندگی، پوشش 
شــهروندان و تحــول ســبک های مد و پوشــاک در 

100 سال گذشته است.
  توســعه کشاورزی شــهروندی: پیوندی بین 
شــهروندان و اقتصاد کشاورزی محور در بروکسل 

و پاریس
یک شــرکت نوآفرین بلژیکی با حمایت مقامات 
ارشــد، اقدام به تقســیم پشــت بام های متروکه و 
زمین های خالی در بروکسل کرده است تا ساکنان 
کشــاورزی  محصــولات  فضاهــا  ایــن  در  بتواننــد 
شــرکت  ایــن  دهنــد.  پــرورش  میــوه  درختــان  و 
مســئولیت کشــت محصولات را بر عهــده دارد، در 
حالــی که نگهــداری، برداشــت و فروش بــه عهده 
خود شــهروندان اســت. برای تســهیل این فرآیند، 
نرم افزاری روی گوشــی های هوشــمند کشــاورزان 
برداشــت  و  آبیــاری  زمــان  کــه  می شــود  نصــب 

محصولات را به آن ها یادآوری می کند.
در ســال های اخیر، دسترســی مردم بروکســل 
به ســبزیجات تــازه کاهــش یافته اســت و این امر 
موجــب شــده تــا گروهــی از کارکنــان بزرگ تریــن 
مدرسه آشپزی شــهر به فکر پرورش محصولات با 
کمــک شــهروندان در فضاهای خالــی اطراف خود 
بیفتنــد. با این حال، آن ها بــا چالش هایی از جمله 
کمبــود زمان مواجــه بودند. ایــن چالش ها باعث 
شد تا شــرکت نوآفرین بلژیکی تصمیم به برگزاری 
کارگاه هایــی بــرای آمــوزش پــرورش محصــولات 

کشاورزی بگیرد.
پــس از اتمام دوره های آموزشــی، شــهروندان 
با نظارت مســتقیم کارکنان، ســبزیجات و میوه ها 
را در فضاهــای خــود پــرورش می دهنــد و اکنــون 
ایــن اقــدام به نوعــی اقتصاد محلی و شــهروندی 
تبدیل شده است. افرادی که فضای کافی ندارند، 

می توانند از پشت بام های متروکه استفاده کنند.
این شــرکت نوآفرین تنها به بروکســل محدود 
نشــده و فعالیت هــای مشــابهی را در پاریــس آغاز 
کــرده. در اینجا نیز ســاکنان می تواننــد با مراجعه 
بــه مرکز مربوطه، برای آموزش کشــاورزی ثبت نام 

کنند و کسب وکار محلی خود را به راه بیندازند.


