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شهر

ی  یت شهر مدیر
جای به نان و نوا رساندن فامیل نیست

ســپهرغرب، گروه شــهر - طاهــره ترابی‌مهوش: 
در گفت‌وگــو بــا دانش‌آموختــه دکتری شهرســازی 
مشــخص شــد؛ امروزه یکــی از آفت‌هــای مدیریت 
شهری به‌کارگیری اطرافیان و خویشاوندان اعضای 
شــورا و مدیــران شــهری به‌عنــوان نیروی انســانی 
اســت حال آنکــه به‌نظــر ایــن کارشــناس مدیریت 

شهری جای به نان و نوا رساندن فامیل نیست.
شایسته‌ســالاری مفهومی اســت که بــر اعمال 
ضوابــط و به‌کارگیــری علــم و منطــق )نــه روابــط و 
ذهنیــات( در انتخاب‌هــا و انتصاب‌هــا دلالت دارد، 
طــوری که افــراد بر اســاس قابلیت‌هــا و مهارت‌ها 
گزینش شــوند و در عین حال به تمامی داوطلبان 
در زمینه جذب، فرصت برابر داده شود و از هرگونه 
تبعیــض جلوگیــری به‌عمــل آیــد و بــرای ســنجش 
افــراد،  توانمندی‌هــای  و  اســتعدادها  ارزیابــی  و 

ابزارهای علمی مورد استفاده قرار گیرد.
با این حال طی چند دهه اخیر یکی از مهم‌ترین 
آســیب‌های مدیریت شــهری را می‌تــوان در همین 
بحث جســت‌وجو کــرد به طــوری که در بســیاری از 
موارد به یک باره افرادی ســر از اتاق‌های شهرداری 
و شــورا به‌عنــوان کارمنــد ســر در می‌آوردنــد کــه 
نمی‌تــوان  آن‌هــا  شایســتگی  بــرای  شــاخصه‌ای 
برشــمرد و صرفاً بنا به ملاحظــات و روابط وارد کار 

می‌شوند.
بر این اســاس با توجه به اهمیت موضوع برآن 
شــدیم تا درخصــوص ویژگی‌هــای نیروی انســانی 
در مدیریــت شــهری، فربــه بودن بدنه شــهرداری و 
در آخــر آسیب‌شناســی جــذب اطرافیــان برخــی از 
اعضــای شــوراها در بدنــه شــهرداری گفت‌وگویــی 
بــا دانش‌آموختــه دکتــری شهرســازی بــا گرایــش 
برنامه‌ریــزی اجتماعــی ترتیــب دهیم کــه در ادامه 

می‌خوانید:
غلامرضــا لطیفــی در پاســخ بــه ایــن ســؤال که 
چــه  شــهری  مدیریــت  در  فعــال  انســانی  نیــروی 
ویژگی‌هــای خــاص و منحصر به‌فردی باید داشــته 
باشــد؟ گفــت: چــون شــورا نمــاد جامعــه مدنــی 
محسوب می‌شــود، توانمندی‌های نیروی انسانی 
داوطلــب بــرای حضــور در مدیریت شــهری، بســیار 

اهمیت دارد.

وی افــزود: درواقــع وجود دموکراســی شــهری 
اســت کــه جامعــه را به این ســمت می‌کشــاند که 
بتوانــد با انتخاب درســت افــراد علاقه‌مند و دارای 

تخصص را به این چرخه بیفزاید.
وی ادامه داد: آنچه مســلم اســت اینکه افراد 
مختلفــی  طیــف  دارای  حضــور  بــرای  علاقه‌منــد 
از توانمندی‌هــا هســتند امــا در ایــن بیــن آنچــه 
از  را  آن  انســانی  نیــروی  و  شــهری  مدیریــت  کــه 
ســایر بخش‌ها متمایــز می‌کند، شــناخت افراد از 
مســائل شــهری و به تعبیر بهتر مشــکلات شهری 

است.
ایــن کارشــناس حــوزه شــهر بــا تأکید بــر اینکه 
افراد با این تخصص می‌بایســت به دور از مســائل 
خویشاوندســالاری  نهایتــا  و  قومیتــی  جناحــی، 
بتوانند پس از شــناخت از مسائل در مسیر درست 
رفــع ایــن معضــل گام بردارنــد خاطرنشــان کــرد: 
تجربه 26 ســاله اســتقرار شــوراها در کشور پس از 
پیروزی انقلاب اســامی، خــود بیانگر مســیر پرفراز 
و نشــیب بــرای رســیدن بــه اهــداف تعریف‌شــده 
در انتخــاب افــراد شایســته اســت به طــوری که در 
بسیاری از موارد از بیشتر شوراها و عملکرد مرتبط 
بــا آن سوء‌اســتفاده کــرده و متأســفانه به‌نــدرت 
مشــاهده می‌شــود که افراد به‌کار گرفته‌شــده در 
مدیریت شــهری دل‌مشغولی جامعه محلی و بوم 

را داشته باشند.
لطیفــی ادامــه داد: البتــه این نکته نیــز اهمیت 
دارد که چون شــورا نهاد نوپایی اســت، نیازمند آن 
اســت که در یــک فرایند تدریجــی و تکاملی جایگاه 
واقعــی خــود را در جامعه به‌دســت آورد تــا در پی 
افــراد کاردان، توانمنــد و  از  آن امــکان اســتفاده 
دلســوز در ســاختار نیــروی انســانی فراهم شــود؛ 
البته همچنان ما با آن نقطه مطلوب فاصله بسیار 

داریم.
وی با اشــاره به اینکه بنده به‌عنوان کارشــناس 
به تحقق این موضوع نگاه مثبت دارم اذعان کرد: 
چــون جامعــه مــا از بلوغ سیاســی و هوشــمندی 
بالایــی برخــوردار اســت؛ بنابرایــن انتظــار مــی‌رود 
آینــده‌ای نه‌چنــدان دور در به‌کارگیــری نیــروی  در 
شــاهد  تصمیم‌گیــری  و  تصمیم‌ســازی  انســانی، 

توفیقات بالایی باشیم.
وی بــا ابــراز اینکــه امــروز نــگاه جامعــه نه‌تنهــا 
ایــران بلکــه جامعــه جهانــی در بعــد به‌کارگیــری 
افــراد، تخصص‌گرایــی اســت اذعــان کــرد: افرادی 
می‌بایســت در مدیریت شــهری به‌کار گرفته ‌شــوند 
که نه‌تنها تخصص داشــته باشــند بلکــه بتوانند بر 
پایه تخصص خود نسبت به تحلیل مسائل شهری 

دست بزنند.
این کارشــناس شــهری بــا تأکیــد بر اینکه شــهر 
یک نهاد اجتماعی، اقتصادی، سیاســی، فرهنگی و 
کالبدی اســت؛ بنابراین به تخصص‌های مختلف از 
مدیریت گرفته تا معماری، محیط زیســت، اقتصاد، 
جامعه‌شناســی، مطالعــات فرهنگــی و معماری و 
شهرســازی و غیــره نیــز دارد تــا بتوانــد دربرگیرنده 
اجزای مختلف مســائل مبتلابه شهر باشند افزود: 
ضمن اینکه اگر حتی افرادی هم انتخاب شدند که 
از دانــش کافــی در تخصص‌های مرتبــط برخوردار 
نبودنــد، ایــن فرصــت فراهــم اســت کــه بتوانند از 
دانش متخصصان در این عرصه به‌عنوان مشــاور 

بهره ببرند.
لطیفی با اشــاره به اینکه امروزه جامعه شــهری 
مــا پویا و جــوان اســت؛ بنابراین تکیــه بر تخصص 
جوانان با درنظر گرفتن مشاوره‌ها در حوزه پویایی 
نیروی انســانی مدیریت شهری اثرگذار خواهد بود، 
خاطرنشــان کــرد: جمعیــت خاصی داریم که رشــد 
شــهری از رشــد جمعیت ما همیشــه بیشــتر بوده 

است.
وی بــا ابــراز اینکــه داشــتن تخصــص و دانــش 
مرتبــط دانشــگاهی در کنــار تجربــه کاری در حــوزه 
شــهر و مســائل آن یــک ضــرورت بــرای به‌کارگیــری 
نیروی انســانی در مدیریت شــهری اســت ابراز کرد: 
مسلماً مســلط بودن بر حوزه شــهری را نمی‌توان 
به‌عنــوان یــک اصــل قربانــی روابــط خانوادگــی و 

فامیلی کرد.
ایــن کارشــناس شــهری در واکنــش بــه اینکه 
فضــای  در  کــه  آســیب‌هایی  و  مباحــث  از  یکــی 
کــردن  فربــه  هســتیم  آن  شــاهد  شــهرداری‌ها 
شــهرداری‌ها و درواقــع ورود اطرافیــان اعضــای 
شــورا بــه بهانه‌هــای مختلــف ازجملــه مشــاوره 

ایــن  در  نظــر شــما  اســت،  بــه مدیریــت شــهری 
بــاره چیســت؟ افــزود: منظــور مــن از مشــاوره، 
نقطه‌نظــرات  از  بهره‌منــدی  و  خبــره  نیروهــای 
جامعه دانشــگاهی اســت نه اینکه افــراد به این 
بهانه دوســتان و خویشــاوند خــود را وارد چرخه 

کارمندی مدیریت شــهری کنند.
کــردن  وارد  آســیب  کــرد:  مطــرح  لطیفــی 
خویشــاوندان به یک ســازمان آنقدر زیاد است که 
حتی مونتســکیو در کتاب روح قوانین خود در قرن 

18 از آن به‌عنوان یک آسیب بزرگ یاد می‌کند.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه مدیریــت شــهری جــای 
بــرای به‌اصطــاح به نــان رســاندن خویشــاوندان 
نیســت عنــوان کرد: ایــن امر مانــع از آن اســت که 
خدمات‌رســانی درســت در آن جایگاه شــغلی برای 
شهر رقم بخورد زیرا ما در حوزه شهر با یک جامعه 
پیچیده ســر و کار داریم که هزاران نفر در آن ساکن 
بوده و زیســت می‌کنند؛ بنابراین برای حل مســائل 
گرچــه نیازمند مشــورت متخصص هســتیم اما نه 
بدان معنا که مثلاً من به‌عنوان عضو شورا فرزندم 
موقیعت‌هــای  در  تخصــص  هیچگونــه  بــدون  را 

شــغلی موجود در مدیریت شــهری به‌کار گیرم و یا 
حتی اگر فردی از خویشــاوندان پیشــتر در مدیریت 
شــهری جایگاهی دارد بدون داشتن تخصص لازم 
بنــا بــه روابط نســبت به ارتقای ســاختار شــغلی او 

اقدام کنم.
وی بــا تأکیــد بــر اینکــه آن خلأ‌هــا بایــد توســط 
قانون شناســایی شــوند اذعان کرد: آنچه مســلم 
اســت اینکه افــراد همه در برابر قانون می‌بایســت 
برابر بوده و بر اســاس توانمندی‌‌ها وارد عرصه کار 

و اشتغال شوند.
وی ورود رابطه‌ای به مدیریت شهری را یک آفت 
بزرگ برای شــهر و شهرواندن دانست و گفت: آنچه 
مســلم اســت اینکه ما در مراحل اولیه دموکراسی 
شــهری قــرار داریم؛ بنابراین می‌بایســت بــا تکیه بر 
داشته‌ها و تجربیات جهانی در این عرصه خلأهای 
موجــود را شناســایی کــرده و نســبت ترمیــم ایــن 

نواقص اقدام کنیم.
شهرســازی  دکتــری  ‌دانش‌آموختــه  ایــن 
خاطرنشــان کرد: بهتریــن راهکار در شــرایط فعلی 
اســتفاده از اصل شــفافیت اســت یعنــی در چارت 

ســازمانی مدیریت شــهری نســبت اعضای شورا با 
کارمندان و نســبت با مدیران بالادستی در معرض 
دیــد عموم قــرار گیرد؛ درواقع در ایــن زمینه کنترل 
و نظــارت اجتماعــی از بازدارندگی بالایــی برخوردار 

است.
مع‌الوصــف با توجه به آنچه گفته شــد؛ در حال 
حاضــر بدنه شــهرداری با انبوهــی از نیروهــای غیر 
تخصصــی و در حوزه‌های تخصصی با کســر نیروی 
انســانی متعهد و متخصص مواجه شده؛ در واقع 
شــهرداری را فربه و غیر تخصصی کرده‌اند. به دیگر 
ســخن در حــال حاضــر ما شــاهد حضــور نیروها با 
عناوین مختلف در یک کارکرد مشــخص هســتیم؛ 
ایــن رونــد ضمــن ناکارآمــد کــردن سیســتم اداری 
باعث تبعیض و بی‌عدالتی و بی‌انگیزگی نیروها هم 
شــده و در سال‌های اخیر شــهرداری و شورا خلاف 
ضوابــط بــا روابــط سیاســی و نســبت‌های فامیلی 
نیروهایــی را در ســازمان‌های مختلــف به‌کارگیــری 
کرده‌اند که می‌بایست این امر به‌عنوان یک آسیب 
از ســوی قانون‌گذاران در مدیریت شهری شناخته 

شده و برای آن تدبیری اندیشیده شود.

نقش جوانان در شکل دادن به شهرها
شــهری،  دولت‌هــای  شــهر:  گــروه  ســپهرغرب، 
سازمان‌های اجتماعی و برنامه‌ریزی شهری امروزه 
در تــاش بــرای دریافــت کمــک از ســوی جوانــان 
هســتند تــا اطمینــان حاصــل کننــد کــه فضاهــای 
شــهری منعکس‌کننده نیازها، آرزوهــا و ارزش‌های 

همه ساکنان است.
پیچیدگی‌هــای  بــا  جهــان  سراســر  شــهرهای 
شهرنشــینی ســریع، تغییرات آب‌وهوایــی و برابری 
اجتماعی دســت‌وپنجه نرم می‌کنند و در سال‌های 
اخیــر بســیاری از ایــن شــهرها بــه ارزش مشــارکت 
دادن جوانــان در فراینــد طراحی شــهری و غلبه بر 
چالش‌های زندگی شهری پی برده‌اند. برای طراحی 
شــهرهای فراگیرتــر، پایدارتــر و انعطاف‌پذیرتر فردا 
نیــاز اســت تــا نظــرات جوانــان در برنامه‌ریزی‌های 
شهری از بازسازی فضاهای عمومی گرفته تا ترویج 

راه‌حل‌های حمل‌ونقل پایدار لحاظ شود.
یکی از دلایل اصلی مشارکت جوانان در طراحی 
شــهری دیدگاه منحصربه‌فرد و تفکــر نوآورانه آنها 
اســت؛ جوانــان امــروزی در عصر دیجیتــال به دنیا 
آمده و بزرگ شده‌اند که همین موضوع منجر شده 
است تا به درک عمیقی از فناوری و ظرفیت‌های آن 
برای تغییر زندگی شــهری برســند. طراحان شــهری 
جــوان از ابزارهای پیشــرفته همچــون راه‌حل‌های 
مبتنــی بر اپلیکیشــن بــرای حمل‌ونقــل عمومی و 
شبیه‌ســازی واقعیت مجــازی مناظر شــهری آینده 
بــه  را  شــهری  محیط‌هــای  تــا  می‌کننــد  اســتفاده 

شیوه‌ای پایدار و کاربرپسند بازآفرینی کنند.
  جابه‌جایی مرزهای طراحی شهری

جوانــان دیــدگاه جدیــدی به مســائل روز دارند 
و تمایلــی برای به چالش کشــیدن مفاهیم از خود 
نشــان می‌دهند که می‌تواند منجر به بروز ایده‌ها 
شــهری  مشــکلات  بــرای  نوآورانــه  رویکردهــای  و 
شــود. ابتکاراتی که با مدیریت جوانان برنامه‌ریزی 
می‌شود، از خیابان‌های بدون خودرو برای کاهش 
انتشــار کربــن گرفته تا توســعه با کاربــری مختلط 
برای تقویــت محله‌های پویا، مرزهــای برنامه‌ریزی 
شــهری ســنتی را جابه‌جــا و راه را بــرای شــهرهای 

فراگیرتر و عادلانه تر هموار می‌کند.
مشــارکت  کلیــدی  جنبه‌هــای  از  دیگــر  یکــی 
مشــارکت  ترویــج  شــهری،  طراحــی  در  جوانــان 
مدنــی و توانمندســازی جامعــه اســت. مشــارکت 
دادن جوانــان در فرایندهــای برنامه‌ریزی شــهری، 
احســاس مالکیــت و تعلــق بــه جامعــه را در آن‌ها 
تقویــت می‌کند و آنان را تشــویق می‌کنــد تا ارتباط 
عمیق‌تــری با جوامــع محلی خود برقــرار کنند. این 
احساس تعلق نه‌تنها انسجام اجتماعی را افزایش 
می‌دهــد، بلکــه جوانــان را تشــویق می‌کنــد تــا در 
شــکل دادن به آینده شــهرهای خود نقش فعالی 

داشته باشند.
عــاوه بــر ایــن، مشــارکت جوانــان در طراحــی 
شــهری تعاملات بین نســلی را افزایــش می‌دهد و 
اطمینــان حاصــل می‌کنــد کــه نیازهای نســل‌های 
آینده در نظر گرفته شده و برابری نسلی در شهرها 
برقرار خواهد شــد. تکامل و رشــد شــهرها نیازمند 
در  آن  پیامدهــای  کــه  اســت  تصمیماتــی  اتخــاذ 

سال‌های آینده در نظر گرفته شده باشد.
  دستیابی به بینش‌های ارزشمند از شهرها

بــا  می‌تواننــد  شــهری  مدیــران  و  مســئولان 
مشــارکت دادن جوانــان در فرایندهــای طراحــی و 
برنامه‌ریــزی، بینش‌های ارزشــمندی از ترجیحات و 
اولویت‌های ساکنان آینده شــهرها به دست آورند 
که تضمینی برای توســعه شــهری پایــدار، فراگیر و 
آینده‌نگر اســت. بسیاری از شهرهای سراسر جهان، 
ابتکاراتــی را با هدف مشــارکت جوانــان در طراحی 
کارگاه‌هــای طراحــی  از  گرفته‌انــد،  کار  بــه  شــهری 
شــهری بــا مدیریــت جوانــان گرفتــه تــا پروژه‌هــای 
تحقیقاتــی دانشــجویی کــه در حال حاضــر به ثمر 
نشســته و تغییــرات مثبتی در جوامــع ایجاد کرده 
اشــتیاق  و  انــرژی  خلاقیــت،  از  اســتفاده  اســت. 
جوانــان، فرصت‌هــای جدیدی را در اختیار شــهرها 
قرار می‌دهد تا بتوانند شــهری زیســت‌پذیرتر، قابل 

انعطاف و عادلانه برای همه ساکنان بسازند.
ســاکنان جــوان شــهرها بــه دلایــل مختلــف از 
دیدگاه‌هــای متنوع و ایده‌های نوآورانه تا تعهد به 
عدالت اجتماعی و پایداری، دارایی‌های ارزشمندی 
در تــاش بــرای ســاختن شــهرهای آینده هســتند 
و نمی‌تــوان اهمیت مشــارکت آنهــا در برنامه‌های 
توســعه شــهری را نادیده گرفت. مشــارکت آنها در 
برنامه‌ها راهی برای توانمندســازی و پرورش نسل 
بعدی طراحان شــهری اســت کــه آینده‌ســازان هر 
شــهر هســتند. در ادامــه نمونه‌هایــی از ابتــکارات 
شــهرهای مختلف برای مشارکت جوانان در فرایند 

برنامه‌ریزی و طراحی معرفی می‌شود.
محله‌هــای  در  جوانــان  تحقیقاتــی  برنامــه    

شهری، آلمان
وزارت حمل‌ونقــل، ســاختمان و امــور شــهری 
آلمــان در ســال 2009 برنامــه تحقیقاتــی »جوانان 
در محله‌های شــهری« را با هدف افزایش مشارکت 
بــا  و  شــهری  توســعه  برنامه‌هــای  در  نوجوانــان 
کمــک بودجــه فــدرال راه‌اندازی کــرد. ایــن برنامه 
زمینه‌ای اکتشــافی را برای کشــف نیازهای جوانان 
در محله‌هــای شــهری فراهــم می‌کــرد و بودجــه 
موردنیــاز برای آزمایش و بررســی روش‌هــا، ابزارها 
و اســتراتژی‌های مشــارکت جوانان در برنامه‌ریزی 
شهری و فرایندهای تصمیم‌گیری را تأمین می‌کرد.

بــه کمک این برنامه تحقیقاتی، علاوه بر تقویت 
رویکردهــای دولتــی، فرصت‌هایــی بــرای افزایش و 
تقویت فعالیت‌های شهری با مدیریت جوانان ارائه 
می‌شــد که جوانان می‌توانســتند در جایگاه طراح 
فضاها و اماکن شــهری به عنــوان »تولیدکنندگان 
شهر خود« مطرح شــوند. برنامه تحقیقاتی آلمان 
پروژه‌هــای آزمایشــی طولانی‌مدتــی را بــرای ایجاد 
و حمایــت از فرهنــگ پایــدار مشــارکت جوانــان در 
جوامــع آلمانــی در نظــر گرفتــه بود و شــامل ســه 
فراخــوان موضوعی مختلف بــرای پروژه‌هایی بود 
کــه نهادهــای دولتــی شــهر و همچنیــن طرح‌های 
غیرانتفاعــی و طرح‌هــای تحــت مدیریــت جوانــان 

می‌توانستند برای آنها درخواست دهند.
ادامه مطلب را در تارنمای روزنامه سپهرغرب به 
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شهرها ملزم به ایجاد فضاهای دوستدار عابران پیاده
شــهرهای  ایجــاد  شــهر:  گــروه  ســپهرغرب، 
دوستدار عابرپیاده، نه‌تنها از نظر زیبایی‌شناختی 
و اجتماعــی اهمیــت دارد، بلکــه تأثیــرات عمیقی 
دیگــر  و  زیســت  محیــط  بهداشــت،  اقتصــاد،  بــر 
جنبه‌هــای یک شــهر فراگیر و عادلانــه می‌گذارد و 

موجب رونق زندگی شهری می‌شود.
شــهرها به‌عنوان مرکز زندگــی و فعالیت مردم 
بایــد به‌گونه‌ای طراحی شــود که نه‌تنهــا نیازهای 
بــرآورده کنــد، بلکــه محیطــی امــن،  را  ســاکنان 
ایمن و دل‌نشــین برای عابــران پیاده فراهم آورد. 
خیابان‌های شــهری پرجنب‌وجــوش با مغازه‌های 
شــلوغ، کافه‌هــای جــذاب و فضاهای ســبز زیبا از 
ویژگی‌هــای یک شــهر دوســتدار عابرپیاده اســت 
کــه راه رفتن، دوچرخه‌ســواری و تعامل با محیط 

اطراف را برای ساکنان شهر تسهیل می‌کند.
ایجاد شــهرهای دوســتدار عابرپیــاده نیازمند 
طراحــان  معمــاران،  دولت‌هــا،  بیــن  همــکاری 
شــهری و اعضای جامعه اســت. با سرمایه‌گذاری 
در  فرهنگ‌ســازی  و  مناســب  زیرســاخت‌های  در 
این زمینــه، می‌توان شــهرهایی ســالم‌تر، ایمن‌تر 
و بــا کیفیــت زندگــی بالاتر بــرای نســل‌های آینده 
ایجاد کرد. در ادامه تأثیر گســترش پیاده‌راه‌ها در 
محیط‌های شهری بر جنبه‌های مختلف زندگی در 

آن شهر بررسی می‌شود.
  رونق اقتصادی

هنگامــی که یک شــهر پیــاده‌روی را در اولویت 
قــرار می‌دهــد، مشــتریان بیشــتری بــه مغازه‌هــا 
رونــق  فرصت‌هــای  و  می‌رونــد  رســتوران‌ها  و 
می‌کنــد.  پیــدا  افزایــش  محلــی  کســب‌وکارهای 
عابــران پیاده مکان‌های جدید را کشــف می‌کنند 
و زمــان و هزینــه بیشــتری را در مناطقــی صــرف 
می‌کنند که با توجه به نیازهای آنها طراحی شــده 
است، این موضوع می‌تواند به ایجاد فرصت‌های 
شغلی و رونق اقتصادی در مناطق مختلف کمک 

کند.
و  روبــاز  کافه‌هــای  پویــا،  خیابانــی  بازارهــای 
خیابان‌هــای  در  خرده‌فروشــی  فروشــگاه‌های 
دوســتدار عابرپیاده گردشــگران بیشتری را جذب 
می‌کند که منجر به افزایش تردد به شــهر و رشــد 
اقتصادی می‌شود. شهرهای دوستدار عابرپیاده 
دارای ارزش ملــک بالاتــر، نــرخ خانه‌هــای خالــی 
کمتــر و اقتصــاد محلی قوی‌تر اســت. مطالعه‌ای 
کــه  در ســال 2006 در مینیاپولیــس نشــان داد 
میانگیــن ارزش خانه‌هــا بــه ازای هــر یک‌چهــارم 
مایلــی کــه نزدیک‌تــر بــه مســیرهای پیــاده‌روی و 
دوچرخه‌ســواری خارج از خیابان باشــد، 510 دلار 

افزایش می‌یابد.
  ارتقای سلامت عمومی

و  پارک‌هــا  وســیع،  پیاده‌راه‌هــای  طراحــی  بــا 
فضاهــای ســبز، افــراد بیشــتری بــه پیــاده‌روی و 
دوچرخه‌سواری روی خواهند آورد و فعالیت‌های 
بدنی منظم ســاکنان شــهر افزایش پیــدا می‌کند 
که نه‌تنها به کاهش چاقی و بیماری‌های مرتبط با 
سبک زندگی کمک می‌کند، بلکه روحیه و سلامت 

روانی افراد را نیز بهبود می‌بخشد.

بــرای  مناســب  محیط‌هــای  دیگــر،  ســوی  از 
عابرپیــاده با کاهش تعــداد خودروها در جاده‌ها 
بــه کاهش آلاینده‌ها و بهبود کیفیت هوا می‌کند. 
بــرای  را  تنفســی  ســامت  هــوا  کیفیــت  ارتقــای 
ســاکنان بــه دنبــال دارد و جمعیــت ســالم‌تری را 

پرورش می‌دهد.
  تقویت روابط اجتماعی و جامعه‌سازی

یکــی از جنبه‌هــای کلیــدی ایجــاد محیط‌هــای 
مناسب برای عابر پیاده، تأکید بر تعامل اجتماعی 
و ساختن جامعه است. هنگامی که مردم فرصت 
راه رفتــن، گــپ زدن و ملاقــات بــا یکدیگــر را در 
همســایگی خود داشــته باشــند، حــس تعلق به 
جامعــه و دوســتی میــان آن‌هــا پــرورش می‌یابد 
و منجــر بــه ایجــاد اجتماعــات محلــی می‌شــود. 
خیابان‌های دوســتانه برای عابرپیاده، فضاهایی 
را برای رویدادهای اجتماعــی، بازارهای فضای باز 
و اجتماعــات عمومی فراهم می‌کند که به‌عنوان 
نقــاط کانونی برای معاشــرت و تعامــل اجتماعی 
عمــل می‌کنــد و بــه ســاکنان اجــازه می‌دهــد بــا 
یکدیگــر ارتبــاط برقرار کننــد و روابط معنــاداری را 

شکل دهند.
  پایداری محیطی

محیط‌های دوســتانه برای عابران پیاده نقش 
مهمــی در ارتقــای پایــداری محیــط زیســت دارد؛ 
طراحــی شــهری دوســتدار عابرپیــاده بــا اولویت 
دادن به پیاده‌روی و دوچرخه‌ســواری بر استفاده 
از خودرو، می‌تواند انتشــار کربــن و مصرف انرژی 
را کاهــش دهــد و مدیریــت منابــع آبــی را بهبــود 
ببخشــد و از این راه اثرات تغییــرات آب‌وهوایی را 
کاهش دهد. فضاهای ســبز و درختان در امتداد 
خیابان‌های مناســب برای عابرپیاده ســایه ایجاد 
را کاهــش  اثــر جزیــره گرمایــی شــهری  می‌کنــد، 

می‌دهد و کیفیت هوا را بهبود می‌بخشند.
ترویج روش‌های ساخت‌وســاز پایدار به‌ویژه با 
تأکید بر اســتفاده از مصالح محلــی و تجدیدپذیر 
می‌تواند به حفظ اکوسیســتم‌های طبیعی کمک 
کند. همه این ابتکارات به ایجاد شــهری پایدارتر و 

دوستدار محیط زیست کمک می‌کند.
  ایمنی و امنیت

فضاهای عمومی با طراحی مناســب می‌تواند 
بــه افزایش ایمنــی و امنیــت عابران پیــاده کمک 
کند که جنبه بســیار مهمی از زندگی شهری است. 
خیابان‌هــای عابرپیاده و مناطق بــا تردد بالا باید 
دارای روشــنایی مناســب، علائم واضح، اقدامات 
آرام‌سازی ترافیک و دوربین‌های مداربسته باشد 
و و طراحی‌های مناسب را برای اطمینان از ایمنی 

عابران پیاده در اولویت قرار دهد.
محیط‌هــای دوســتدار عابرپیــاده بــا در نظــر 
گرفتــن مکان‌هایــی بــرای اســتراحت و نشســتن 
به عابــران احســاس امنیت بیشــتری می‌دهد و 
منجــر به کاهش نرخ جرم و جنایت خواهد شــد. 
افزایــش تردد پیاده و مشــارکت اجتماعی، حس 
نظارت طبیعــی را ایجاد می‌کند و از فعالیت‌های 
جلوگیــری  خیابانــی  خشــونت‌های  و  مجرمانــه 

می‌کند.

  دسترسی
شــهرهای دوستدار عابرپیاده، دسترسی همه 
افراد را بــدون در نظر گرفتن توانایی‌های فیزیکی 
آنهــا افزایــش می‌دهــد. شــهر بایــد تــاش کند تا 
پیاده‌روهای بدون مانع و رمپ‌هایی را فراهم کند 
تا اطمینان حاصل شــود که همه افراد می‌توانند 
به‌راحتی در محیط اطراف خود حرکت کنند و از آن 
لذت ببرند. زیرســاخت‌های عابرپیاده دردسترس 
نه‌تنهــا بــرای افرادی کــه دارای معلولیــت حرکتی 
هســتند، بلکه برای خانواده‌های دارای کالســکه، 
ســالمندان و بیمارانــی که مجبور به اســتفاده از 

صندلی‌های چرخ‌دار هستند نیز مفید است.
  هویت فرهنگی

اولویــت دادن بــه پیــاده‌روی امــکان برگــزاری 
جشنواره‌ها، نمایشــگاه‌ها و رویدادهای فرهنگی 
را در فضاهــای عمومــی تقویت و امــکان کاوش 
در فروشگاه‌های محلی، رستوران‌ها و مکان‌های 
دیدنــی فرهنگــی را فراهم می‌کند. ایــن رویدادها 
اقتصــادی  رونــق  و  گردشــگر  جــذب  بــه  نه‌تنهــا 
شــهر کمــک می‌کند، بلکــه زمینه‌ســاز گفت‌وگو و 
تبادل نظر میان ســاکنان شهر اســت. هنرمندان 
و هنرجویــان محلــی فرصــت ارائــه آثار خــود را در 
پیاده‌راه‌هــا پیــدا می‌کننــد و با ارائــه فعالیت‌های 
فرهنگــی می‌توانند بــه توســعه فرهنگی جامعه 

کمک کنند.
حفظ و ارتقــای ویژگی‌های متمایــز محله‌های 
یک شهر به تقویت هویت محلی و تعامل فرهنگی 
کمــک می‌کند. شــهری پرجنب‌وجوش و مناســب 
بــرای عابرپیاده بــه فضایی برای ترویــج فرهنگ و 
هنر تبدیل می‌شود که ساکنان را تشویق می‌کند 

تا از میراث فرهنگی خود محافظت کنند.
  تفریح و سرگرمی

عابرپیــاده  بــرای  دوســتانه  محیط‌هــای 
اوقــات  و  تفریــح  بــرای  را  بســیاری  فرصت‌هــای 
فراغــت فراهــم می‌کنــد، پارک‌ها و فضاهای ســبز 
کــودکان،  بــازی  بــرای اســتراحت،  را  مکان‌هایــی 
ورزش‌های گروهی و شرکت در فعالیت‌های خارج 
از منــزل ارائه می‌دهد و هم‌زمــان به ایجاد حس 

شادی و رضایت از زندگی کمک می‌کند.
پیــاده‌روی نه‌تنهــا راهــی بــرای تــردد در شــهر 
اســت، بلکه یک فعالیت تفریحی به‌شــمار می‌آید 
کــه ســامت روانــی افــراد را افزایــش می‌دهــد. 
و  ایمــن  فضاهــای  کــردن  فراهــم  بــا  شــهرها 
لذت‌بخــش بــرای پیــاده‌روی و ارائــه فعالیت‌های 
مختلف ازجمله کنســرت‌های زنــده، نمایش‌های 
خیابانی و بازارهای محلی افراد را قادر می‌ســازند 
تــا محیــط اطــراف خــود را کشــف کننــد و زندگی 

شهری غنی‌تری را تجربه کنند.
  طراحــی و زیرســاخت‌های شــهر دوســتدار 

عابرپیاده
طراحی شهری و ایجاد زیرساخت‌های مناسب 
یک شــهر دوســتدار عابرپیــاده نقش بســزایی در 
موفقیت آن دارد. پیاده‌روهای عریض، مسیرهای 
اختصاصی دوچرخه، گذرگاه‌های قابل دسترسی 
و فضاهــای عمومــی ازجملــه عواملــی اســت که 

تمایــل مردم بــه پیــاده‌روی را افزایــش می‌دهد. 
برنامه‌ریــزان شــهری و معمــاران نقــش مهمــی 
در حصــول اطمینــان از اولویــت عابــران پیاده در 

طراحی شهری ایفا می‌کنند.
یک محیط مناســب بــرای عابران پیــاده دارای 
سیســتم‌های حمل‌ونقل کارآمد و پایدار اســت تا 
با ادغام پیاده‌روی، دوچرخه‌سواری و حمل‌ونقل 
شــخصی  خودروهــای  بــه  وابســتگی  عمومــی، 
دهــد.  کاهــش  را  ترافیــک  ازدحــام  نتیجــه  در  و 
سرمایه‌گذاری در شبکه‌های حمل‌ونقل عمومی 
متصــل، برنامه‌هــای اشــتراک‌گذاری دوچرخــه و 
بــر عابرپیــاده تضمیــن  زیرســاخت‌های متمرکــز 
می‌کنــد کــه افــراد جایگزین‌هــای مناســبی برای 
سفر با خودرو در اختیار داشته باشند و در نهایت 
شهری کارآمدتر و قابل دسترس برای همه ایجاد 

می‌شود.
شــهرهای  در  سیاســت  و  دولــت  نقــش    

دوستدار عابرپیاده
نقــش دولت و سیاســت در ایجــاد محیط‌های 
انــکار  غیرقابــل  پیــاده  عابــران  بــرای  دوســتانه 
اســت. شــهرداری‌ها بایــد پیــاده‌روی را در اولویت 
برنامه‌ریــزی شــهری قــرار دهند و مقرراتــی را اجرا 
کنند که زیرساخت‌های مناسب برای عابرپیاده را 
پشــتیبانی می‌کند. دولت می‌تواند اعتبارات لازم 
را برای پروژه‌های مربوط به بهبود زیرساخت‌های 
عابرپیاده فراهم کند، ســرمایه‌گذاری و تخصیص 
بودجه به برنامه‌های ایجاد پیاده‌راه‌ها، پارک‌ها و 
فضاهای عمومی ســبز به ارتقای کیفیت زندگی و 

محیط زیست شهری کمک می‌کند.
سیاســت‌هایی  اجــرای  بــا  می‌توانــد  دولــت 
همچون اســتانداردهای طراحی خیابان، مقررات 
منطقه‌بنــدی، طرح‌هــای مشــارکت اجتماعــی و 
تأمیــن امنیــت عابرپیــاده، پیــاده‌روی را به‌عنوان 
یک ضــرورت راهبردی در برنامه‌ریزی‌های شــهری 
لحاظ کنــد. وضع قوانین و مقرراتی که اســتفاده 
از خــودرو را محــدود می‌کنــد و بــه عابــران پیاده 
پارک‌هــای  بــرای  را  شــرایط  می‌دهــد،  اولویــت 

عمومی و مسیرهای پیاده‌روی تسهیل می‌کند.
  چالش‌ها و راه‌حل‌ها

عابــران  بــرای  مناســب  محیط‌هــای  ایجــاد 
محدودیت‌هــای  نیســت،  چالــش  بــدون  پیــاده 
فضــا در مناطــق شــهری متراکم می‌توانــد ادغام 
را  عابرپیــاده  بــرای  مناســب  زیرســاخت‌های 
چالش‌برانگیز کنــد. راه‌حل‌های خلاقانه همچون 
اجــرای  یــا  خیابان‌هــا  از  بعضــی  پیاده‌روســازی 
فضاهای مشترک می‌تواند در به حداکثر رساندن 

فضای موجود مفید واقع شود.
بعضی از جوامع ممکن است در برابر ابتکارات 
دوســتدار عابرپیاده مقاومت کنند، اطلاع‌رسانی 
و افزایــش مشــارکت عمومــی همراه بــا نمایش 
منافــع از طریــق پروژه‌هــای آزمایشــی می‌توانــد 
راهــی بــرای غلبه‌بــر مقاومت جامعه و به دســت 
آوردن حمایــت گروه‌های محلی باشــد. در ادامه 
شهرهای الهام‌بخش از سراسر جهان در سازگاری 

با عابرپیاده معرفی می‌شود.


