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صدور 4 موافقت اصولی برای ساخت هتل در شهرستان همدان
ســپهرغرب، گروه خبر: مدیرکل میراث‌ فرهنگی، گردشگری 
و صنایــع‌ دســتی اســتان همــدان از صــدور چهــار موافقــت 
اصولی جهت ایجاد چهار هتل دو تا پنج ســتاره در شهرستان 

همدان خبر داد.
محســن معصوم‌علیزاده سه‌شــنبه 15 آبان‌مــاه گفت: با 

توجه به اینکه توسعه گردشگری هر منطقه نیازمند توسعه 
زیرســاخت‌ها و نیــز افزایــش تأسیســات اقامتــی و پذیرایــی 
بــوده و در راســتای جذب ســرمایه‌گذار بخــش خصوصی در 
تأمین و توسعه زیرســاخت‌های گردشگری استان، هم‌زمان 
با ثبــت جهانــی هگمتانه به‌منظــور افزایش ظرفیــت اقامتی 

اســتان همــدان حوزه ســرمایه‌گذاری ایــن اداره کل با جذب 
ســرمایه‌گذاران، اقدام به صدور چهار مورد موافقت اصولی 
جهت ایجاد چهار هتل دو تا پنج ستاره در شهرستان همدان 

کرده است.
مدیــرکل میراث‌ فرهنگی، گردشــگری و صنایع‌ دســتی 
اســتان همــدان ادامــه داد: صــدور ایــن تعــداد مجــوز 
شهرســتان  در  اخیــر  ســال‌های  طــی  اصولــی  موافقــت 

ایــن  پرونــده  هم‌اکنــون  و  بــوده  بی‌ســابقه  همــدان 
تغییــر  مجــوز  کســب  جهــت  و  شــده  تکمیــل  پروژه‌هــا 
همــدان  شــهرداری  در  ســاختمانی  پروانــه  و  کاربــری 

درحال پیگیری اســت.
معصوم‌علیــزاده افــزود: درصــورت اجــرای ایــن پروژه‌هــا 
شاهد رشد 20 درصدی ظرفیت اقامتی استان و اشتغال 200 

نفر در استان خواهیم بود.

خبــــــر

به همت نماینده عالی دولت در استان همدان؛
اراده حاکمیت باز کردن گره کور 
زمین‌های موقوفه کبودراهنگ 

و لالجین است
بهره‌گیری از نظر متخصصان و رضایتمندی 

مردم، شرط پیش بردن کار است

ســپهرغرب، گروه خبر - ســمیرا گمار: نماینده 
عالی دولت در اســتان همدان گفــت: زمین‌های 
موقوفه طی این ســال‌ها تبدیل بــه یک گره کور 
شــده و اگر ما به‌عنوان مســئول ایــن معضل را 
حــل نکنیــم، حــق و حقوقی کــه می‌گیریــم حرام 
به‌شــمار مــی‌رود؛ اراده مــا حل یــک معضل 50 

ساله است.
حمیــد ملانوری‌شمســی در نشســت بررســی 
و  کبودراهنــگ  موقوفــه  زمین‌هــای  وضعیــت 
لالجین کــه با حضور نماینده مــردم کبودراهنگ 
در مجلس شــورای اســامی در ســالن جلســات 
دفتر اســتاندار تشــکیل شــد، با اشــاره بــه اینکه 
زمین‌هــای موقوفــه طــی این ســال‌ها تبدیل به 
یک گره کور شــده و اگر ما به‌عنوان مسئول این 
معضــل را حل نکنیم حق و حقوقی که می‌گیریم 
حرام به‌شــمار مــی‌رود بنابرایــن اراده ما حل یک 
معضل 50 ســاله اســت، بیان کــرد: آنچه در این 
میان اهمیت دارد آن اســت که با رعایت موازین 
شــرعی و قانونــی مرتبــط و جلــب رضایتمنــدی 
مــردم، مشــکلات مربــوط بــه امــاک وقفــی که 

سال‌ها است بلاتکلیف مانده‌اند، رفع شوند.
وی خاطرنشــان کرد: همه ما در هر جایگاهی 
نظــام  از  به‌عنــوان بخشــی  بایــد  کــه هســتیم، 
مقــدس جمهــوری اســامی، خــود را موظف به 
رفع مشکلات مردم بدانیم. برگزاری نشست‌های 
تخصصــی امــکان گفت‌وگــو و تبــادل نظــر بیــن 
مســئولان و کارشناســان را فراهــم می‌کنــد تــا 
حــل  بــرای  اجرایــی  جمع‌بندی‌هــای  بــه  بتــوان 

مشکلات مردم رسید.
اســتاندار همــدان ســپس بــا تأکید بــر اینکه 
مســئله زمین‌هــای وقفی شــهرهای کبودراهنگ 
و لالجیــن طی ســال‌ها بی‌پاســخ مانــده‌، افزود: 
اکنون نیاز اســت بــا همکاری بیشــتر و جدیت در 
پیگیری راهکار مناســبی برای این مهم اندیشیده 

شود.
در  کــرد:  تصریــح  ملانوری‌شمســی 
برنامه‌ریزی‌هــا نبایــد مــردم دچار فشــار مالی یا 
اجتماعــی شــوند و رضایتمنــدی آنــان به‌عنوان 
مهم‌تریــن ســرمایه اجتماعــی در اولویــت امــور 

است.
وی مدیریت مســئولانه و حساســیت در برابر 
مشکلات مردم را ازجمله وظایف اصلی متولیان 
مجموعــه  تــا  طبیعــی  منابــع  و  اوقــاف  از  امــر 
اســتانداری و ائمه جمعه خوانــد و بر هم‌افزایی 

در جهت تسریع و بهبود وضعیت تأکید کرد.
اســتاندار همــدان در ادامــه بــا این بیــان که 
بایــد کمیته‌هــای کارشناســی ویــژه‌ای بــا حضور 
نمایندگان تمامی دستگاه‌های مرتبط، مشکلات 
را با جدیت و با دیدگاه حل مســئله بررسی کنند، 
متذکــر شــد: بهره‌گیــری از نظــرات تخصصی این 
افــراد بــرای یافتــن راه‌ حل‌هــای عملــی بایــد در 

دستور کار قرار بگیرد.
ملانوری‌شمسی با اشــاره به اینکه زمین‌های 
موقوفه طی این ســال‌ها تبدیل بــه یک گره کور 
شــده، اعــام کرد: هیچ‌کــس به‌جز ما کــه در این 
نظام مســئول هســتیم، نمی‌تواند این مشــکل 
را حــل کند و بایــد با همراهی مردم این مشــکل 

رفع شود.
وی بــا تأکیــد بــر اینکه مــا متولــی حل‌وفصل 
مشــکلات مردم هســتیم، اظهار کرد: اینکه همه 
بگویند مسئله حل است و مشکلی وجود ندارد، 
به‌تنهایــی قابل پذیرش نیســت. اگــر حل بود که 
وضعیــت این‌گونه نبود‌، همــه باید کمی قدم رو 

به جلو برداریم.
اســتاندار همــدان افــزود: اراده مــا حــل یــک 
نماینــده  به‌عنــوان  و  بــوده  ســاله   50 مســئله 
حاکمیت دنبال حل مســئله‌ هســتیم، اما در این 
میان لازم اســت بــدون هدررفت منابع، از ســوء 
اســتفاده‌های احتمالــی نیز جلوگیری شــود و در 
این مســیر محکمه‌پســند پیش برویم تا بتوانیم 
کار را با صحت و استواری برای مردم پیش ببریم.

خبر

گــزارش خبــری: ســنگ تمــام شــهرداری همــدان بــرای 
شادی شهر

 اگــر شــهرداری می‌خواهــد مــردم همواره شــاد 
باشند، عوارض‌ها را دریافت نکند!

مصاحبه: باید به گردشگری سلامت توجه ویژه کنیم
ســامتی  هــوای  بیشــتر  تــا  باشــید  ســامت   

گردشگران را داشته باشید.
یادداشت رســانه محلی: تودیع و معارفه برنامه اصلی 

کشور
 خود شــما یک‌سره دنبال این هستید که همه را 

به نفع شما تغییر دهند.
مناسبت: همدان شهر فرهنگی ایران

 نگو فردا میرن یک غیر بومی را می‌کنند مدیرکل 
فرهنگ، بعد شرمنده می‌شوید!

گزارش: مصرف نان کامل چرا فراگیر نشده؟
عــده‌ای  چــون  بگوینــد  می‌خواهنــد  لابــد   

ناقص‌عقل‌اند!
خبر: بارش‌های استان 44 درصد کاهش داشت

 شــکر 56 درصــد را به‌جــای آور، باشــد تــا افزون 
گردد.

خبر شهرستان: اداره غله در نهاوند فعال نیست
 ولی تاکنون کسی بی‌نان نمانده است.

مطالبــه اقتصــادی: دولت رونــد افزایش قیمــت دلار را 
کنترل کند

 مگــر بی‌خبــری، کنترل‌شــده‌اش شــده ایــن کــه 
می‌بینی!

فرهنگی: ما نویسندگان تاریخ همدان هستیم
 پس دقت کنید کسانی که با جان‌فشانی موجب 

افتخار همدان شدند، فراموش نشوند.
مناسبت: همدان پیام تریبون مردم

 بگذریم که گاهی ان‌شــاءالله ســهواً برخی از قلم 
می‌افتند!

گزارش صحن شــورا: طلب 1800 میلیاردی شــهرداری از 
دولتی‌ها

 پس با این وصف گویا شهروندان دست‌به‌جیب‌تر 
برای شهرداری هستند!

تحلیل معیشــتی: میانگین خانه‌دار شــدن در ایران 50 
تا 70 سال است

 ولی نمی‌دانم چرا عده بسیاز زیادی 10 سال اول 
زندگی صاحب‌خانه می‌شوند.

مطالبــه: پاداش تشــویقی اضافه‌تدریــس معلمان کی 
پرداخت می‌شود

 اینکه پاداش نیســت، همان حق‌التدریس اســت 
که با این عنوان داده می‌شود.

سیاســی: یحیــی الســنوار از 3 روز قبل از شــهادت غذا 
نخورده بود

 ولــی اگر نتانیاهو روزی غذا نخورد، همه‌چیز را به 
باد می‌دهد!

ورزش: همدان نامزد والیبال برفی قهرمان آسیا
  وقتی هم چنین شــده که در همدان بارش‌های 

برف آنچنانی نداریم!
مدیرکل: چالش نسل جوان امروز فردگرایی است

 ای‌کاش حداقل این فرد آدم شایسته‌ای باشد.

تلخک خان

مدیرکل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای استان همدان:
همدان پیشتاز توسعه راه‌های روستایی 

در کشور شد

گــروه  ســپهرغرب، 
خبــر: مدیــرکل راهــداری 
جــاده‌ای  حمل‌ونقــل  و 
اســتان همدان بــا اعلام 
همــدان  کــه  خبــر  ایــن 
پیشــتاز توســعه راه‌های 
روســتایی در کشــور شد، 
گفــت: همدان بــا اجرای 

موفق طرح‌های راهســازی روســتایی و پیشــی گرفتن از 
سایر اســتان‌ها، موفق به کســب رتبه نخست کشور در 

این حوزه شد.
مهــرداد آهکی ادامه داد: همدان با اجرای طرح‌های 
گســترده راهســازی در مناطق روســتایی، گامــی بلند در 
جهــت توســعه زیرســاخت‌ها و بهبــود کیفیــت زندگــی 

روستاییان برداشته است.
وی تصریح کرد: همدان در دو ســال گذشــته موفق 
به احداث 100 کیلومتر راه روســتایی جدید و احداث 22 
دســتگاه ابنیه فنی در راه‌های روســتایی شــنی و خاکی 

استان شده است.
ایــن مقــام مســئول اظهار کــرد: این دســتاورد بزرگ 
همــدان را به‌عنوان پیشــتاز توســعه راه‌های روســتایی 
در کشــور معرفی کرده اســت کــه با احداث ایــن راه‌ها، 
دسترســی روســتاییان به خدمــات ضــروری مانند مراکز 
درمانی، آموزشــی و بازارها تســهیل شــده و زمینه برای 
رونق اقتصادی روستاها و کاهش مهاجرت روستایی به 

شهرها فراهم شده است.
آهکی با تأکید بر اهمیت راه‌های روستایی در توسعه 
به‌عنــوان  روســتایی  راه‌هــای  روســتاها، گفــت:  پایــدار 
شــریان‌های حیاتــی روســتاها، نقش محــوری در بهبود 
کیفیــت زندگــی روســتاییان، رونــق اقتصــادی و کاهش 

مهاجرت روستایی به شهرها ایفا می‌کنند.
اســتان  راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای  مدیــرکل 
همــدان در پایــان به چالش‌هایی ماننــد کمبود بودجه 
و شــرایط ســخت جغرافیایی در اجرای ایــن پروژه‌ها نیز 
اشــاره و بر ضرورت تخصیص بودجه کافی برای احداث 

راه‌های روستایی تأکید کرد.

خبر

نماینده ولی فقیه در استان و امام‌جمعه همدان:

ی مسجد وکار راهبر فهم مشترک و خلوص در هدف، شرط موفقیت سند استقرار ساز

ســپهرغرب، گروه خبــر: امام‌جمعــه همدان 
اســتقرار  رکــن در ســند  و  پنــج متولــی  گفــت: 
ســازوکار راهبری مســجد اگــر به فهم مشــترک 
و بــه خلــوص در هدف‌هــا دســت پیــدا کننــد و 
موفقیت‌هــای خــود را بــه یکدیگــر گــره بزننــد، 

قطعاً به موفقیت دست پیدا خواهند کرد.
حبیــب‌الله  حجت‌الاسلام‌والمســلمین 

شــعبانی‌موثقی در دومیــن هفته از نخســتین 
رویــداد ارکان قرارگاه راهبری مســجد با عنوان 
نماینــدگان  حضــور  بــا  کــه  ره‌بــر«  »مســجد 
اســتان‌های خراســان جنوبی، خراسان رضوی، 
خراســان شــمالی، اصفهــان، گلســتان، گیلان، 
 14 دوشــنبه  شــامگاه  یــزد  و  کرمــان  فــارس، 
آبان‌مــاه 1403 در مجتمع فرهنگی آدینه تهران 

برگزار شد، با قدردانی از دست‌اندرکاران تدوین 
سند استقرار سازوکار راهبری مسجد، بیان کرد: 
ائمــه جمعه با همــت و تلاش خــود می‌توانند 
مســجد  موضــوع  در  را  تقصیــرات  و  نواقــص 

حل‌وفصل کنند.
وی بــر لزوم مدیریت وضع موجود مســاجد و 
فهم واقعیت‌ها در میدان تأکید کرد و گفت: هدف 

آرمانی ما با واقعیت اجتماعی ما ســازگار نیست. 
به‌سادگی نخواهیم توانست در وضعیت موجود 
مســجد محل را تبدیل به حکمرانی محلی کنیم؛ 

حکمرانی یک نظام و مجموعه است.
حجت‌الاسلام‌والمســلمین شــعبانی‌موثقی 
با بیان اینکه مأموریت‌ها ســخت اســت اما این 
بــه معنای آن نیســت کــه ناامید شــویم، اظهار 
کرد: باید از اهداف ســهل‌الوصول شــروع کنیم. 
مشکل این است که ما از اهداف سهل‌الوصول 
شــروع نمی‌کنیــم؛ بایــد تــاش کنیــم مدیریــت 
اعلــی اتفاق بیفتد، اما این مهــم نیازمند تربیت 

مدیریت فرهنگی است.
نماینــده ولی فقیه در اســتان همدان گفت: 
یکــی از اهداف ســهل‌الوصول ترغیب جوانان و 
اهالــی به حضور در مســاجد اســت؛ این مقوله 

باید ارتقا پیدا کند.
وی بــا تأکیــد بر لــزوم نــگاه تمدنی، خــأ این 
نگاه را نشانه ضعف عنوان کرد و افزود: در سند 
ســازوکار راهبــری مســجد اتفــاق خوبــی افتاده 
و ســتاد و قرارگاهــی طراحــی شــده اســت. پنج 
متولــی و رکن در این ســند اگر به فهم مشــترک 
و بــه خلــوص در هدف‌هــا دســت پیــدا کننــد و 
موفقیت‌های خود را به یکدیگر گره بزنند، قطعاً 

به موفقیت دست پیدا خواهند کرد.

رونق اقتصاد شهری، کلید خروج از بن‌بست مدیریت شهری
  حسن سالک، کارشناس اقتصادی و پژوهشگر توسعه - بخش نهم

ســپهرغرب، گــروه خبــر: یکــی از مؤلفه‌هایی 
که در اقتصاد شــهرها مورد بحث قرار می‌گیرد، 
مدیریت اقتصادی شــهر است. موتور اقتصادی 
کشــور در شــهرها شــکل می‌گیرد؛ بنابراین این 
موتــور اقتصــادی نیازمنــد مدیریــت قدرتمنــد 
و یکپارچــه‌ اســت و هنگامــی کــه ایــن وضعیت 
تحقق پیدا نکند، یک شــهر نمی‌تواند رشــد کند 

و گرفتار مشکلات متعدد می‌شود.
با بررســی تولید کشــور درمی‌یابیم که سهم 
 )GDP( شــهرها از تولید ناخالص داخلی کشور
72.5 درصــد و ســهم روســتاها 27.5 درصــد 
اســت؛ این درحالی بوده که 74 درصد جمعیت 
کشــور در شــهرها زندگــی می‌کننــد )بــه نقل از 

.)dolat.ir
کلان‌شــهر همدان با جمعیتی بیــش از 710 
هــزار نفر و بــا دارا بــودن جاذبه‌هــای تاریخی و 
طبیعــی فــراوان، ظرفیت زیــادی برای توســعه 
بــا  اخیــر  ســال‌های  در  امــا  دارد؛  اقتصــادی 
چالش‌هایــی از قبیــل توســعه نامتوازن شــهر، 
بــه  مربــوط  مشــکلات  معبــر،  ســد  ترافیــک، 
منابــع  کمبــود  روز،  بازارهــای  حاشیه‌نشــینی، 
مدیریت‌هــا،  ســوء  طرح‌هــا،  بــرای  بودجــه  و 
پســماندها، سگ‌های ولگرد، حقوق و دستمزد 
کارکنان شــهرداری، آسفالت معابر، پُل‌های عابر 
پیــاده، حمل‌ونقل شــهری، تکدی‌گــری و غیره، 
مواجه بوده که بیانگر عدم بهره‌برداری مناسب 

از ظرفیت‌های شهری است.
همان‌طــور کــه نماینــده مــردم همــدان در 
مجلس شــورای اسلامی گفته اســت: »بیش از 
80 درصد مشــکلات شــهر همدان بــه مدیریت 
برنامه‌هــای  فقــدان  برمی‌گــردد«.  شــهری 
کوتاه‌مــدت، میان‌مــدت و بلندمــدت در اداره 
روی  پیــش  چالش‌هــای  مهم‌تریــن  از  شــهر، 
مدیریت شــهری در همدان است؛ بنابراین باید 
با تدوین اســتراتژی‌های اقتصادی، در پی ایجاد 
شــغل و ارتقــای درآمدهــای شــهرداری بــود و 
شــخص شهردار در نوشــتن راهبرد بلندمدت و 
شــکل دادن به استراتژی اقتصادی شهر، نقش 
پُررنگ‌تری نسبت به سایر بازیگران ایفا می‌کند.

موضــوع  طــرح  بــا  یادداشــت  ایــن  در 
اقتصــاد شــهری بــه دنبــال یافتن راه‌ حــل برای 
مشــکلات شهر همدان هســتیم و با استناد به 
صحبت‌هــای یکــی از اعضای شــورای اســامی 
شــهر همدان که گفته اســت چرا بخش مهمی 
از کارها در شهر همدان پیش نمی‌رود؟ بحث را 
پیــش می‌بریم. همچنین به ســؤالاتی همچون 
علت عدم توافق اعضای شــورای اسلامی شهر 
همدان چیســت؟ و آیا نماینده شورای اسلامی 
شــهر الزامــا بایــد مهنــدس عمرانــی، معماری 
یــا شهرســازی باشــد؟ و رویکرد اقتصاد شــهری 
چه کمکی به مدیران شــهری می‌تواند داشــته 

باشد؟ نیز پاسخ خواهیم داد.
نکتــه نخســت: در پاســخ بــه این ســؤال که 
آیــا نماینده شــورای اســامی شــهر الزامــا باید 
مهندس عمرانی، معماری یا شهرسازی باشد؟ 
بایــد گفت جنس مدیریت در شــورا صرفاً از نوع 
فنی نیســت. بلکــه مهارتی بوده که در ســطوح 
بالاتــر مدیریتــی اســت؛ یعنــی نماینــده مــردم 
در شــورا بــودن، مهارتــی از جنــس »بینش« یا 
کانســپچوال )Conceptual( می‌خواهــد و نــه 
دانش؛ آن‌هم در مدیریت، نه در دیگر حوزه‌ها.

نماینده شــورای اســامی شــهر قرار نیســت 
ســر ســاختمان بــرود. بلکــه قرار اســت با شــم 
مدیریتــی تصمیم کلان بگیرد، اســتراتژی بچیند 
کــه مثلاً آیا امکان به‌‌وجود آوردن یک سیســتم 
منطقــه  یــک  در  مفیــد  و  مؤثــر  حمل‌ونقــل 

شــهری هســت یا خیر؟ نماینده مردم در شــورا 
بایــد قــدرت تصمیم‌گیــری داشــته و تخصیص 
منابــع بلد باشــد؛ همچنین می‌بایســت مهارت 
کار تیمــی و همــکاری اثربخــش برای دســتیابی 
بــه اهــداف داشــته باشــد کــه متأســفانه مــا 
مهــارت لازم بــرای انجــام کار گروهــی را نداریم، 
همان‌طــور کــه در ارزیابی‌های اخیــر بین‌المللی 
نیز این موضوع اثبات شــده است؛ به‌طوری که 
جمهوری اسلامی ایران در سال 2023 براساس 
شــاخص‌های ترکیبی توســعه )373 شاخص 
در حوزه‌هــای اقتصــادی، سیاســی، اجتماعــی، 
زیســت‌محیطی و فــردی( رتبــه 122 در بین 154 
کشــور را دارا اســت؛ اما در شــاخص‌های فردی 
توســعه )که شــامل 41 شــاخص اســت(، ایران 
رتبه 69 در بین 154 کشــور را دارد. جالب‌تر آنکه 
در شــاخص فردی مهارت‌های استارت‌آپی، 27 

رتبه از متوسط جهانی بهتر است.
 Urban( نکتــه دوم: جایگاه اقتصاد شــهری
شــهری  مدیریــت  برنامه‌هــای  در   )economic
همــدان به‌عنــوان یکــی از نقــاط ضعــف ایــن 
شــهر مطــرح اســت و مقامــات محلــی معتقد 
هســتند کــه بهبود وضعیــت اقتصــادی باید در 
اولویت برنامه‌های مدیریت شــهری قرار گیرد تا 
بتوان به توســعه پایــدار و بهبود کیفیت زندگی 
شهروندان دســت‌ یافت، در این راستا توجه به 
اشــتغال، بهبود زیرساخت‌ها و ایجاد بسترهای 
مناسب برای سرمایه‌گذاری ازجمله راهکارهای 
پیشــنهادی جهت تقویت اقتصاد شــهر همدان 
اســت، اقتصاد شــهری نقــش بســیار مهمی در 
زیرســاخت‌ها  برنامه‌ریــزی و توســعه  تســهیل 
بــا  می‌توانــد  شــهری  اقتصــاد  رویکــرد  دارد. 
برنامه‌ریــزی اقتصــادی صحیح به شــهرداری‌ها 
عــوارض  طریــق  از  پروژه‌هــا  مالــی  تأمیــن  در 
ارزش‌افــزوده، عــوارض کالا و خدمات، عوارض 
ســوخت، عــوارض خــودرو، عــوارض و درآمــد 
صــدور پروانه ســاختمانی، ســایر منابــع محلی 
درون‌شــهری و همچنین ســرمایه‌گذاری بخش 

خصوصی، کمک کند.
بــا ایجــاد سیســتم‌های اقتصــادی شــفاف، 
بــه شــهرداری‌ها در نظــارت بهتــر بــر هزینه‌ها و 
درآمدهــا نیــز کمــک می‌شــود کــه خــود باعث 
افزایــش اعتمــاد عمومــی، بهبــود خدمــات و 

رضایت شهروندان خواهد شد.
نکته سوم: در حوزه اقتصاد شهری، مسائل 
مربــوط بــه ســاختار و عملکــرد شــهرها به‌طور 
دقیــق مــورد بررســی قــرار می‌گیرنــد. اقتصــاد 
شــهری بــا طــرح ســؤالات کلیــدی می‌توانــد به 
درک بهتــری از چالش‌هــا و فرصت‌های موجود 
در محیط‌های شــهری کمک می‌کند که شــامل 

موارد زیر است:
   چگونه زمین استفاده می‌شود؟

تصمیمــات مربوط به تخصیــص زمین یکی 
از مســائل حیاتی در اقتصاد شــهری است. این 
سؤال به بررسی آن می‌پردازد که چگونه فضای 
شــهری برای فعالیت‌های اقتصادی، مسکونی، 
صنعتی و تفریحی تقســیم‌بندی می‌شود و چه 

عواملی بر این تصمیمات تأثیر می‌گذارند.
   عوامــل تعیین‌کننــده قیمــت زمیــن چه 

هستند؟
بــه  شــهری  اقتصاددانــان  زمینــه،  ایــن  در 
عواملی مانند موقعیت جغرافیایی، دسترســی 
بــه خدمــات عمومــی و تقاضــا برای مســکن یا 
فضــای تجــاری می‌پردازنــد؛ ایــن ســؤالات بــه 
درک بهتــر از چرایی تفاوت‌هــای قیمت زمین در 

مناطق مختلف شهر کمک می‌کند.
  چــرا برخــی از مناطــق شــهری نســبت به 

دیگر مناطق، رشد بیشتری دارند؟
بــه تحلیــل دلایــل اقتصــادی،  ایــن ســؤال 
اجتماعی و فرهنگی توســعه نابرابر در شــهرها 
می‌تواننــد  متعــددی  عوامــل  می‌پــردازد. 
باشــند؛  داشــته  نقــش  نابرابری‌هــا  ایــن  در 
ازجملــه دسترســی بــه منابــع، زیرســاخت‌ها و 

سیاست‌های دولتی.
   مشــکلات ناشــی از ترافیک و حمل‌ونقل 

چه تأثیری بر اقتصاد شهری دارند؟
ترافیک و ازدحام به‌عنوان یکی از چالش‌های 
بزرگ در شــهرهای امروزی شــناخته می‌شــوند؛ 
ســؤالات مربــوط بــه تأثیــرات اقتصــادی در پی 
ترافیــک، شــامل هزینه‌های اقتصادی ناشــی از 
کاهش بهره‌وری، زمان تلف‌شده و آلودگی هوا 

هستند.
   چگونــه می‌تــوان بــه بهینه‌ســازی توزیع 

درآمد در مناطق شهری پرداخت؟
توزیــع نابرابــر درآمد یکی از مشــکلات جدی 
در شــهرها به‌شــمار می‌آید؛ ســؤالات مرتبط با 
این موضــوع شــامل روش‌های بهبود شــرایط 
اقتصــادی برای ســاکنان کم‌درآمــد و همچنین 
هزینه‌هــای  و  مالیاتــی  سیاســت‌های  بررســی 

عمومی است.
   نقــش بخــش غیــر رســمی اقتصــاد در 

شهرها چیست؟
و  مشــاغل  شــامل  رســمی  غیــر  بخــش 
فعالیت‌هایــی اســت کــه به‌طــور غیر رســمی و 
بــدون نظــارت قانونــی انجــام می‌شــوند؛ این 
ســؤال به بررســی اهمیت و تأثیر ایــن بخش بر 

اقتصاد کلان‌شهری می‌پردازد.
از  اســتفاده  بــا  می‌تــوان  چگونــه     
سیاســت‌های شــهری، توســعه پایدار را تحقق 

بخشید؟
ســؤالات در این زمینه به بررسی راهکارهای 
اقتصــادی برای مدیریت منابــع طبیعی، انرژی و 
زیرســاخت‌ها می‌پردازند؛ به‌طــوری‌ که نیازهای 
حــال حاضــر بــرآورده شــود، بــدون اینکــه بــه 

توانایی نسل‌های آینده آسیب برسد.
   چگونــه می‌توان به بهبود کیفیت زندگی 

در شهرها کمک کرد؟
ماننــد  عواملــی  بررســی  بــه  ســؤال  ایــن 
دسترســی به خدمــات بهداشــتی، آموزشــی و 
تفریحــی می‌پردازد و به دنبال راهکارهایی برای 

ارتقای سطح زندگی در جوامع شهری است.
* رقابت بین شهرها چگونه شکل می‌گیرد؟

این ســؤال به بررســی چگونگی شــکل‌گیری 
رقابــت بیــن شــهرها در جــذب ســرمایه‌گذاری، 
نیــروی کار و گردشــگران می‌پــردازد و به تحلیل 

استراتژی‌های توسعه شهری می‌انجامد.
بهینه‌ســازی  بــه  می‌تــوان  چگونــه     

سیاست‌های حمل‌ونقل عمومی پرداخت؟
این ســؤال به بررسی کارآمدی سیستم‌های 
حمل‌ونقل عمومی و تأثیر آن بر کاهش ترافیک 
و آلودگی هوا می‌پردازد و به دنبال راهکارهایی 
برای بهبود دسترســی و کارآیی این سیســتم‌ها 

است.
نکته چهارم: در پاسخ به این سؤال که ریشه 
اختلافات یا عدم توافقات شورای اسلامی شهر 
همــدان کــه بــر عملکــرد و تصمیم‌گیری‌ها این 
نهاد تأثیر گذاشــته، تیتروار به چند مورد اشــاره 

می‌شود:
نظرهــای  اختــاف‌  مهــم،  عوامــل  از  یکــی 
بیــن اعضای شــورا اســت؛ در بســیاری از موارد 
اعضای شــورای اسلامی شــهر همدان به‌دلیل 
دیدگاه‌هــای متفــاوت در مــورد مســائل کلان‌ 
شــهری و پروژه‌های مختلف، دچار تنش و عدم 

توافق می‌شوند.
ایــن، عدم  علاوه‌بــر 
تشکیل منظم جلسات 
شــورا نیــز یکــی دیگر از 
عوامل کلیــدی در بروز 
اختلافات است که این 
امــر می‌توانــد منجر به 

عــدم توانایــی در گرفتــن تصمیمــات مهم برای 
شهر شود و درنتیجه، پروژه‌ها و طرح‌های مهم 

متوقف می‌شوند و یا به تأخیر می‌افتند.
از  نارضایتی‌هــا  و  انتقــادات  دیگــر،  عامــل 
عملکرد شــهرداری و عدم شفافیت در مذاکرات 

و تصمیمات گرفته‌شده است.
درنهایت عواملی مانند فشارهای اجتماعی، 
انتظــارات عمومی و نیز مســائل اقتصــادی نیز 

می‌توانند بر توافقات شورا تأثیر بگذارند.
این مشکلات و چالش‌ها درمجموع موجب 
می‌شــود کــه شــورای اســامی شــهر همــدان 
نتواند به نحو مؤثری به وظایف خود عمل کند 
و به حل مشــکلات شــهری و ارائه خدمات بهتر 

به شهروندان بپردازد.
  راهکارهــای عملیاتی برای بهبود مدیریت 

شهری در همدان
با توجه به تحلیل انجام‌شــده، پیشنهادهای 
زیر برای بهبود مدیریت شــهری در همدان ارائه 

می‌شود:
   تدوین برنامه جامع توسعه اقتصادی

اقتصــادی  ظرفیت‌هــای  دقیــق  شناســایی 
شــهر و تدویــن برنامــه‌ای جامع برای توســعه 

آن‌ها.
جــذب  بــرای  مناســب  بســتر  ایجــاد 

سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی.
حمایت از کسب‌وکارهای کوچک و متوسط.

توسعه گردشگری پایدار.
   بهبود زیرساخت‌های شهری

بهبود شبکه حمل‌ونقل عمومی.
توسعه زیرساخت‌های آب و فاضلاب.

بهبود شبکه‌های ارتباطی.
نوسازی بافت‌های فرسوده.

   شفافیت و مشارکت شهروندان
ایجاد سامانه‌های شفاف برای اطلاع‌رسانی 

در مورد تصمیمات و پروژه‌های شهری.
برگزاری جلســات منظــم با شــهروندان برای 

جمع‌آوری نظرات و پیشنهادات.
تشــکیل شــوراهای محلــی بــرای مشــارکت 

شهروندان در تصمیم‌گیری‌های محلی.
   تقویت ظرفیت‌های مدیریتی

برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی بــرای مدیــران 
شــهری در زمینه‌های مختلف مدیریت شــهری، 

اقتصاد شهری و برنامه‌ریزی شهری.
در  کارآمــد  و  متخصــص  نیروهــای  جــذب 

شهرداری.
اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن در مدیریــت 

شهری.
   توجه به مسائل زیست‌محیطی

کاهــش  بــرای  جامــع  برنامه‌هــای  تدویــن 
آلودگی هوا و آب.

مدیریت پسماندهای شهری.
توسعه فضاهای سبز.

   نتیجه‌گیری
بهبود مدیریت شهری در همدان نیازمند یک 
رویکــرد جامع و مبتنی بر مشــارکت همه‌جانبه 
است؛ با اجرای راهکارهای پیشنهادی و با توجه 
بــه ویژگی‌هــای خاص شــهر همــدان، می‌توان 
زندگــی  کیفیــت  بهبــود  و  پایــدار  توســعه  بــه 

شهروندان دست یافت.


