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صدور 4 موافقت اصولی برای ساخت هتل در شهرستان همدان
ســپهرغرب، گروه خبر: مدیرکل میراث  فرهنگی، گردشگری 
و صنایــع  دســتی اســتان همــدان از صــدور چهــار موافقــت 
اصولی جهت ایجاد چهار هتل دو تا پنج ســتاره در شهرستان 

همدان خبر داد.
محســن معصوم علیزاده سه شــنبه 15 آبان مــاه گفت: با 

توجه به اینکه توسعه گردشگری هر منطقه نیازمند توسعه 
زیرســاخت ها و نیــز افزایــش تأسیســات اقامتــی و پذیرایــی 
بــوده و در راســتای جذب ســرمایه گذار بخــش خصوصی در 
تأمین و توسعه زیرســاخت های گردشگری استان، هم زمان 
با ثبــت جهانــی هگمتانه به منظــور افزایش ظرفیــت اقامتی 

اســتان همــدان حوزه ســرمایه گذاری ایــن اداره کل با جذب 
ســرمایه گذاران، اقدام به صدور چهار مورد موافقت اصولی 
جهت ایجاد چهار هتل دو تا پنج ستاره در شهرستان همدان 

کرده است.
مدیــرکل میراث  فرهنگی، گردشــگری و صنایع  دســتی 
اســتان همــدان ادامــه داد: صــدور ایــن تعــداد مجــوز 
شهرســتان  در  اخیــر  ســال های  طــی  اصولــی  موافقــت 

ایــن  پرونــده  هم اکنــون  و  بــوده  بی ســابقه  همــدان 
تغییــر  مجــوز  کســب  جهــت  و  شــده  تکمیــل  پروژه هــا 
همــدان  شــهرداری  در  ســاختمانی  پروانــه  و  کاربــری 

درحال پیگیری اســت.
معصوم علیــزاده افــزود: درصــورت اجــرای ایــن پروژه هــا 
شاهد رشد 20 درصدی ظرفیت اقامتی استان و اشتغال 200 

نفر در استان خواهیم بود.

خبــــــر

به همت نماینده عالی دولت در استان همدان؛
اراده حاکمیت باز کردن گره کور 
زمین های موقوفه کبودراهنگ 

و لالجین است
بهره گیری از نظر متخصصان و رضایتمندی 

مردم، شرط پیش بردن کار است

ســپهرغرب، گروه خبر - ســمیرا گمار: نماینده 
عالی دولت در اســتان همدان گفــت: زمین های 
موقوفه طی این ســال ها تبدیل بــه یک گره کور 
شــده و اگر ما به عنوان مســئول ایــن معضل را 
حــل نکنیــم، حــق و حقوقی کــه می گیریــم حرام 
به شــمار مــی رود؛ اراده مــا حل یــک معضل 50 

ساله است.
حمیــد ملانوری شمســی در نشســت بررســی 
و  کبودراهنــگ  موقوفــه  زمین هــای  وضعیــت 
لالجین کــه با حضور نماینده مــردم کبودراهنگ 
در مجلس شــورای اســلامی در ســالن جلســات 
دفتر اســتاندار تشــکیل شــد، با اشــاره بــه اینکه 
زمین هــای موقوفــه طــی این ســال ها تبدیل به 
یک گره کور شــده و اگر ما به عنوان مسئول این 
معضــل را حل نکنیم حق و حقوقی که می گیریم 
حرام به شــمار مــی رود بنابرایــن اراده ما حل یک 
معضل 50 ســاله اســت، بیان کــرد: آنچه در این 
میان اهمیت دارد آن اســت که با رعایت موازین 
شــرعی و قانونــی مرتبــط و جلــب رضایتمنــدی 
مــردم، مشــکلات مربــوط بــه امــلاک وقفــی که 

سال ها است بلاتکلیف مانده اند، رفع شوند.
وی خاطرنشــان کرد: همه ما در هر جایگاهی 
نظــام  از  به عنــوان بخشــی  بایــد  کــه هســتیم، 
مقــدس جمهــوری اســلامی، خــود را موظف به 
رفع مشکلات مردم بدانیم. برگزاری نشست های 
تخصصــی امــکان گفت وگــو و تبــادل نظــر بیــن 
مســئولان و کارشناســان را فراهــم می کنــد تــا 
حــل  بــرای  اجرایــی  جمع بندی هــای  بــه  بتــوان 

مشکلات مردم رسید.
اســتاندار همــدان ســپس بــا تأکید بــر اینکه 
مســئله زمین هــای وقفی شــهرهای کبودراهنگ 
و لالجیــن طی ســال ها بی پاســخ مانــده ، افزود: 
اکنون نیاز اســت بــا همکاری بیشــتر و جدیت در 
پیگیری راهکار مناســبی برای این مهم اندیشیده 

شود.
در  کــرد:  تصریــح  ملانوری شمســی 
برنامه ریزی هــا نبایــد مــردم دچار فشــار مالی یا 
اجتماعــی شــوند و رضایتمنــدی آنــان به عنوان 
مهم تریــن ســرمایه اجتماعــی در اولویــت امــور 

است.
وی مدیریت مســئولانه و حساســیت در برابر 
مشکلات مردم را ازجمله وظایف اصلی متولیان 
مجموعــه  تــا  طبیعــی  منابــع  و  اوقــاف  از  امــر 
اســتانداری و ائمه جمعه خوانــد و بر هم افزایی 

در جهت تسریع و بهبود وضعیت تأکید کرد.
اســتاندار همــدان در ادامــه بــا این بیــان که 
بایــد کمیته هــای کارشناســی ویــژه ای بــا حضور 
نمایندگان تمامی دستگاه های مرتبط، مشکلات 
را با جدیت و با دیدگاه حل مســئله بررسی کنند، 
متذکــر شــد: بهره گیــری از نظــرات تخصصی این 
افــراد بــرای یافتــن راه  حل هــای عملــی بایــد در 

دستور کار قرار بگیرد.
ملانوری شمسی با اشــاره به اینکه زمین های 
موقوفه طی این ســال ها تبدیل بــه یک گره کور 
شــده، اعــلام کرد: هیچ کــس به جز ما کــه در این 
نظام مســئول هســتیم، نمی تواند این مشــکل 
را حــل کند و بایــد با همراهی مردم این مشــکل 

رفع شود.
وی بــا تأکیــد بــر اینکه مــا متولــی حل وفصل 
مشــکلات مردم هســتیم، اظهار کرد: اینکه همه 
بگویند مسئله حل است و مشکلی وجود ندارد، 
به تنهایــی قابل پذیرش نیســت. اگــر حل بود که 
وضعیــت این گونه نبود ، همــه باید کمی قدم رو 

به جلو برداریم.
اســتاندار همــدان افــزود: اراده مــا حــل یــک 
نماینــده  به عنــوان  و  بــوده  ســاله   50 مســئله 
حاکمیت دنبال حل مســئله  هســتیم، اما در این 
میان لازم اســت بــدون هدررفت منابع، از ســوء 
اســتفاده های احتمالــی نیز جلوگیری شــود و در 
این مســیر محکمه پســند پیش برویم تا بتوانیم 
کار را با صحت و استواری برای مردم پیش ببریم.

خبر

گــزارش خبــری: ســنگ تمــام شــهرداری همــدان بــرای 
شادی شهر

 اگــر شــهرداری می خواهــد مــردم همواره شــاد 
باشند، عوارض ها را دریافت نکند!

مصاحبه: باید به گردشگری سلامت توجه ویژه کنیم
ســلامتی  هــوای  بیشــتر  تــا  باشــید  ســلامت   

گردشگران را داشته باشید.
یادداشت رســانه محلی: تودیع و معارفه برنامه اصلی 

کشور
 خود شــما یک سره دنبال این هستید که همه را 

به نفع شما تغییر دهند.
مناسبت: همدان شهر فرهنگی ایران

 نگو فردا میرن یک غیر بومی را می کنند مدیرکل 
فرهنگ، بعد شرمنده می شوید!

گزارش: مصرف نان کامل چرا فراگیر نشده؟
عــده ای  چــون  بگوینــد  می خواهنــد  لابــد   

ناقص عقل اند!
خبر: بارش های استان 44 درصد کاهش داشت

 شــکر 56 درصــد را به جــای آور، باشــد تــا افزون 
گردد.

خبر شهرستان: اداره غله در نهاوند فعال نیست
 ولی تاکنون کسی بی نان نمانده است.

مطالبــه اقتصــادی: دولت رونــد افزایش قیمــت دلار را 
کنترل کند

 مگــر بی خبــری، کنترل شــده اش شــده ایــن کــه 
می بینی!

فرهنگی: ما نویسندگان تاریخ همدان هستیم
 پس دقت کنید کسانی که با جان فشانی موجب 

افتخار همدان شدند، فراموش نشوند.
مناسبت: همدان پیام تریبون مردم

 بگذریم که گاهی ان شــاءالله ســهواً برخی از قلم 
می افتند!

گزارش صحن شــورا: طلب 1800 میلیاردی شــهرداری از 
دولتی ها

 پس با این وصف گویا شهروندان دست به جیب تر 
برای شهرداری هستند!

تحلیل معیشــتی: میانگین خانه دار شــدن در ایران 50 
تا 70 سال است

 ولی نمی دانم چرا عده بسیاز زیادی 10 سال اول 
زندگی صاحب خانه می شوند.

مطالبــه: پاداش تشــویقی اضافه تدریــس معلمان کی 
پرداخت می شود

 اینکه پاداش نیســت، همان حق التدریس اســت 
که با این عنوان داده می شود.

سیاســی: یحیــی الســنوار از 3 روز قبل از شــهادت غذا 
نخورده بود

 ولــی اگر نتانیاهو روزی غذا نخورد، همه چیز را به 
باد می دهد!

ورزش: همدان نامزد والیبال برفی قهرمان آسیا
  وقتی هم چنین شــده که در همدان بارش های 

برف آنچنانی نداریم!
مدیرکل: چالش نسل جوان امروز فردگرایی است

 ای کاش حداقل این فرد آدم شایسته ای باشد.

تلخک خان

مدیرکل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان همدان:
همدان پیشتاز توسعه راه های روستایی 

در کشور شد

گــروه  ســپهرغرب، 
خبــر: مدیــرکل راهــداری 
جــاده ای  حمل ونقــل  و 
اســتان همدان بــا اعلام 
همــدان  کــه  خبــر  ایــن 
پیشــتاز توســعه راه های 
روســتایی در کشــور شد، 
گفــت: همدان بــا اجرای 

موفق طرح های راهســازی روســتایی و پیشــی گرفتن از 
سایر اســتان ها، موفق به کســب رتبه نخست کشور در 

این حوزه شد.
مهــرداد آهکی ادامه داد: همدان با اجرای طرح های 
گســترده راهســازی در مناطق روســتایی، گامــی بلند در 
جهــت توســعه زیرســاخت ها و بهبــود کیفیــت زندگــی 

روستاییان برداشته است.
وی تصریح کرد: همدان در دو ســال گذشــته موفق 
به احداث 100 کیلومتر راه روســتایی جدید و احداث 22 
دســتگاه ابنیه فنی در راه های روســتایی شــنی و خاکی 

استان شده است.
ایــن مقــام مســئول اظهار کــرد: این دســتاورد بزرگ 
همــدان را به عنوان پیشــتاز توســعه راه های روســتایی 
در کشــور معرفی کرده اســت کــه با احداث ایــن راه ها، 
دسترســی روســتاییان به خدمــات ضــروری مانند مراکز 
درمانی، آموزشــی و بازارها تســهیل شــده و زمینه برای 
رونق اقتصادی روستاها و کاهش مهاجرت روستایی به 

شهرها فراهم شده است.
آهکی با تأکید بر اهمیت راه های روستایی در توسعه 
به عنــوان  روســتایی  راه هــای  روســتاها، گفــت:  پایــدار 
شــریان های حیاتــی روســتاها، نقش محــوری در بهبود 
کیفیــت زندگــی روســتاییان، رونــق اقتصــادی و کاهش 

مهاجرت روستایی به شهرها ایفا می کنند.
اســتان  راهــداری و حمل ونقــل جــاده ای  مدیــرکل 
همــدان در پایــان به چالش هایی ماننــد کمبود بودجه 
و شــرایط ســخت جغرافیایی در اجرای ایــن پروژه ها نیز 
اشــاره و بر ضرورت تخصیص بودجه کافی برای احداث 

راه های روستایی تأکید کرد.

خبر

نماینده ولی فقیه در استان و امام جمعه همدان:

ی مسجد وکار راهبر فهم مشترک و خلوص در هدف، شرط موفقیت سند استقرار ساز

ســپهرغرب، گروه خبــر: امام جمعــه همدان 
اســتقرار  رکــن در ســند  و  پنــج متولــی  گفــت: 
ســازوکار راهبری مســجد اگــر به فهم مشــترک 
و بــه خلــوص در هدف هــا دســت پیــدا کننــد و 
موفقیت هــای خــود را بــه یکدیگــر گــره بزننــد، 

قطعاً به موفقیت دست پیدا خواهند کرد.
حبیــب الله  حجت الاسلام والمســلمین 

شــعبانی موثقی در دومیــن هفته از نخســتین 
رویــداد ارکان قرارگاه راهبری مســجد با عنوان 
نماینــدگان  حضــور  بــا  کــه  ره بــر«  »مســجد 
اســتان های خراســان جنوبی، خراسان رضوی، 
خراســان شــمالی، اصفهــان، گلســتان، گیلان، 
 14 دوشــنبه  شــامگاه  یــزد  و  کرمــان  فــارس، 
آبان مــاه 1403 در مجتمع فرهنگی آدینه تهران 

برگزار شد، با قدردانی از دست اندرکاران تدوین 
سند استقرار سازوکار راهبری مسجد، بیان کرد: 
ائمــه جمعه با همــت و تلاش خــود می توانند 
مســجد  موضــوع  در  را  تقصیــرات  و  نواقــص 

حل وفصل کنند.
وی بــر لزوم مدیریت وضع موجود مســاجد و 
فهم واقعیت ها در میدان تأکید کرد و گفت: هدف 

آرمانی ما با واقعیت اجتماعی ما ســازگار نیست. 
به سادگی نخواهیم توانست در وضعیت موجود 
مســجد محل را تبدیل به حکمرانی محلی کنیم؛ 

حکمرانی یک نظام و مجموعه است.
حجت الاسلام والمســلمین شــعبانی موثقی 
با بیان اینکه مأموریت ها ســخت اســت اما این 
بــه معنای آن نیســت کــه ناامید شــویم، اظهار 
کرد: باید از اهداف ســهل الوصول شــروع کنیم. 
مشکل این است که ما از اهداف سهل الوصول 
شــروع نمی کنیــم؛ بایــد تــلاش کنیــم مدیریــت 
اعلــی اتفاق بیفتد، اما این مهــم نیازمند تربیت 

مدیریت فرهنگی است.
نماینــده ولی فقیه در اســتان همدان گفت: 
یکــی از اهداف ســهل الوصول ترغیب جوانان و 
اهالــی به حضور در مســاجد اســت؛ این مقوله 

باید ارتقا پیدا کند.
وی بــا تأکیــد بر لــزوم نــگاه تمدنی، خــأ این 
نگاه را نشانه ضعف عنوان کرد و افزود: در سند 
ســازوکار راهبــری مســجد اتفــاق خوبــی افتاده 
و ســتاد و قرارگاهــی طراحــی شــده اســت. پنج 
متولــی و رکن در این ســند اگر به فهم مشــترک 
و بــه خلــوص در هدف هــا دســت پیــدا کننــد و 
موفقیت های خود را به یکدیگر گره بزنند، قطعاً 

به موفقیت دست پیدا خواهند کرد.

رونق اقتصاد شهری، کلید خروج از بن بست مدیریت شهری
  حسن سالک، کارشناس اقتصادی و پژوهشگر توسعه - بخش نهم

ســپهرغرب، گــروه خبــر: یکــی از مؤلفه هایی 
که در اقتصاد شــهرها مورد بحث قرار می گیرد، 
مدیریت اقتصادی شــهر است. موتور اقتصادی 
کشــور در شــهرها شــکل می گیرد؛ بنابراین این 
موتــور اقتصــادی نیازمنــد مدیریــت قدرتمنــد 
و یکپارچــه  اســت و هنگامــی کــه ایــن وضعیت 
تحقق پیدا نکند، یک شــهر نمی تواند رشــد کند 

و گرفتار مشکلات متعدد می شود.
با بررســی تولید کشــور درمی یابیم که سهم 
 )GDP( شــهرها از تولید ناخالص داخلی کشور
72.5 درصــد و ســهم روســتاها 27.5 درصــد 
اســت؛ این درحالی بوده که 74 درصد جمعیت 
کشــور در شــهرها زندگــی می کننــد )بــه نقل از 

.)dolat.ir
کلان شــهر همدان با جمعیتی بیــش از 710 
هــزار نفر و بــا دارا بــودن جاذبه هــای تاریخی و 
طبیعــی فــراوان، ظرفیت زیــادی برای توســعه 
بــا  اخیــر  ســال های  در  امــا  دارد؛  اقتصــادی 
چالش هایــی از قبیــل توســعه نامتوازن شــهر، 
بــه  مربــوط  مشــکلات  معبــر،  ســد  ترافیــک، 
منابــع  کمبــود  روز،  بازارهــای  حاشیه نشــینی، 
مدیریت هــا،  ســوء  طرح هــا،  بــرای  بودجــه  و 
پســماندها، سگ های ولگرد، حقوق و دستمزد 
کارکنان شــهرداری، آسفالت معابر، پُل های عابر 
پیــاده، حمل ونقل شــهری، تکدی گــری و غیره، 
مواجه بوده که بیانگر عدم بهره برداری مناسب 

از ظرفیت های شهری است.
همان طــور کــه نماینــده مــردم همــدان در 
مجلس شــورای اسلامی گفته اســت: »بیش از 
80 درصد مشــکلات شــهر همدان بــه مدیریت 
برنامه هــای  فقــدان  برمی گــردد«.  شــهری 
کوتاه مــدت، میان مــدت و بلندمــدت در اداره 
روی  پیــش  چالش هــای  مهم تریــن  از  شــهر، 
مدیریت شــهری در همدان است؛ بنابراین باید 
با تدوین اســتراتژی های اقتصادی، در پی ایجاد 
شــغل و ارتقــای درآمدهــای شــهرداری بــود و 
شــخص شهردار در نوشــتن راهبرد بلندمدت و 
شــکل دادن به استراتژی اقتصادی شهر، نقش 
پُررنگ تری نسبت به سایر بازیگران ایفا می کند.

موضــوع  طــرح  بــا  یادداشــت  ایــن  در 
اقتصــاد شــهری بــه دنبــال یافتن راه  حــل برای 
مشــکلات شهر همدان هســتیم و با استناد به 
صحبت هــای یکــی از اعضای شــورای اســلامی 
شــهر همدان که گفته اســت چرا بخش مهمی 
از کارها در شهر همدان پیش نمی رود؟ بحث را 
پیــش می بریم. همچنین به ســؤالاتی همچون 
علت عدم توافق اعضای شــورای اسلامی شهر 
همدان چیســت؟ و آیا نماینده شورای اسلامی 
شــهر الزامــاً بایــد مهنــدس عمرانــی، معماری 
یــا شهرســازی باشــد؟ و رویکرد اقتصاد شــهری 
چه کمکی به مدیران شــهری می تواند داشــته 

باشد؟ نیز پاسخ خواهیم داد.
نکتــه نخســت: در پاســخ بــه این ســؤال که 
آیــا نماینده شــورای اســلامی شــهر الزامــاً باید 
مهندس عمرانی، معماری یا شهرسازی باشد؟ 
بایــد گفت جنس مدیریت در شــورا صرفاً از نوع 
فنی نیســت. بلکــه مهارتی بوده که در ســطوح 
بالاتــر مدیریتــی اســت؛ یعنــی نماینــده مــردم 
در شــورا بــودن، مهارتــی از جنــس »بینش« یا 
کانســپچوال )Conceptual( می خواهــد و نــه 
دانش؛ آن هم در مدیریت، نه در دیگر حوزه ها.

نماینده شــورای اســلامی شــهر قرار نیســت 
ســر ســاختمان بــرود. بلکــه قرار اســت با شــم 
مدیریتــی تصمیم کلان بگیرد، اســتراتژی بچیند 
کــه مثلاً آیا امکان به  وجود آوردن یک سیســتم 
منطقــه  یــک  در  مفیــد  و  مؤثــر  حمل ونقــل 

شــهری هســت یا خیر؟ نماینده مردم در شــورا 
بایــد قــدرت تصمیم گیــری داشــته و تخصیص 
منابــع بلد باشــد؛ همچنین می بایســت مهارت 
کار تیمــی و همــکاری اثربخــش برای دســتیابی 
بــه اهــداف داشــته باشــد کــه متأســفانه مــا 
مهــارت لازم بــرای انجــام کار گروهــی را نداریم، 
همان طــور کــه در ارزیابی های اخیــر بین المللی 
نیز این موضوع اثبات شــده است؛ به طوری که 
جمهوری اسلامی ایران در سال 2023 براساس 
شــاخص های ترکیبی توســعه )373 شاخص 
در حوزه هــای اقتصــادی، سیاســی، اجتماعــی، 
زیســت محیطی و فــردی( رتبــه 122 در بین 154 
کشــور را دارا اســت؛ اما در شــاخص های فردی 
توســعه )که شــامل 41 شــاخص اســت(، ایران 
رتبه 69 در بین 154 کشــور را دارد. جالب تر آنکه 
در شــاخص فردی مهارت های استارت آپی، 27 

رتبه از متوسط جهانی بهتر است.
 Urban( نکتــه دوم: جایگاه اقتصاد شــهری
شــهری  مدیریــت  برنامه هــای  در   )economic
همــدان به عنــوان یکــی از نقــاط ضعــف ایــن 
شــهر مطــرح اســت و مقامــات محلــی معتقد 
هســتند کــه بهبود وضعیــت اقتصــادی باید در 
اولویت برنامه های مدیریت شــهری قرار گیرد تا 
بتوان به توســعه پایــدار و بهبود کیفیت زندگی 
شهروندان دســت  یافت، در این راستا توجه به 
اشــتغال، بهبود زیرساخت ها و ایجاد بسترهای 
مناسب برای سرمایه گذاری ازجمله راهکارهای 
پیشــنهادی جهت تقویت اقتصاد شــهر همدان 
اســت، اقتصاد شــهری نقــش بســیار مهمی در 
زیرســاخت ها  برنامه ریــزی و توســعه  تســهیل 
بــا  می توانــد  شــهری  اقتصــاد  رویکــرد  دارد. 
برنامه ریــزی اقتصــادی صحیح به شــهرداری ها 
عــوارض  طریــق  از  پروژه هــا  مالــی  تأمیــن  در 
ارزش افــزوده، عــوارض کالا و خدمات، عوارض 
ســوخت، عــوارض خــودرو، عــوارض و درآمــد 
صــدور پروانه ســاختمانی، ســایر منابــع محلی 
درون شــهری و همچنین ســرمایه گذاری بخش 

خصوصی، کمک کند.
بــا ایجــاد سیســتم های اقتصــادی شــفاف، 
بــه شــهرداری ها در نظــارت بهتــر بــر هزینه ها و 
درآمدهــا نیــز کمــک می شــود کــه خــود باعث 
افزایــش اعتمــاد عمومــی، بهبــود خدمــات و 

رضایت شهروندان خواهد شد.
نکته سوم: در حوزه اقتصاد شهری، مسائل 
مربــوط بــه ســاختار و عملکــرد شــهرها به طور 
دقیــق مــورد بررســی قــرار می گیرنــد. اقتصــاد 
شــهری بــا طــرح ســؤالات کلیــدی می توانــد به 
درک بهتــری از چالش هــا و فرصت های موجود 
در محیط های شــهری کمک می کند که شــامل 

موارد زیر است:
   چگونه زمین استفاده می شود؟

تصمیمــات مربوط به تخصیــص زمین یکی 
از مســائل حیاتی در اقتصاد شــهری است. این 
سؤال به بررسی آن می پردازد که چگونه فضای 
شــهری برای فعالیت های اقتصادی، مسکونی، 
صنعتی و تفریحی تقســیم بندی می شود و چه 

عواملی بر این تصمیمات تأثیر می گذارند.
   عوامــل تعیین کننــده قیمــت زمیــن چه 

هستند؟
بــه  شــهری  اقتصاددانــان  زمینــه،  ایــن  در 
عواملی مانند موقعیت جغرافیایی، دسترســی 
بــه خدمــات عمومــی و تقاضــا برای مســکن یا 
فضــای تجــاری می پردازنــد؛ ایــن ســؤالات بــه 
درک بهتــر از چرایی تفاوت هــای قیمت زمین در 

مناطق مختلف شهر کمک می کند.
  چــرا برخــی از مناطــق شــهری نســبت به 

دیگر مناطق، رشد بیشتری دارند؟
بــه تحلیــل دلایــل اقتصــادی،  ایــن ســؤال 
اجتماعی و فرهنگی توســعه نابرابر در شــهرها 
می تواننــد  متعــددی  عوامــل  می پــردازد. 
باشــند؛  داشــته  نقــش  نابرابری هــا  ایــن  در 
ازجملــه دسترســی بــه منابــع، زیرســاخت ها و 

سیاست های دولتی.
   مشــکلات ناشــی از ترافیک و حمل ونقل 

چه تأثیری بر اقتصاد شهری دارند؟
ترافیک و ازدحام به عنوان یکی از چالش های 
بزرگ در شــهرهای امروزی شــناخته می شــوند؛ 
ســؤالات مربــوط بــه تأثیــرات اقتصــادی در پی 
ترافیــک، شــامل هزینه های اقتصادی ناشــی از 
کاهش بهره وری، زمان تلف شده و آلودگی هوا 

هستند.
   چگونــه می تــوان بــه بهینه ســازی توزیع 

درآمد در مناطق شهری پرداخت؟
توزیــع نابرابــر درآمد یکی از مشــکلات جدی 
در شــهرها به شــمار می آید؛ ســؤالات مرتبط با 
این موضــوع شــامل روش های بهبود شــرایط 
اقتصــادی برای ســاکنان کم درآمــد و همچنین 
هزینه هــای  و  مالیاتــی  سیاســت های  بررســی 

عمومی است.
   نقــش بخــش غیــر رســمی اقتصــاد در 

شهرها چیست؟
و  مشــاغل  شــامل  رســمی  غیــر  بخــش 
فعالیت هایــی اســت کــه به طــور غیر رســمی و 
بــدون نظــارت قانونــی انجــام می شــوند؛ این 
ســؤال به بررســی اهمیت و تأثیر ایــن بخش بر 

اقتصاد کلان شهری می پردازد.
از  اســتفاده  بــا  می تــوان  چگونــه     
سیاســت های شــهری، توســعه پایدار را تحقق 

بخشید؟
ســؤالات در این زمینه به بررسی راهکارهای 
اقتصــادی برای مدیریت منابــع طبیعی، انرژی و 
زیرســاخت ها می پردازند؛ به طــوری  که نیازهای 
حــال حاضــر بــرآورده شــود، بــدون اینکــه بــه 

توانایی نسل های آینده آسیب برسد.
   چگونــه می توان به بهبود کیفیت زندگی 

در شهرها کمک کرد؟
ماننــد  عواملــی  بررســی  بــه  ســؤال  ایــن 
دسترســی به خدمــات بهداشــتی، آموزشــی و 
تفریحــی می پردازد و به دنبال راهکارهایی برای 

ارتقای سطح زندگی در جوامع شهری است.
* رقابت بین شهرها چگونه شکل می گیرد؟

این ســؤال به بررســی چگونگی شــکل گیری 
رقابــت بیــن شــهرها در جــذب ســرمایه گذاری، 
نیــروی کار و گردشــگران می پــردازد و به تحلیل 

استراتژی های توسعه شهری می انجامد.
بهینه ســازی  بــه  می تــوان  چگونــه     

سیاست های حمل ونقل عمومی پرداخت؟
این ســؤال به بررسی کارآمدی سیستم های 
حمل ونقل عمومی و تأثیر آن بر کاهش ترافیک 
و آلودگی هوا می پردازد و به دنبال راهکارهایی 
برای بهبود دسترســی و کارآیی این سیســتم ها 

است.
نکته چهارم: در پاسخ به این سؤال که ریشه 
اختلافات یا عدم توافقات شورای اسلامی شهر 
همــدان کــه بــر عملکــرد و تصمیم گیری ها این 
نهاد تأثیر گذاشــته، تیتروار به چند مورد اشــاره 

می شود:
نظرهــای  اختــلاف   مهــم،  عوامــل  از  یکــی 
بیــن اعضای شــورا اســت؛ در بســیاری از موارد 
اعضای شــورای اسلامی شــهر همدان به دلیل 
دیدگاه هــای متفــاوت در مــورد مســائل کلان  
شــهری و پروژه های مختلف، دچار تنش و عدم 

توافق می شوند.
ایــن، عدم  علاوه بــر 
تشکیل منظم جلسات 
شــورا نیــز یکــی دیگر از 
عوامل کلیــدی در بروز 
اختلافات است که این 
امــر می توانــد منجر به 

عــدم توانایــی در گرفتــن تصمیمــات مهم برای 
شهر شود و درنتیجه، پروژه ها و طرح های مهم 

متوقف می شوند و یا به تأخیر می افتند.
از  نارضایتی هــا  و  انتقــادات  دیگــر،  عامــل 
عملکرد شــهرداری و عدم شفافیت در مذاکرات 

و تصمیمات گرفته شده است.
درنهایت عواملی مانند فشارهای اجتماعی، 
انتظــارات عمومی و نیز مســائل اقتصــادی نیز 

می توانند بر توافقات شورا تأثیر بگذارند.
این مشکلات و چالش ها درمجموع موجب 
می شــود کــه شــورای اســلامی شــهر همــدان 
نتواند به نحو مؤثری به وظایف خود عمل کند 
و به حل مشــکلات شــهری و ارائه خدمات بهتر 

به شهروندان بپردازد.
  راهکارهــای عملیاتی برای بهبود مدیریت 

شهری در همدان
با توجه به تحلیل انجام شــده، پیشنهادهای 
زیر برای بهبود مدیریت شــهری در همدان ارائه 

می شود:
   تدوین برنامه جامع توسعه اقتصادی

اقتصــادی  ظرفیت هــای  دقیــق  شناســایی 
شــهر و تدویــن برنامــه ای جامع برای توســعه 

آن ها.
جــذب  بــرای  مناســب  بســتر  ایجــاد 

سرمایه گذاری های داخلی و خارجی.
حمایت از کسب وکارهای کوچک و متوسط.

توسعه گردشگری پایدار.
   بهبود زیرساخت های شهری

بهبود شبکه حمل ونقل عمومی.
توسعه زیرساخت های آب و فاضلاب.

بهبود شبکه های ارتباطی.
نوسازی بافت های فرسوده.

   شفافیت و مشارکت شهروندان
ایجاد سامانه های شفاف برای اطلاع رسانی 

در مورد تصمیمات و پروژه های شهری.
برگزاری جلســات منظــم با شــهروندان برای 

جمع آوری نظرات و پیشنهادات.
تشــکیل شــوراهای محلــی بــرای مشــارکت 

شهروندان در تصمیم گیری های محلی.
   تقویت ظرفیت های مدیریتی

برگــزاری دوره هــای آموزشــی بــرای مدیــران 
شــهری در زمینه های مختلف مدیریت شــهری، 

اقتصاد شهری و برنامه ریزی شهری.
در  کارآمــد  و  متخصــص  نیروهــای  جــذب 

شهرداری.
اســتفاده از فناوری هــای نویــن در مدیریــت 

شهری.
   توجه به مسائل زیست محیطی

کاهــش  بــرای  جامــع  برنامه هــای  تدویــن 
آلودگی هوا و آب.

مدیریت پسماندهای شهری.
توسعه فضاهای سبز.

   نتیجه گیری
بهبود مدیریت شهری در همدان نیازمند یک 
رویکــرد جامع و مبتنی بر مشــارکت همه جانبه 
است؛ با اجرای راهکارهای پیشنهادی و با توجه 
بــه ویژگی هــای خاص شــهر همــدان، می توان 
زندگــی  کیفیــت  بهبــود  و  پایــدار  توســعه  بــه 

شهروندان دست یافت.


