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کاردانش
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پذیر شرکتی ایجاد صندوق های خطر
سهم1.5درصدیدانشبنیانهاازاقتصاد

طاهــره   - کاردانــش  گــروه  ســپهرغرب، 
ترابی مهوش: کارشــناس حوزه علم و فناوری یکی 
از اقدامات ضــروری که دولت باید به آن توجه کند 
را تشــویق صنایع بزرگ و شــرکت های بزرگ صنعتی 
 )CVC( بــه ایجــاد صندوق هــای خطرپذیر شــرکتی
اعــام کرد و افــزود: ایــن صندوق هــا می توانند به 
برقراری ارتباط شــرکت های کوچک و دانش بنیان با 

صنایع بزرگ تر کمک کنند.
تصویب قانون حمایت از شرکت ها و مؤسسات 
دانش بنیان در ســال 1389 ســرآغاز گســترده ترین 
برنامــه دولت بــرای حمایت از این شــرکت ها بوده 
کــه در حــال حاضــر بیــش از 6 هــزار و 600 شــرکت  
دانش بنیــان داریــم کــه چهــار هــزار و 200 شــرکت 
شــرکت   400 و  هــزار  دو  و  تولیــدی  دانش بنیــان 

دانش بنیان نوپا تا به امروز بوده است.
بیشــترین مشــکات شــرکت های دانش بنیــان 
در حوزه شــرکت های نوپا اســت که بنیه اقتصادی 
قدرتمنــدی ندارند امــا بنیه علمی و فنــاوری آن ها 
قــوی اســت، همچنین تنها بخشــی از شــرکت های 
دانش بنیــان می تواننــد در بــازار حضور پیــدا کنند 
در حالــی که درصــورت حمایت از شــرکت های نوپا 
مناســبت تری  و  بیشــتر  بازدهــی  تازه تأســیس،  و 

خواهند داشت.
به دیگر ســخن »بازاریابی و فروش« اصلی ترین 
مشکات شرکت های دانش بنیان بوده و به همین 
خاطر باید خاقیت در فروش محصول توسط این 
شــرکت ها بــا تکنیک هــا و راه حل های جدیــد به کار 

گرفته و ارتقا داده شود.
از موضوعــات مهــم در حــوزه  یکــی  از طرفــی 
دانش بنیان هــا، TTM اســت کــه بــه بــازه زمانــی 
اطــاق  بــازار  بــه  آن  ورود  تــا  ایــده  یــک  معرفــی 
می شود که یکی از عوامل مهم و کلیدی موفقیت 
شــرکت های نوپــا، خــاق و فنــاور به شــمار می رود 
حــال آنکــه همــواره طی ایــن فرایند موانــع زیادی 

پیش روی شرکت های دانش بنیان قرار دارد.
بــر ایــن اســاس بــرای بررســی ایــن چالش هــا 

بــرآن شــدیم تا با کارشــناس حــوزه علــم و فناوری 
گفت و گویی ترتیب دهیم که در ادامه می خوانید:

علی پاشــایی بیدار با اشاره به نقش شرکت های 
دانش بنیــان در رشــد اقتصــادی، اشــتغال زایی و 
کاهش وابســتگی به منابع خــام گفت: باید بدانیم 
کــه اقتصــاد از تولید مواد خام شــروع می شــود و 

پس از فرآوری به محصول نهایی می رسد.
امــروز،  دنیــای  در  اینکــه  بــر  تأکیــد  بــا  وی 
بــا  آن هــا  تطبیــق  و  محصــولات  شخصی ســازی 
نیازهــای مصرف کننــده بــه یــک رونــد مهــم تبدیل 
شــده عنوان کرد: آنچه حائز اهمیت اســت اینکه در 
نــگاه اقتصادی، شــرکت های دانش بنیان عمدتاً در 
مرحله فرآوری و تبدیل مواد خام به محصول نهایی 
فعالیــت می کننــد، اما ایــن شــرکت ها در حوزه های 
مختلفی مانند پزشــکی، صنعت، معــدن و غیره بنا 
به ظرفیت های موجود تولیدی نقش مهمی دارند.

وی با ابراز اینکه بر اســاس نقشــه جامع فناوری 
کشــور، هدف این اســت کــه چهار درصــد از اقتصاد 
ایــران بــه ســمت اقتصــاد دانش بنیان حرکــت کند 
عنــوان کــرد: چالش مهــم پیــش روی شــرکت های 
دانش بنیان برای رسیدن به این هدف این است که 
متأســفانه، ما هنوز در مرحله تولید مواد خام باقی 
مانده ایم و به ســمت ارزش افــزوده پیش نرفته ایم؛ 
بنابرایــن می تــوان گفت اینجاســت که شــرکت های 

دانش بنیان می توانند نقش کلیدی ایفا کنند.
ایــن کارشــناس حوزه فناوری با اشــاره به اینکه 
تأثیــر  باشــند،  توانمندتــر  شــرکت ها  ایــن  هرچــه 
بیشــتری بر ارزش  افــزوده، اشــتغال زایی و کاهش 
وابســتگی به واردات خواهند داشــت، اذعان کرد: 
به عنــوان مثال، اگر بتوانیــم محصولاتی را که قبلاً 
وارد می کردیم، در داخل تولید کنیم میلیاردها دلار 

در مصرف ارز صرفه جویی خواهد شد.
پاشــایی بیدار با بیــان اینکه یکــی از چالش های 
مالــی  تأمیــن  دانش بنیــان،  شــرکت های  بــزرگ 
از  کــرد: بســیاری  بــازار اســت، عنــوان  و شــناخت 
غ التحصیــل  فار جوانــان  توســط  شــرکت ها  ایــن 

دانشــگاهی تأســیس می شوند که ســرمایه کافی 
نداشــته و تجربــه کمــی در بــازار دارنــد؛ بنابرایــن 
نیازمنــد حمایت هــای مالــی، مشــاوره و راهنمایی 

برای ورود به بازار هستند.
وی بــا تأکیــد بــر اینکــه در حــال حاضــر، ســهم 
شــرکت های دانش بنیــان در اقتصــاد ایــران حدود 
1.5 درصــد اســت، در حالــی که هدف گــذاری اولیه 
چهــار درصــد بــوده تشــریح کــرد: در مقایســه بــا 
کشــورهایی ماننــد ترکیه، عربســتان و قطــر، ایران 
هنــوز فاصلــه زیــادی دارد، هرچنــد در حوزه هایــی 
مانند هوش مصنوعی و فناوری های پیشــرفته در 

حال پیشرفت است.
وی بــا بیــان اینکــه مهم تریــن مانــع پیــش روی 
و  مالــی  تأمیــن  دانش بنیــان،  اســتارت آپ های 
ســرمایه گذاری خطرپذیــر اســت عنــوان کــرد: این 
نیازمنــد  بــازار  بــه  ورود  و  رشــد  بــرای  شــرکت ها 

حمایت های بیشتر و شناخت بهتر از بازار هستند.
این کارشــناس فناوری با بیــان اینکه با رفع این 
موانــع، شــرکت های دانش بنیــان می توانند نقش 
مهم تــری در اقتصــاد ایــران ایفا کننــد و به کاهش 
وابســتگی به منابع خام، ایجاد اشتغال و افزایش 
ارزش افزوده کمک کنند تشــریح کرد: آنچه مســلم 
اســت اینکــه شــرکت های نوپــای دانش بنیــان نیــز 
نیازمنــد شــاگردی کــردن در بــازار هســتند تــا یــاد 
بگیرنــد کــه بازار چیســت و چگونــه فرآینــد خرید و 

فروش اتفاق می افتد.
پاشــایی بیدار با اشــاره بــه اینکه این شــرکت ها 
به دلیــل تــازه کار بــودن، مــورد اعتماد اهالــی بازار 
قرار نگرفته و ســخت مورد پذیــرش قرار می گیرند، 
عنــوان کــرد: در مبحث تأمیــن مالی خوشــبختانه 
نــوآوری و شــکوفایی در دهــه گذشــته  صنــدوق 
توســعه خوبی داشــته و منابع مالی قابل توجهی 
بــه آن تزریــق شــده، بنابرایــن می تــوان گفــت این 
صندوق کارهای مهمی انجام داده و تاش کرده تا 
شرایط را برای رشد شرکت های دانش بنیان فراهم 
کنــد اما واقعیت این اســت که هنــوز در ایران جای 

کار زیادی وجود دارد.
وی، افــزود: به نظــر مــن، صندوق شــکوفایی را 
بایــد بــا همیــن ابعاد و وســعت حفــظ کنیــم و به 

فعالیت های آن ادامه دهیم.
این کارشــناس فناوری، یکــی از اقدامات ضروری 
که دولت باید به آن توجه کند را تشویق صنایع بزرگ 
و شــرکت های بزرگ صنعتی به ایجــاد صندوق های 
خطرپذیــر شــرکتی )CVC( اعــام کــرد و افــزود: این 
صندوق ها می توانند به برقراری ارتباط شــرکت های 

کوچک و دانش بنیان با صنایع بزرگ تر کمک کنند.
می توانــد  نیــز  دولــت  افــزود:  پاشــایی بیدار 
نقــش پیونددهنــده را ایفــا و ایــن شــرکت ها را به 

صندوق های خطرپذیر شرکتی متصل کند.
وی بــا بیــان اینکــه ایــن صندوق هــا می تواننــد 
 )R&D( به عنوان بخشی از واحد تحقیق و توسعه
شــرکت های بزرگ عمــل و نوآوری های باز را تقویت 
کنند ابراز کرد: به عنوان مثال، اگر یک شــرکت بزرگ 
بــه محصــول خاصی نیــاز دارد، می توانــد از طریق 
این صندوق ها با شرکت های دانش بنیان همکاری 

و به توسعه آن محصول کمک کند.
ایــن کارشــناس فنــاوری بــا بیــان اینکــه برخــی 
شــرکت های بزرگ مانند همراه اول و گلرنگ در این 
زمینه فعالیت هایی را شروع کرده اند اما هنوز جای 
کار بســیاری وجــود دارد عنــوان کــرد: اگــر بتوانیم 
این رونــد را تقویت کنیم، تأمین مالی شــرکت های 
دانش بنیان به بهترین شکل ممکن انجام خواهد 

شد.
پاشــایی بیدار با ابــراز اینکه به نظر مــن، بهترین 
راه بــرای تأمیــن مالــی ایــن شــرکت ها، مشــارکت 
بخــش خصوصــی اســت، نــه دولــت اذعــان کــرد: 
دولت معمولاً با ارائه وام های کم بهره یا تســهیات 
ارزان قیمت وارد می شــود، اما این روش ها ممکن 
اســت منجر به سوءاســتفاده یا استفاده نادرست 
از منابــع شــود ایــن در حالی اســت که اگــر بخش 
خصوصی ســرمایه گذار این شــرکت ها شود، نتایج 

بهتری حاصل خواهد شد.

ادامــه داد: در مــورد حضــور شــرکت های  وی 
دانش بنیان ایران در بازارهای داخلی و بین المللی، 
به نظــر مــن هنــوز بــه آن ســطح نرســیده ایم کــه 
بتوانیــم بگوییــم ایــن شــرکت ها به عنــوان رقیبــی 
جــدی برای صنایع بزرگ داخلی و بین المللی مطرح 
شــده اند؛ البته نمونه هایی مانند دیجی کالا وجود 
دارنــد کــه به تدریج در حال گســترش بــه بازارهای 
منطقــه ای هســتند امــا هنــوز نمی تــوان گفت که 
تعــداد زیــادی از شــرکت های ایرانی به این ســطح 

رسیده اند.
وی بهترین راه برای تســریع فرآیند تجاری سازی 
در  فرهنگ ســازی  را  دانش بنیــان  محصــولات 
دانشــگاه ها دانســت و افــزود: دانشــگاه های برتر 
مانند شــریف، امیرکبیر و تهران بایــد ارتباط خود را 

با صنعت و بازار تقویت کنند.
داد:  ادامــه  فنــاوری  و  علــم  کارشــناس  ایــن 
بــا  تحصیــل  دوران  همــان  از  بایــد  دانشــجویان 
بــازار و صنعت آشــنا شــوند و به عنــوان کارآموز در 
کارخانه هــا فعالیت داشــته باشــند چراکــه این کار 
به آن ها کمــک می کند تا محصــولات باکیفیت تری 
تولید کنند و فرآیند تجاری ســازی را ســریع تر پیش 
ببرنــد به طوری کــه هرچــه ارتباط بین دانشــگاه و 
صنعــت قوی تــر باشــد، دانشــجویان درک بهتــری 
از بــازار پیــدا می کنند و ایــن موضوع بــه موفقیت 

محصولات آن ها در بازار کمک می کند.
پاشــایی بیدار در پاســخ بــه این پرســش کــه آیا 
بــر حوزه هایــی ماننــد هــوش مصنوعــی،  تمرکــز 
فناوری های زیســتی و نانــو می تواند ایران را به یک 
قطــب فنــاوری در منطقــه تبدیل کنــد؟ گفت: باید 
توجه داشــت که انتخــاب حوزه های تمرکــز باید بر 
اســاس مزیت های نســبی کشــور باشــد، به عنوان 
مثــال، بــا توجــه بــه منابــع نفتــی و پتروشــیمی، 
می توانیــم در حوزه انرژی و کاهــش مصرف بنزین 
در خودروهــا تمرکز کنیــم، این کار باعث می شــود 
منابع به درســتی هدایت شــوند و ایران به بخشی 

از زنجیره ارزش جهانی تبدیل شود.

صنعتدریاییبرپهنهخودکفایی
انقــاب  از  پــس  کاردانــش:  گــروه  ســپهرغرب، 
اسامی، ایران با پیشرفت های چشمگیر در صنایع 
دریایــی، از ســاخت ناوشــکن ها و زیردریایی هــای 
زیرســاخت های  و  بندرهــا  توســعه  تــا  پیشــرفته 
دریایــی، به خودکفایی نســبی در این حوزه دســت 
یافتــه و به عنــوان یــک قــدرت دریایــی در منطقــه 

مطرح شده است.
انقاب اســامی ایــران در ســال 1357 تحولات 
عمیقــی در همه عرصه هــای سیاســی، اقتصادی، 
از  یکــی  کــرد.  ایجــاد  اجتماعــی و نظامــی کشــور 
حوزه هایی که پس از انقاب شــاهد پیشــرفت های 
چشــمگیر بوده، صنایع دریایی اســت، این صنعت 
نه تنهــا در زمینه نظامی، بلکه در حوزه های تجاری، 
تحقیقاتــی و زیرســاختی نیــز دســتاوردهای قابــل 

توجهی داشته است.
جمهــوری ارتــش دریایــی نیــروی توســعه  

اسلامیایران
پــس از انقاب اســامی، نیــروی دریایــی ارتش 
جمهوری اســامی ایــران )نداجا( به عنــوان یکی از 
ارکان اصلــی دفــاع از مرزهای آبی کشــور، توســعه 
قابــل توجهــی پیــدا کــرد. این نیــرو با هــدف حفظ 
امنیــت خلیج فــارس، دریای عمــان و دریای خزر به 
مدرنیزه ســازی و تقویــت نــاوگان خــود پرداخــت. 
بــر اســاس گزارش هــای وزارت دفــاع و پشــتیبانی 
نیروهــای مســلح، ایــران توانســته اســت نــاوگان 
شــناورهای  خریــد  و  ســاخت  بــا  را  خــود  دریایــی 

پیشرفته تقویت کند.
ایــران  دریایــی  نیــروی  دســتاوردهای  ازجملــه 
و  ســبک  ناوشــکن های  ســاخت  بــه  می تــوان 
ســنگین، زیردریایی هــا و قایق هــای تنــدرو اشــاره 
و  »دماونــد«  همچــون  ناوشــکن هایی  کــرد. 
»ســاحلی جو« که مجهز به سیســتم های دفاعی و 
تهاجمی پیشرفته هستند، ازجمله این دستاوردها 
محســوب می شوند، این شــناورها توانایی مقابله 
با تهدیــدات دریایی و انجام عملیات های گســترده 

در آب های منطقه را دارند.
تولیدزیردریاییهایپیشرفته

یکی از مهم ترین دســتاوردهای ایــران در حوزه 
صنایــع دریایــی، طراحــی و ســاخت زیردریایی های 
پیشــرفته اســت. ایران پــس از انقاب اســامی، با 
ســرمایه گذاری در تحقیقات و توسعه فناوری های 
دریایی، توانســته زیردریایی هــای کاس »غدیر« و 
»فاتح« را به تولید برساند. این زیردریایی ها مجهز 
به سیســتم های پیشرفته ناوبری، جنگ الکترونیک 

و موشک های ضد کشتی هستند.
زیردریایــی »غدیــر« کــه یــک زیردریایی ســبک و 
مناســب بــرای عملیــات در آب های کم عمق اســت، 
توانایی انجام عملیات های پنهان کاری و شناســایی 
را دارد. زیردریایی »فاتح« نیز به عنوان یک زیردریایی 
نیمه ســنگین، توانایــی حمــل موشــک های کــروز و 
انجــام عملیات هــای تهاجمــی در آب هــای عمیق را 
داراســت، این دســتاوردها نشــان دهنده پیشرفت 

ایران در حوزه فناوری های پیچیده دریایی است.
ساختناوشکنهاوشناورهاینظامی

توانســته  اســامی  انقــاب  از  پــس  ایــران 
ناوشــکن های پیشــرفته ای همچــون »ناوشــکن« 
»دماوند« و »ســاحلی جو« را طراحی و تولید کند، 
این ناوشــکن ها مجهــز به سیســتم های دفاعی و 
تهاجمی پیشــرفته ازجمله موشــک های ســطح به 
سطح و سطح به هوا هستند. ناوشکن »دماوند« 
که در ســال 1395 به نــاوگان نیروی دریایی اضافه 
در  گســترده  عملیات هــای  انجــام  توانایــی  شــد، 

آب های آزاد را دارد.
عاوه بر ناوشــکن ها، ایران توانســته قایق های 
تندرویی با قابلیت حمل موشــک های ضد کشــتی 
تولیــد کنــد، ایــن قایق هــا کــه به دلیل ســرعت بالا 
و قابلیــت مانورپذیــری، در عملیات هــای ســریع و 
تهاجمــی کاربــرد دارنــد، نقــش مهمــی در تقویت 

توان دفاعی ایران در خلیج فارس ایفا می کنند.
توسعهصنایعکشتیسازی

صنایــع کشتی ســازی ایــران نیــز پــس از انقــاب 
اســامی پیشــرفت های قابــل توجهــی داشــته، بــر 
اساس گزارش های سازمان بنادر و دریانوردی ایران، 
ایران توانســته کشــتی های تجاری و نفت کش های 

بــزرگ را در داخــل کشــور طراحــی و تولیــد کند، این 
دســتاوردها نه تنهــا موجــب کاهــش وابســتگی به 
خارج شده، بلکه ایران را به یکی از کشورهای پیشرو 

در منطقه در حوزه کشتی سازی تبدیل کرده است.
ازجمله دستاوردهای صنایع کشتی سازی ایران 
چندمنظــوره،  کشــتی های  ســاخت  بــه  می تــوان 
نفتکش هــا و کشــتی های حامــل کالا اشــاره کــرد، 
شــرکت های کشتی ســازی ایرانی همچون »صدرا« 
از  اســتفاده  بــا  توانســته اند  »ایران صــدرا«  و 
فناوری های روز دنیا، کشتی هایی با استانداردهای 

بین المللی تولید کنند.
توسعهبنادروزیرساختهایدریایی

انقــاب اســامی موجــب شــد تــا ایــران توجــه 
ویژه ای به توســعه بندرها و زیرساخت های دریایی 
خود داشــته باشــد، بر اســاس گزارش های وزارت 
راه و شهرســازی، ایران توانسته است، بنادر مهمی 
همچــون بنــدر شــهید رجایی، بنــدر امــام خمینی 
و بنــدر چابهــار را توســعه دهد، ایــن بندرها نقش 
واردات  و  صــادرات  و  دریایــی  تجــارت  در  مهمــی 
کالاهــا ایفــا می کننــد، بنــدر چابهــار کــه به عنــوان 
دروازه تجــاری ایــران بــه اقیانــوس هنــد شــناخته 
می شــود، یکی از مهم ترین دستاوردهای ایران در 
حوزه زیرساخت های دریایی است، این بندر نه تنها 
موجب افزایش تجارت ایران با کشــورهای منطقه 
شــده، بلکه به عنوان یک کریدور تجاری بین المللی 

نیز مورد استفاده قرار می گیرد.
تحقیقــاتوتوســعهدرحــوزهفناوریهــای

دریایی
ایــران پــس از انقاب اســامی، ســرمایه گذاری 
توســعه  و  تحقیقــات  حــوزه  در  توجهــی  قابــل 
اســاس  بــر  داده،  انجــام  دریایــی  فناوری هــای 
گزارش هــای مرکــز تحقیقــات دریایــی ایــران، ایــن 
زمینــه ســاخت ســامانه های  توانســته در  کشــور 
ســونار، رادارهای دریایــی و سیســتم های کنترل و 
ناوبری پیشــرفت های قابل توجهی داشــته باشــد، 
این فناوری ها در شــناورهای نظامــی و غیرنظامی 

ایران به کار گرفته شده است.
ازجملــه دســتاوردهای تحقیقاتی ایــران در این 
حــوزه می توان بــه توســعه سیســتم های ناوبری 
پیشــرفته بــرای زیردریایی ها و ناوشــکن ها اشــاره 

کــرد، ایــن سیســتم ها توانایی شناســایی و ردیابی 
و  جــوی  مختلــف  شــرایط  در  را  دریایــی  اهــداف 

جغرافیایی دارند.
تأسیسدانشگاههاومراکزآموزشیدریایی

انقــاب اســامی موجــب شــد تــا ایــران توجــه 
انســانی  نیــروی  تربیــت  و  آمــوزش  بــه  ویــژه ای 
متخصــص در حوزه صنایع دریایی داشــته باشــد، 
بــر اســاس گزارش هــای وزارت علــوم، تحقیقات و 
فناوری، ایران توانســته اســت دانشــگاه ها و مراکز 
آموزشــی تخصصی در حوزه دریایی تأســیس کند، 
ازجمله این مراکز می توان به دانشــگاه دریانوردی 
صنعتــی  دانشــگاه  و  چابهــار  دریایــی  علــوم  و 

مالک اشتر اشاره کرد.
این مراکز آموزشــی با ارائــه دوره های تخصصی 
در زمینه هــای مختلــف دریایــی، نقــش مهمــی در 
بــرای صنایــع  انســانی متخصــص  نیــروی  تربیــت 
غ التحصیان این  دریایــی ایــران ایفــا می کننــد. فار
تعمیــر  و  ســاخت  طراحــی،  حوزه هــای  در  مراکــز 
بندرهــا  مدیریــت  و  دریایــی  تحقیقــات  شــناورها، 

فعالیت می کنند.
همکاریهایبینالمللیدرحوزهدریایی

توانســته  اســامی  انقــاب  از  پــس  ایــران 
همکاری هــای بین المللــی خود در حــوزه دریایی را 
گســترش دهد. بر اســاس گزارش های وزارت امور 
خارجه، ایران با کشــورهای منطقه و فرامنطقه ای 
امنیــت  ازجملــه  دریایــی  مختلــف  زمینه هــای  در 
دریایی، تحقیقات دریایی و تجارت دریایی همکاری 
می کنــد. ایــن همکاری هــا موجــب شــده تــا ایران 

جایگاه خود را در منطقه و جهان تقویت کند.
ازجمله این همکاری ها می توان به مشارکت ایران 
در سازمان های بین المللی دریایی همچون سازمان 
ایــران  بین المللــی دریانــوردی )IMO( اشــاره کــرد، 
همچنین با کشورهایی همچون روسیه، چین و هند 

در زمینه های مختلف دریایی همکاری می کند.
قابــل  دســتاوردهای  ایــران  اســامی  انقــاب 
توجهی در حوزه صنایع دریایی داشــته. از توســعه 
نیروی دریایی و ســاخت شناورهای پیشرفته گرفته 
تا توســعه بندرهــا و زیرســاخت های دریایی، ایران 
توانســته به خودکفایی نســبی در این حوزه دست 
پیدا کنــد. این دســتاوردها نه تنها امنیــت مرزهای 
آبی ایران را تقویت کرده، بلکه موجب شده تا ایران 
به عنوان یک قدرت دریایی در منطقه مطرح شود.

راهحلهایپیشنهادی
برایمدیریتتعارضات

درمحیطآکادمیک

ســپهرغرب، گــروه کاردانــش: متخصصان 
میانجی گری، پژوهشگران و مربیان آکادمیک 
راه حل هایــی برای مدیریــت تنش های کاری و 
بهبود روابط در محیط های دانشــگاهی ارائه 
می دهند، این راه حل ها شــامل میانجی گری، 
بازتاب شــخصی و توســعه راهبردهای جدید 

برای مدیریت تعارضات است.
تنش های کاری و تعارضات در محیط های 
آکادمیــک می توانند به طور جــدی بر عملکرد 
و رفاه افراد تأثیر بگذارند، در چنین شــرایطی 
متخصصان پیشنهاد می کنند که از روش های 
بازتــاب  میانجی گــری،  همچــون  مختلفــی 
شــخصی و مربی گــری بــرای بهبــود وضعیت 

استفاده شود.
از  حرفــه ای  میانجی گــر  زابلــوز،  فانــی 
ســوئیس، پیشــنهاد می کنــد کــه در صــورت 
تمایل طرفین، از تیم منابع انســانی مؤسسه 
درخواســت میانجی گری شــود، میانجی گری 
بــرای  بی طــرف  و  ســاختاریافته  فضــای  یــک 
بازســازی روابط کاری ســازنده فراهم می کند، 
مســتقیم  به صــورت  می توانــد  فراینــد  ایــن 
یــا  اتــاق(  یــک  در  )بــا حضــور هــر دو طــرف 
غیرمســتقیم )بــا حضــور جداگانــه طرفیــن( 
انجام شــود. در هر دو حالــت میانجی ابتدا با 
هر طرف به صــورت جداگانــه ماقات می کند 
تا فراینــد را توضیح دهد، شــرایط محرمانگی 
را تعییــن کنــد و بــه هــر طــرف فرصــت بیــان 

دیدگاه های خود را بدهد.
راه حــل دیگــر، بازتــاب گســترده تر دربــاره 
نحــوه مدیریــت روابط کاری اســت، هدف این 
است که استراتژی های جدیدی برای مدیریت 
ناامیدی هــا و تعارضات توســعه داده شــود. 
این کار می تواند با کمک یک مربی، مشاور یا 

منتور مورد اعتماد انجام شود.
و  آکادمیــک  مربــی  کــی،  ســیمون 
کــه  اســت  معتقــد  ســابق،  ایمونولوژیســت 
احساســات منفی همچون خشم و ناامیدی 
می تواننــد مانــع یافتن راه حل شــوند، اگر او 
مربی شــما بــود، ابتدا به شــما کمک می کرد 
تا احساســات خود را تخلیه کنید، سپس روی 
رفتارها و نحوه تأثیرگذاری مثبت بر موقعیت، 
روابط و جهت گیری شغلی شما کار می کرد، او 
تأکید می کند کــه آگاهی از الگوهای رفتاری و 
تأثیــر آن هــا بر دیگــران، گام مهمــی در بهبود 

روابط است.
مدیریــت تنش هــای کاری در محیط های 
آکادمیــک نیازمنــد رویکردهــای چندوجهی 
و  شــخصی  بازتــاب  میانجی گــری،  اســت، 
مربی گــری می تواننــد به شــما کمــک کنند 
تــا روابــط کاری خــود را بهبــود بخشــیده و 
مســیر شــغلی خود را به طور مثبت هدایت 

. کنید

اعطایتسهیلات
بهدانشبنیانهایبافروش

کمتراز40میلیارد
صنــدوق  کاردانــش:  گــروه  ســپهرغرب، 
نــوآوری و شــکوفایی همزمــان بــا ایــام دهه 
فجر، شــرایط جدیدی را در قالب بسته »1000 
فنــاور« ویژه تمام شــرکت های دانش بنیان با 
فــروش کل کمتر از 40 میلیارد تومان معرفی 

کرد.
در خدمــت جدیــدی کــه در قالــب بســته 
»1000 فنــاور« و همزمان با ایــام دهه فجر از 
ســوی صندوق نــوآوری و شــکوفایی معرفی 
شــده اســت، همــه شــرکت های دانش بنیان 
شــامل نوپا، فناور و نوآور که فروش رســمی 
ســال 1402 آن ها کمتــر از 40 میلیــارد تومان 
ایــن  در  درج شــده  شــرایط  ســایر  و  اســت 
از  می تواننــد  باشــند،  داشــته  را  فراخــوان 
تســهیات قرض الحسنه تا سقف سه میلیارد 

تومان بهره مند شوند.
دوره  بــا  تنفــس،  بــدون  تســهیات  ایــن 
بازپرداخــت چها ســاله و بدون نیــاز به وثیقه 
ملکی به همه شــرکت های دانش بنیان )حائز 

شرایط لازم( پرداخت می  شود.
نوپــا،  شــامل  دانش بنیــان  شــرکت های 
بــه  مراجعــه  بــا  می تواننــد  نــوآور  و  فنــاور 
وب ســایت صندوق نــوآوری و شــکوفایی به 
 inif.ir/web/guest/fanavar نشــانی 
ضمــن مطالعــه کامــل شــرایط دریافــت این 
شــرایط جدید، درخواســت خــود را از طریق 

سامانه غزال ثبت کنند.
گفتنی اســت، از ابتدای ســال 1403 بسته 
»1000 فنــاور« بــا هــدف تبدیل 1000 شــرکت 
دانش بنیــان »نوپــا« بــه »فنــاور« آغاز شــد. 
دانش بنیــان  شــرکت های  اســاس،  برایــن 
»نوپا« که شرایط تعیین شده ازجمله فروش 
کل کمتر از پنج میلیارد تومان در ســال 1402 
و برنامــه عملیاتــی مشــخص بــرای افزایــش 
فــروش محصــولات/ خدمــات دانش بنیــان، 
افزایــش تعداد نیروی انســانی بیمه شــده  به 
بیــش از 10 نفر تا پایان ســال 1403 را داشــته 
باشــند، می تواننــد از تســهیات ایــن برنامــه 
درخواســت  ثبــت  امــکان  شــوند.  بهره منــد 
تســهیات در ایــن بخش نیز همچنــان ادامه 

دارد.

خبــر

اختصاص1.4همتاعتبارمالیاتیبهشــرکتها
4ظرفیتحمایتیقانونجهشتولیددانشبنیان

ســپهرغرب، گــروه کاردانــش: دبیــر شــبکه ملی 
مدیران تحقیق و توسعه و نوآوری کشور و مشاور 
از  جمهــوری  ریاســت  فنــاوری  و  علمــی  معاونــت 
اختصاص 1.4 همت اعتبار مالیاتی به شــرکت های 

فعال در حوزه توسعه تحقیق و توسعه خبر داد.
خبــری  نشســت  در  باقــری  ابوالفضــل  دکتــر 
همایــش ملی هوش مصنوعی و هوشمندســازی 
صنعتــی مدیــران تحقیــق و توســعه بــا اشــاره به 
اهمیــت شــرکت های بــزرگ، گفــت: این شــرکت ها 
نیازمند یک زیر ســاخت حمایتی و قانونی هســتند 
تا حضور مدیران تحقیق و توســعه اثربخش شود. 
ایــن زیر ســاخت قانونــی با تصویــب قانون جهش 
تولیــد دانش بنیــان محقــق شــد و تصویــب ایــن 
قانــون فرصتــی را بــرای مدیران تحقیق و توســعه 

کشــور فراهــم کرد تا ضمــن نقش آفرینــی در قالب 
فعالیت های تحقیق و توســعه، نقش آفرینی آن ها 

نیز در این زمینه مورد حمایت قانونی فرار گیرد.
وی با اشــاره به ظرفیت های حمایتی این قانون 
اظهــار کــرد: مــاده 11 و 13 قانــون جهــش تولیــد 
بــرای شــرکت ها  را  دانش بنیــان چندیــن ظرفیــت 
فراهــم کرده که یکی از آنهــا در قالب اعتبار مالیاتی 
اســت کــه بــرای نخســتین بار در تاریــخ کشــور در 
متــن قانون گنجانده شــده اســت. بر این اســاس 
بــه شــرکت ها ایــن فرصت داده شــده کــه معادل 
هزینه ای که آن ها برای تحقیق و توسعه در شرکت 
پرداخت می کنند، در قالب اعتبار مالیاتی از مالیات 

آن ها کسر خواهد شد.
وی اظهار کرد: این بند قانونی در ســال گذشته 

اجرا شــد و نزدیک بــه 1.4 همت اعتبــار مالیاتی به 
شــرکت هایی که در بخش تحقیق و توســعه فعال 

بودند، اعطا شد.
اقتصــاد  و  فنــاوری  علمــی،  معــاون  مشــاور 
دانش بنیان رئیس جمهور ادامه داد: ظرفیت دومی 
کــه ایــن قانــون ایجاد کــرده، این اســت کــه امکان 
می دهد شــرکت ها قراردادهای همــکاری تحقیق و 
توسعه را با دانشگاه ها، پژوهشگاه ها و شرکت های 
دانش بنیــان و فنــاور مســتقر در پارک هــای علــم و 
فنــاوری منعقد کننــد. در صورتی کــه طرح های این 
همکاری ها مورد تأیید معاونت علمی باشد، معادل 
هزینه ای که شــرکت ها پرداخت می کننــد، به عنوان 

اعتبار مالیاتی به شرکت ها پرداخت می شود.
باقــری با بیان اینکه این رویکــرد موجب تقویت 

از  یکــی  به عنــوان  صنعــت  و  دانشــگاه  ارتبــاط 
دغدغه های مســئولان کشور خواهد شــد، یادآور 
شــد: ظرفیــت ســوم این قانــون ماده 11 اســت که 
موجب پیوند میان شرکت های بزرگ با شرکت های 
دانش بنیان خواهد شد. به این صورت که چنانچه 
شرکت های بزرگ در قالب اجرای طرح های افزایش 
ظرفیــت، تحقیق و توســعه، تجاری ســازی، تکمیل 
در  ســرمایه گذاری  بــه  اقــدام  اگــر  ارزش  زنجیــره 
شــرکت های دانش بنیان و فناور کنند و مورد تأیید 
معاونــت علمی نیز باشــد، از محل ســرمایه گذاری 
این شرکت ها در شرکت های دانش بنیان 30 تا 100 

درصد اعتبار مالیاتی دریافت خواهند کرد.
وی اضافــه کــرد: ظرفیــت چهــارم ایــن قانــون 
توسعه زیر ساخت های مرتبط با هوشمندسازی و 
هوش مصنوعی است و این امکان قانونی فراهم 
شده که اگر شرکت های بزرگ زیر ساختی را توسعه 
دهنــد و ایــن زیــر ســاخت بــا هــدف توســعه زیــر 
ســاخت هایی همچون توســعه آزمایشگاه هوش 

دانشــگاه  در  مرجــع  آزمایشــگاه های  مصنوعــی، 
باشد، ضمن آنکه شــرکت ها می توانند تا 25 سال 
بــا توافق دانشــگاه از ایــن زیر ســاخت بهره برداری 
کنند، معادل هزینه کرد توسعه این زیر ساخت ها، 

مشمول اعتبار مالیاتی می شوند.
دبیــر شــبکه ملــی مدیــران تحقیــق و توســعه و 
نــوآوری کشــور با اشــاره به شــکل گیری شــبکه ملی 
مدیران تحقیق و توســعه و نوآوری کشــور گفت: در 
این شــبکه 200 شــرکت عضو هســتند کــه 100 مورد 
از ایــن شــرکت ها بزرگترین شــرکت های دانش بنیان 
کشــور به شــمار می رونــد و بزرگترین تقاضــا را برای 
اقتصاد دانش بنیان کشــور دارند. عــاوه بر این 200 
شــرکت، مدیران نوآوری دانشگاهی و مدیران ارتباط 
با صنعت دانشگاه ها نیز در این شبکه عضو هستند.

باقری ادامه داد: تاکنون دو مجمع این شــبکه 
برگــزار شــده و ســومین مجمــع آن همزمــان بــا 
همایش هوش مصنوعی و هوشمندسازی صنایع 

برگزار می شود.


