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فرهنگی

ی استان و شهر همدان وز بی‌برنامه قصه تکرار نور
ســپهرغرب، گــروه فرهنگــی - عباس سریشــی: 
مهم‌تریــن مشــکل موجود در ســاختار تصمیم‌گیر 
و مدیریتــی در اســتان و شــهر همــدان نــه ضعــف 
بلکــه فقــدان اراده و یــا هنــر بــرای هدف‌گــذاری و 
برنامه‌ریزی از یک‌ســو و نیز عدم وضوح مشــخص 
مرز و محدوه و شــرح وظایف هر ســازمان و نهاد و 

ارگان درخصوص اجرای برنامه‌هاست.
کــه  باورنــد  ایــن  بــر  کارشناســان  از  بســیاری 
مهم‌تریــن گام در برگزاری موفق یک رویداد، توجه 
زیــرا  بــه برنامه‌ریــزی دقیــق و همه‌جانبــه اســت 
فلســفه برنامه‌ریزی، ایجاد تجربه‌ای به‌یادماندنی 
اهــداف  بــه  دســتیابی  و  شــرکت‌کنندگان  بــرای 
مشخص‌شــده از برگــزاری رویدادهاســت؛ در نگاه 
آن‌هــا برنامه‌ریــزی یعنــی تعییــن هــدف، توجه به 
جزئیــات طــرح، شناســایی مخاطبــان، هماهنگــی 
به‌طــور  وظایــف  تقســیم  اجرایــی،  تیم‌هــای  بیــن 
دقیــق و مشــخص، بودجه‌ریــزی، انتخــاب زمان و 
مکان مناســب، شــناخت دقیق نیازهــا و انتظارات 
مخاطبــان، توجه بــه نظرســنجی، ارزیابــی طرح‌ها 
تحلیــل  بــرای  داده‌هــا  جمــع‌آوری  بازخوردهــا،  و 
نقــاط قــوت و ضعف، توجــه به تجربیات گذشــته، 
توجه به تبلیغات و رســانه‌های جدید، فضاســازی 
میدانــی، حرکــت بر اســاس دســتورالعمل و پرهیز 
جلــب  جهــت  در  تــاش  فــردی،  ســلیقه‌گرایی  از 
حمایت‌هــای مالــی شــرکت‌ها یــا حامیــان مالــی و 
صدالبتــه توجه بــه ایده‌‌هــا و خلاقیت‌هــای جدید 
مبتنی بر شرایط روز اجتماعی، فرهنگی و... شهری 
کــه یک رویــداد قــرار اســت در آن به اجرا گذاشــته 

شود.
تصمیم‌گیــران،  ایــن  میــان  ایــن  در  البتــه 
بــا  بایــد  کــه  هســتند  برگزارکننــدگان  و  مدیــران 
تکیــه بــر برنامه‌ریزی به‌عنوان یــک عامل کلیدی، 
توجــه  جلــب  جهــت  در  را  بلنــد  گام  نخســتین 
مخاطبــان بــه یــک رویــداد بردارنــد، همچنین در 
این روند نیز باید با بهره‌گیری از تیم‌های حرفه‌ای 
و متخصــص، آمادگی کامــل و قابل قبولی را هم 
برای مدیریت چالش‌هــا و بحران‌های غیرمنتظره 
پیدا کرده و ضمــن پیش‌بینی‌های قبلی و تکیه بر 
ع وقت  ســناریوهای ازپیش تعریف‌شــده در اسر
راه‌حل‌هایــی فــوری را بــرای کاهش لطمــات و یا 
برون‌رفت از مشــکلات و مسائل ارائه و به مرحله 

بگذارند. اجرا 
بدون شــک وجود چنین نگاه و ســبک مدیریتی 
باعــث می‌شــود تــا تصمیم‌گیــران، برنامه‌ریــزان و 
درنهایــت مجریــان در همــه ســطوح کلان، میانــی 
و ســرپنجه‌های اجرایــی، علاوه بر انتخــاب بهترین 
ایده‌ها و برنامه‌ریزی برای برگزاری یک رویداد، برای 
بهینه‌ســازی هزینه‌هــا، کاهــش خطرهــا و دریافت 
ســود حداکثری تلاش بیشتری را در دستور کار قرار 
دهنــد، خصوصــا اینکــه برخــی رویدادها بــه لحاظ 
نــوع و کیفیت، این ظرفیت را نیــز دارند تا به‌عنوان 
بستری بســیار مناســب، موجبات رونق و گسترش 
فضای اقتصادی، کسب و کار، گردشگری و متعاقباً 
بهتر شــدن محیــط زندگی و ارتقــای کیفیت زندگی 

شهروندان را هم باعث شوند.
موضــوع این اســت که برگــزاری رویدادهــا با هر 
نــگاه اعم از هنــری، ملی، مذهبــی و... این ظرفیت 
را دارد تــا در پــی اجــرای صحیــح آن، یــک شــهر در 
سطح جهان شناخته شده و اتفاقات بسیار مثبتی 
در حوزه‌هــای مختلــف در آن رخ دهــد کــه شــاید 
کمتریــن ایــن آورده‌هــا و پیامدها، معرفی شــدن 
آن شــهر با یک ویژند جهانی به کل جهان به‌عنوان 
مرکــز نوآوری و خلاقیت و یــا تبدیل ایده به ثروت و 
ایجاد زمینه همکاری‌های بین‌المللی و پیشرفت در 

مباحث مختلف است.
برآیندی که به تصریح همه صاحب‌نظران علاوه 
بر تغییر نوع نگرش جهانی به مبدأ برگزاری رویداد، 

باعــث افزایش ســطح عــزت نفس و غــرور جمعی 
و  مؤثــر  حضــور  متعاقبــا  و  شــهر  آن  شــهروندان 

تأثیرگذار در صحنه‌های جهانی خواهد شد.

  نوروز ایرانی ظرفیت جهانی شدن دارد
هرچند از منظــر برخی طرح موضوع و صحبت 
از نــوروز کمی زود باشــد اما واقع امر این اســت 
که همین چنــد روز باقی‌مانده بــرای برنامه‌ریزی 
و آماده شــدن جهت برگزاری رویدادی که قرن‌ها 
در کشــور ما ریشه داشته و در عین حال بسیاری 
از مــردم جهان نیز نســبت به کم و کیــف برگزاری 
آن نگاهــی نقادانــه دارند، هم بســیار کــم و تَنگ 

است.
مســئله  ایــن  بــه  توجــه  و  تأمــل  واقــع  در 
)برنامه‌ریــزی بــرای برگــزاری رویداد نــوروز( از آن 
روی حائــز اهمیت اســت کــه این رخــداد تنها یک 
آیینــی محــدود در جغرافیــای کشــور مــا  ســنت 
نیســت بلکه رویدادی است که بسیاری از اقوام و 
همســایگان ما )به‌نوعی رقیــب معنوی و مترصد 
نظــر  آن  بــه  می‌شــوند(  محســوب  آن  مصــادره 
داشــته و به‌صورت خاص دقت می‌کنند تا ببینند 
ایرانیان به‌عنوان وارثان و مهد و خواســتگاه این 
ســنت زیبــا چگونــه ضمــن پاسداشــت آیین‌های 
کهــن مربوط به آن، جلوه‌هــای جدید و بدیع‌تری 
از این ســنت را در چشم‌انداز جهانیان به نمایش 

می‌گذارند.

موضوع این اســت که اگر ما بــر این باوریم و در 
شــعار‌ها تکرار می‌کنیم که نــوروز جدا از یک میراث 
ملی، ظرفیت جهانی شدن را دارد، پس ناگزیر باید 
آن را در حــد و انــدازه یــک رویــداد جهانــی قلمداد 
کــرده و برگــزار کنیــم و اینکــه نــه بایــد و نــه اجــازه 
داریم کــه با تکرار قالب‌های کلیشــه‌ای و محدود و 
یا فرســوده به موازات اجراهای دقیقه نودی و غیر 
کارشناسی سرشار از حاشــیه‌های پررنگ‌تر از متن، 
موجب از رونق افتادن آن شــده و فرصت ربایش و 

مصادره این میراث را به دیگران بدهیم.
مهــم  بســیار  شــاخصه‌های  از  یکــی  درواقــع 
جهانــی  صدالبتــه  و  شــدن  جهانــی  موضــوع  در 
مانــدن نــوروز، توجــه بــه موضــوع حفــظ اصالت 
و متعاقبــا برنامه‌ریزی‌هــای بــه‌روز شــده و نویــن 
برای برگــزاری این رویداد برای نســل‌های جوان و 
فرهنگ‌هــای غیــر ایرانــی بازمی‌گردد کــه می‌توان 
ضمــن حفظ مبانی فرهنگــی درونی برای ایرانیان، 
موجب جلب توجه جهان، بسترســازی برای جذب 
ســرمایه‌گذاری و رونــق گردشــگری در ایــران و در 
شهری مانند همدان که مهد تاریخ و تمدن ایران 

نیز هست، شد.
شــاید از ایــن روســت کــه طــی یکــی دو دهــه 
اخیــر بــه مجــرد نزدیــک شــدن بــه ســال نــو، در 
آن  زیرمجموعــه  از  تابعــی  و  ســطح کلان کشــور 
ســوی  از  گوناگونــی  برنامه‌هــای  اســتان‌ها،  در 
مدیــران و تصمیم‌گیــران در ایــن خصــوص تدوین 
و اجــرا می‌شــود که در ایــن بین نــوع برنامه‌ریزی، 

اهــداف  نشــان‌دهنده  اجراهــا  و  ســرمایه‌گذاری 
مطالبه و انتظارات آن‌ها از برگزاری این رویداد ملی 

و جهانی است.
درواقــع حتــی ایــن تصــور به‌وجــود آمــده که 
مدیــران برخــی اســتان‌ها در قالب رقابتــی ناپیدا 
و نانوشــته حداکثر تلاش خــود را به‌کار می‌گیرند 
تــا ضمــن برنامه‌ریــزی دقیــق و واقعــی و تــاش 
در اجــرای بهتــر و باشــکوه‌تر ایــن رویــداد ملــی، 
ســهم بیشــتری از امتیــازات و آورده‌های مادی و 
معنوی آن را نصیب شــهر و اســتان خود ســازند 
زیــرا کاملاً بــر این حقیقت وقوف و اشــراف دارند 
کــه در دنیــای رقابتی امــروز اساســا مفهومی به 
نــام ســهم‌دهی وجــود خارجــی نــدارد بلکــه این 
ســهم‌خواهی مبتنی بر تلاش و هزینه‌کردهاست 
کــه باعــث جــذب ســرمایه، گردشــگر، توســعه و 
متعاقبــا ویژندســازی یــک شــهر در یــک موضوع 

خاص می‌شود.
به زبــان ســاده‌تر ایــن مدیریت‌هــای کارآزموده 
و پیشــرو، بــاور دارنــد هرچقدر برای برگــزاری چنین 
رویدادهایــی برنامه‌ریــزی و هزینه کُننــد، به همان 
میــزان هــم ســود دریافــت خواهنــد کــرد، چیــزی 
شــبیه بــه همان مَثَــل »هرچقــدر پــول دهی آش 

می‌خوری.«

  نوروز همدانی رو به رشد یا پسرفت؟
و امــا اگرچه همچون همه اســتان‌ها هر ســال 
و چند روز مانده به فرا رســیدن نــوروز، در همدانِ 
مــا نیــز یک کارگــروه متشــکل از برخی ســازمان‌ها، 
نهادهــا و ارگان‌هــا بــا برگزاری جلســات تشــریفاتی 
و تصویــب چنــد برنامــه، خــود را مهیای اســتقبال 
از ســال نو می‌کنــد امــا درنهایت تجربه ســال‌های 
گذشــته به ما نشــان داده هر سال فقط شهرداری 
است که تنها در قالب فرایند زیباسازی شهر با رنگ 
و لعاب دادن جداول، کاشــت تعدادی گل و نصب 
چند مجسمه و اِلمان تکراری در گوشه و کنار شهر، 
فضــا را تا حدودی بــرای این رخداد آماده می‌کند و 
بقیــه اعضــای کارگــروه نهایتاً بــا برپایی چنــد غرفه 
محلــی و یا نظارت و نگاه از دور در این عرصه ورود 

می‌کنند.
به زبان ســاده‌تر در تمام این ســال‌ها مجموعه 
همــدان  شــهر  و  اســتان  مدیریتــی  و  تصمیم‌گیــر 
نتوانســته و یــا شــاید هــم نخواســته کــه بــا درک 
الزامــات، پیش‌نیازها و اهــداف کلان و خُرد، ضمن 
برنامه‌ریزی دقیق، خلاقانه‌ و نوآورانه‌ برای برگزاری 
یک رویداد جهانی به نام نوروز عمل کرده و آینده و 
امروز بهتری را برای شهری که ملقب به مهد تمدن 

ایران‌زمین است، رقم بزند.
البتــه ایــن نیز در حالی اســت کــه متولیان امر 
در بســیاری از استان‌های مجاور ما که حتی فاقد 
کمتریــن مواهــب و مواریــث تاریخــی و طبیعــی 
هســتند، بــا درک صحیــح از فرصت‌هــا و الزامات 
نیــروی کار  نــوآور،  افــراد خــاق و  از  و اســتفاده 
خالقــان  پویــا،  متفکــران  انعطاف‌پذیــر،  و  ماهــر 
آثــار و مجریــان و نیــز بهره‌منــدی از فناوری‌هــای 
برتــر در حــوزه دیجیتــال و ســایبر، تفکــر جمعــی 
صاحبــان خــرد و اندیشــه، نقطــه نظــرات افــراد 
دارای تحصیــات عالیه دانشــگاهی و هنرمندان، 
امتزاج فرهنگی، اســتفاده مستمر از فناوری‌های 
برنامه‌ریزی‌هــای  ســرمایه‌گذاری،  و  پیشــرفته 
بسیار چشــم‌نواز جذاب و جالب و صدالبته نوین 
و  بهتــر  برگــزاری هرچــه  بــرای  را  و عامه‌پســندی 
جذابتــر ایــن رویداد ارائــه داده و از ایــن ره‌آورد، 
ســهم بیشــتری از گردشــگر و ســرمایه را به خود 

جلب و جذب کرده‌اند.
جــای تأســف اســت در حالی که اســتان و شــهر 
همدان به‌دلیل داشــتن مواهب و مواریث تاریخی 
بســیار، ایــن امــکان و بســتر را داشــته و دارد کــه 

به‌عنــوان یــک مرکز ثقــل و جاذب نگاه و گردشــگر 
در غــرب کشــور جلوه‌نمایــی کنــد امــا درنهایــت، 
تمــام تلاش‌هــا و برنامه‌ریزی‌هــا به چنــد خرج‌کرد 
بی‌قاعده، حیف و میل مصالح و بدتر از همه سوء 
تبلیــغ و کاهــش جلــب توجــه معطــوف و منحصر 

شده است.
بســامدی منفــی و ناخوشــایند کــه عمومــا نیز 
محصول چیزی نیســت به‌جز بی‌برنامگی و فقدان 
خلاقیــت و بی‌توجهی بــه خرد جمعی، گــو آنکه در 
نهایــت هــم پس از طــی ایام نوروز و بســته شــدن 
دفتــر فعالیت‌هــا و در حالــی کــه رونــد تکــراری و 
خســته‌کننده کار باعث شــده تا نتیجه حاصله بدتر 
از ســال قبل باشــد، کار ســتاد نوروزی فیصله پیدا 
کــرده و همــه مجریــان و مســئولان تا اســفندماه 
بعــدی ضمن خداحافظی با یکدیگــر صحنه را ترک 
می‌کننــد، گویی نــه اتفاقی افتاده و نــه رخدادی و 

رویدادی رقم خورده است.
بســیاری بــر ایــن باورنــد کــه ظاهــراً در ســاختار 
از  بســیاری  همــدان  شــهر  و  اســتان  مدیریتــی 
عرصه‌گردانان هنوز به این بلوغ فکری نرســیده‌اند 
کــه برگزاری رویدادهاد و رخدادها تنها یک مســئله 
اداری نیســت که بتوان بــا نامه‌نــگاری، مصاحبه و 
شــعار از پشــت میز، فکــری به حال آن کــرده و یا با 
انداختن توپ مســئولیت به زمین دیگران، از زیربار 
مســئولیت شــانه خالــی کــرد؛ بلکــه شــامل طیف 
وســیعی از تلاش‌ها، شــب‌نخوابی‌ها، سرکشــی‌ها 
و حضورهــای میدانــی، رایزنی‌هــا و... در خصــوص 
تهیــه و آماده‌ســازی امکانــات و جــذب ســرمایه و 
برنامه‌ریــزی مبتنی بر نیازی اســت که بایــد در کنار 
یکدیگر قرار داده شــده تا منتــج به نتیجه مقبولی 

شوند.
بــه زبان ســاده‌تر مهم‌ترین مشــکل موجود در 
ســاختار تصمیم‌گیــر و مدیریتی در اســتان و شــهر 
همــدان نه ضعف بلکه فقــدان اراده و یا هنر برای 
هدف‌گــذاری و برنامه‌ریــزی از یک‌ســو و نیــز عــدم 
وضوح مشخص مرز و محدوده و شرح وظایف هر 
ســازمان و نهــاد و ارگان در خصوص ایــن فرایند و 

اجرای آن است.
این بدان معناست که هرچند به ظاهر گروه‌های 

متعددی از نهادها و ســازمان‌های صنفی، صفی و 
ســتادی خود را دخیل این امر دانسته هرازچندگاه 
نیــز اقــدام به ارائــه آمار و بیــان فعالیــت می‌کنند 
امــا درنهایــت و به‌صورت کلــی، نمره قابــل قبولی 
تاکنــون برای شــهر ما حاصــل نشــده و انتظار هم 
نمــی‌رود که حاصل شــود زیرا ایــن اقدامات، فاقد 
وحدت رویه مشــترک، متعهدانه، خلاقانه و مبتنی 

بر برنامه‌ریزی تخصصی و خرد جمعی است.

  مخلص کلام
بــه هر تقدیــر و تا چنــد هفته دیگر ســال 1403 
نیز به پایان رســیده و همچون ســه ســال گذشته 
به‌دلیــل تقــارن دو عیــد ملــی و مذهبــی )نــوروز و 
نــگاه  در  و  توأمــان مدیریــت  به‌صــورت  رمضــان( 
خاص، ســتاد برگــزاری برنامه‌های نــوروزی در برابر 
از مطالبــات و انتظــارات،  پــر فشــار  یــک ســامانه 
پیش‌نیاز‌هــا هم‌نیازهــا و بایســتگی‌های مربوط به 

این دو دیدگاه قرار خواهد گرفت.
امــا ظواهر امر حکایــت از آن دارد که ظاهراً قرار 
نیســت در نوروز امسال نیز به‌جز برخی برنامه‌های 
تکراری در اســتان و شهر همدان اتفاق خاصی رقم 
خــورده و شــاهد رخداد جدیــدی باشــیم، درواقع 
امسال نیز طبق معمول همه ادوار قبلی ماسوای 
برگزاری چند جلســه اداری بی‌تأثیر و فایده اینگونه 

مقرر شده که؛
- بازهم این شهرداری است که به‌عنوان متولی 
غیرتخصصــی کار، صِــرف انجــام اقدامــات تکــراری 
درخصوص رنگ و لعاب‌بخشی به چند نقطه شهر، 
ســر و تــه داســتان را به‌هــم آورده و اصطلاحاً قال 

قضیه را می‌کند.
- بــه همیــن مــوازات برخــی نهادهــا نیز از ســر 
ناچاری و بی‌میلی مجبورند با تقبل زحمت نســبت 
به اجرای یکی دو برنامه فرهنگی، هنری یا مذهبی 
اقــدام کــرده و اصطلاحاً مصوبات ســتاد نوروزی را 

اجرایی کنند.
بــه  رفتــن  ضمــن  مســئولان  از  بســیاری   -
مأموریت‌هــای ویــژه در ایــام نــوروز و مــاه مبــارک 
رمضان عمده وظایف سازمانی خودر را به مدیران 
میانی و آن‌ها نیز به رؤســای پایین‌تر ابلاغ و محول 

خواهند کرد.
- گویــا بازهــم شــاهد بلاتکلیفــی مســافران و 
رهگذران برای اسکان، اطلاع‌رسانی و خدمات‌دهی 

خواهیم بود.
- اجــرای یکــی دو برنامه محــدود و حضور‌های 
تک‌صحنــه‌ای، رافــع تکلیــف و وظیفــه بســیاری از 

متولیان و دست‌اندرکاران خواهد بود.
- و نهایتــا پــس از پایــان تعطیلات و آغاز ســال 
کاری جدیــد بــا برگــزاری همایش و جلســات ضمن 
ارائــه گــزارش فعالیت‌هــای شــگرف شــبانه‌روزی از 
همان رؤســا و مدیران و مســئولانی که در همدان 
نبودنــد، بــا پرداخت هدایای ناقابل تقدیر و تشــکر 

خواهد شد.
موضوع این اســت کــه اگر قرار باشــد متولیان، 
مســئولان و دســت‌اندرکاران، ســال جــاری نیــز بنا 
بــه روال گذشــته بــدون هیچگونه هدف‌گــذاری و 
برنامه‌ریــزی و یــا تخصیــص بودجــه و ســرمایه در 
خور شــأن این رویداد، با تنگ‌نظری به این مســئله 
نــگاه کرده و صرف رفع مســئولیت، بــا انجام برخی 
اقدامــات آبکــی از کنار مســئله عبور کنند، اساســا 
چه نیــازی به برگزاری همان یکی دو جلســه بی‌ثمر 
اداری و یــا اقدامــات روزمــره داریــم، در حالــی کــه 
می‌تــوان ضمن نصب یکــی دو بنــر در ورودی‌های 
شــهر همدان با ایــن متن که »هم‌وطــن گرامی در 
این شــهر بنا به روال گذشــته هیــچ برنامه‌ای برای 
نوروز تعریف و اجرا نمی‌شود«، خیال همه را راحت 
کنند، باور کنید در این خصوص نه کســی به شــما 
اعتــراض می‌کنــد و نه جایــی برای گله‌گــذاری برای 

کسی می‌ماند.
بــاور کنیــد هیچ‌کــدام از شــهروندان همــدان و 
نــه حتــی میهمانــان نــوروزی تحمــل وجــدان‌درد 
شــما نســبت به کم و کیف عملکردهای چند سال 
گذشــته را نــدارد، ولی اگــر بنا را بر این گذاشــته‌اید 
کــه حداقل برای حفــظ موقعیت، جایــگاه و وجهه 
خــود در مقابــل رده‌های بالاتر هم که شــده، کمی 
آســتین همت را بــالا بزنید، پس لطفاً کمی دســت 
بجنبانیــد، زمــان چندانــی بــه نــوروز 1404 نمانده 
و بهــار منتظــر بیــدار شــدن شــما از خــواب غفلت 

زمستانی نمی‌ماند.

امین فقیری:

بچه‌ها را به کتابفروشی ببرید
سپهرغرب، گروه فرهنگی: نویسنده پیشکسوت 
معتقد اســت برای کتاب‌خوان کردن بچه‌ها باید از 
کودکی به کتابفروشــی‌ها برونــد و در فضای کتاب 

بگردند و کتاب بخرند.
امین فقیــری درباره دربــاره مســئله کتابخوانی 
بــرای  کــه  راهکارهایــی  و  نوجوانــان  و  کــودکان 
کتابخــوان کــردن بچه‌هــا وجــود دارد، اظهــار کرد: 
ایــن موضــوع دســت اولیــای بچه‌هاســت؛ این‌که 
پــدر و مادرها، فرزندان خــود را از دوران کودکی به 
کتابفروشــی‌ها ببرند، آن‌ها را با فضای کتابفروشی 
آشــنا کننــد، در میان کتاب‌هــا بگردند و بر اســاس 
مســائل مختلف کتاب بخرند. بعــد از این که آن‌ها 

دوران کودکی را با کتاب‌هــای عکس‌دار گذراندند، 
با رفتن به مدرســه و یاد گرفتن خواندن و نوشتن 
خودشــان سراغ کتاب می‌روند. اما ابتدا باید پدر و 
مادرها آن‌ها را به داستان و تخیل علاقه‌مند کنند.
او در ادامــه خریــد کتــاب بــا توجه بــه گرانی‌ها را 
نوعی فداکاری خواند و گفت: البته برای خرید کتاب 
ابتدا باید خانواده‌ها مجاب شوند؛ آن‌ها باید چیزی 
در ســفره بگذارنــد و بعــد کتــاب بخرند. اگر از قشــر 
پولدار بگذریــم - بماند که اغلب آن‌ها به فکر کتاب 
نیستند و ممکن است فقط کتابی برای بچه‌هایشان 
بخرنــد - خیلــی از مردم عــادی از خرید کتــاب عاجز 
هســتند و به همیــن دلیل تیراژ کتاب بــه 150 و 200 

تــا رســیده اســت. بــرای خرید یــک رمان و داســتان 
بایــد حداقل 200 هــزار تومان پرداخت شــود. کدام 
خانــواده‌ای حاضر اســت نان در ســفره‌اش نباشــد 
اما کتاب بخــرد؟ همه‌چیز هم تقصیــر خانواده‌ها و 
فرزنــدان نیســت، باید وضــع معیشــتی خانواده‌ها 

درست شود تا گردی ‌هم بر کودکان بنشیند.
کــرد:  تأکیــد  ســپس  کتــاب  دوســتدار  ایــن 
مدرسه‌ها نقش مهمی در کتابخوان کردن بچه‌ها 
دارنــد؛ مدارس با داشــتن کتابخانه و ســاعت‌های 
کتابخوانــی می‌تواننــد بچه‌ها را بــه خواندن کتاب 

علاقه‌مند کنند.
فقیــری دربــاره انتقادهایی که نســبت به تجهیز 

نشــدن کتابخانه‌هــای مــدارس مطــرح می‌شــود 
گفــت: در این زمینه، مســئولان فرهنگی مقصرند؛ 
اگــر وزیــر آمــوزش و پــرورش بخشــنامه‌ای در این 
زمینــه داشــته باشــد، به تمام اســتان‌های کشــور 
ابلاغ می‌شــود و مدیران مدرســه موظــف به تهیه 
ایــن  امــا  می‌شــوند  کتابخانه‌هــا  تجهیــز  و  کتــاب 

موضوع اتفاق نمی‌افتد.
و  کننــد  صــادر  بخشــنامه‌ای  اگــر  افــزود:  او 
تــا مــدارس  آن در نظــر بگیرنــد  بــرای  بودجــه‌ای 
کتابخانه داشــته باشــند، طبیعتاً مدیــران مدارس 
کتاب‌هــای مخصوص کــودکان و نوجوانان را تهیه 
کتابخانه‌هــا  از  نوجوانــان  و  کــودکان  و  می‌کننــد 

اســتفاده می‌کنند. بنابراین تجهیز کتابخانه‌ها هم 
بودجــه می‌خواهــد و هم تصمیــم و برنامه‌ریزی از 

طرف مسئولان آموزش و پرورش.
این نویسنده کتابخانه‌های عمومی را از عوامل 
مؤثــر بــر کتابخوانی خوانــد و گفــت: کتابخانه‌های 
عمومی هم خیلی خوب است اما مسئله این است 
کــه به اصطــاح برخی در باغ نیســتند؛ پــدر و مادر 
ســر کار می‌روند و یــا مادران که خانه‌دار هســتند، 
وقتی نمی‌گذارند و خودشــان هم علاقه‌ای ندارند 
کــه کــودکان را بــه کتابخانــه ببرنــد. ایــن موضوع 
علاقه‌منــدی می‌خواهد که پــدر و مادرها کودکان 

را به کتابخانه ببرند.

فقیــری در پایان تأکید کرد: همانطور که ابتدای 
صحبت‌هایــم گفتــم پــدر و مادرهــا بایــد بچه‌ها را 
بــه کتابفروشــی ببرنــد و آن‌هــا را در فضــای کتــاب 
بگرداننــد، کتاب‌هایی که تصاویــر جالب دارند برای 
کودکان بخرند و بخوانند و به مرور سطح کتاب‌ها 
را بالاتــر ببرنــد تا به زمانی برســند که فرزندانشــان 
سواد خواندن و نوشتن پیدا کنند و مستقلا کتاب 
بخواننــد. البته والدین باید نظارت داشــته باشــند 
که بچه‌ها کتاب بخوانند و آن را کنار نگذرانند. همه 
این‌ها به شرطی است که از کودکی علاقه‌مندی به 
کتاب‌ را ایجاد کنیم و در بزرگســالی خود به خود به 

طرف کتاب می‌روند.

کیوانیان مطرح کرد؛

دولت کمترین حمایت را از صنعت بازی‌های رایانه‌ای دارد

دهمیــن  داور  فرهنگــی:  گــروه  ســپهرغرب، 

جشــنواره بازی‌های رایانــه‌ای فجر می‌گوید دولت 
در همــه صنایــع نقــش حمایتــی دارد، امــا تنهــا 
صنعتــی کــه کمتــر شــاهد حمایــت دولت بــوده‌، 

همین صنعت بازی‌های رایانه‌ای است.
مصطفــی کیوانیــان داور دهمیــن جشــنواره 
بخــش  گفــت:  فجــر،  رایانــه‌ای  بازی‌هــای 
ســرمایه‌گذاری به‌درســتی می‌تواند نقش مهمی 
در صنعــت بازی‌ســازی ایفا کنــد و می‌توانــد تأثیر 
زیادی داشــته باشــد. یکی از مهم‌ترین حلقه‌های 
صنعــت بازی‌های رایانه‌ای ســرمایه‌گذاری اســت؛ 
حلقه‌ای که در بســیاری مواقع گمشده است. اگر 
بگوییم دیگر بخش‌های این زنجیره شــامل تولید 

و نشــر هســتند، ســرمایه‌گذاری نیز یکی از اجزای 
اساســی آن اســت. هر چقدر که سرمایه‌گذاری در 
این صنعت افزایش یابد، میزان رشــد و پیشــرفت 

آن نیز بیشتر خواهد شد.
وی افــزود: بــرای صنعــت بازی‌هــای رایانــه‌ای 
می‌تــوان آینــده خوبــی را پیش‌بینی کــرد مبنی بر 
اینکه که در آینده بازی‌های بیشــتری تولید شــده 
و به بازارهای بین‌المللی عرضه شــوند. البته برای 
تیم‌هــای کوچــک این مســیر دشــوارتر اســت، اما 
اکنــون تعــداد زیادی از شــرکت‌های بــزرگ در این 

حوزه فعالیت دارند.
مدیرعامــل شــرکت بازی‌ســازی آنــو گفت: به 

طــور خاص، در مقایســه با ســال‌های گذشــته، 
بیش از 10 شــرکت بزرگ شناســایی می‌شــود که 
بــا بازارهای مختلف همکاری می‌کنند. پیشــنهاد 
مــن بــرای تیم‌های کوچک این اســت کــه با این 
شــرکت‌های بــزرگ همــکاری کننــد یا از ناشــران 
بین‌المللــی کــه در حــال حاضــر بــا ایرانیــان کار 
می‌کننــد، کمــک بگیرنــد تــا بتواننــد محصولات 
خــود را روی پلتفرم‌هایــی ماننــد گــوگل پلــی و 
اپ اســتور منتشــر کننــد. از طرفــی، اگــر یک تیم 
کوچــک بخواهــد بــه تنهایــی و بــدون همکاری، 
محصولاتــش را نشــر دهــد، ایــن فرآینــد بســیار 

ســخت و پرهزینه خواهد بود.

کیوانیــان افــزود: عمده‌تریــن چالشــی کــه در 
حــوزه بازی‌هــای رایانــه‌ای بــا آن روبــرو هســتیم، 
سرمایه‌گذاری در صنعت بازی است. در چند سال 
گذشــته، متوجه شدم نســبت به دیگر حوزه‌های 
صنایع خلاق، سرمایه‌گذاری در صنعت بازی بسیار 
کمتر بوده، در حالی که بازدهی این صنعت نه‌تنها 
کمتــر از آن‌هــا نبوده، بلکــه در برخی مــوارد حتی 

بیشتر هم بوده است.
وی گفت: صادرات در حوزه بازی‌ها می‌تواند 
بســیار ســاده‌تر صورت بگیــرد. به همیــن دلیل، 
در  کــه  کمبــودی  اصلی‌تریــن  مــن،  اعتقــاد  بــه 
حال حاضر در ایــن صنعت وجود دارد، موضوع 

ســرمایه‌گذاری اســت. این حلقه یا کاملاً مفقود 
فعالیــت  کوچــک  بســیار  ابعــادی  در  یــا  اســت 

می‌کند.
این داور دهمین جشــنواره بازی‌های رایانه‌ای 
فجــر در پایان گفــت: در این مقطــع زمانی حضور 
نهادهــای حاکمیتــی می‌تواند کمک بزرگی باشــد 
و اگــر بتوانند در ایــن زمینه ســرمایه‌گذاری کنند، 
تأثیــر مثبتی خواهد داشــت. در کشــور مــا تقریباً 
در همــه صنایــع دولــت نقــش حمایتــی داشــته، 
امــا به‌نظــرم تنها صنعتی که کمتر شــاهد حمایت 
دولــت بوده‌ایم، دقیقــا همین صنعــت بازی‌های 

رایانه‌ای است.


