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کاردانش

»کهربا توان« دانش‌بنیان ایلامیِ پیشران صنعت نفت و گاز
طاهــره   - کاردانــش  گــروه  ســپهرغرب، 
ترابی‌مهــوش: در گفت‌وگــو بــا مدیرعامل شــرکت 
دانش‌بنیــان »کهربا توان« ایــام، فعال در صنعت 
نفــت و گاز بــا اشــتغال‌زایی هــزار نفــری مشــخص 
شــد؛ این شــرکت این روزهــا در قامت یک شــرکت 

منطقه‌ای فعالیت دارد.
اقتصــاد دانش‌بنیــان امــروزه به‌عنــوان یکــی 
و  اقتصــادی  تحــولات  در  اصلــی  مؤلفه‌هــای  از 
اجتماعــی به‌شــمار می‌آیــد و زمینه‌ســاز توســعه 
پایــدار و تحقــق اهــداف اقتصادی اســت. صنعت 
اقتصــادی  از مهم‌تریــن بخش‌هــای  یکــی  نفــت، 
کــه  دلیــل  ایــن  بــه  می‌شــود،  محســوب  کشــور 
را  اقتصــادی  معــادلات  و  مناســبات  از  بســیاری 
نفــت  اســت. صنعــت  اختصــاص داده  بــه خــود 
در برنامه‌ریزی‌هــای توســعه اقتصــادی و تــاش 
بــرای تولید دانش‌بنیــان و اشــتغال‌آفرین، محور 
بیشــتر  پیشــران  و  تصمیم‌گیری‌هــا  از  بســیاری 
بومی‌ســازی  رویکــرد  اتخــاذ  بــا  فعالیت‌هاســت. 
جهــت  در  داخــل  ســاخت  تعمیــق  و  فنــاوری 
نقش‌آفرینی شرکت‌های دانش‌بنیان حوزه انرژی، 
می‌توان گامی مهم در راســتای کاهش وابستگی 
خارجــی، تعدیل آســیب‌پذیری اقتصــادی و ایجاد 

اشتغال برداشت.
با وجود مشکلات ناشــی از تحریم‌های صنعت 
نفت، شرکت‌های دانش‌بنیان و سازندگان داخلی 
بــا فعالیت و تلاش شــبانه‌روزی خود توانســته‌اند 
بــه دانــش تولید و فنــاوری محصولات مــورد نیاز 
صنعــت کشــور دسترســی یابنــد، به‌گونــه‌ای کــه 
هم‌اکنــون دانــش طراحــی، مهندســی و ســاخت 
بیــش از 70 درصــد محصــولات مورد نیــاز صنعت 
نفت، گاز و پتروشیمی در داخل کشور بومی‌سازی 
شــده و شــرکت‌های دانش‌بنیان اکنون به بلوغی 
رسیده‌اند که می‌توانند مهم‌ترین نیازهای صنایع 
بــزرگ را تأمین کننــد. همچنیــن از ویژگی‌های بارز 
تحصیلکــرده  کار  نیــروی  حضــور  شــرکت‌ها،  ایــن 
مســتمر  به‌طــور  می‌تواننــد  کــه  اســت  ماهــر  و 
اشــتراک‌گذاری،  بــه  بــرای  را  خــود  مهارت‌هــای 
استفاده از دانش و منطبق با نیازهای روز صنعت 

نفت، ارتقا دهند.
یکــی از ایــن شــرکت‌های موفــق »تــوان کهربا« 
ایــام اســت، بــر ایــن اســاس با توجــه بــه اهمیت 
موضــوع برآن شــدیم تا بــا مدیرعامل این شــرکت 
دانش‌بنیــان گفت‌وگویی ترتیب دهیم که در ادامه 

می‌خوانید:
مهــرداد مــرادی گفــت: در ســال 1389 مــدرک 
را  مخابــرات  بــرق-  مهندســی  ارشــد  کارشناســی 
از دانشــگاه امیرکبیــر تهــران دریافــت کــرده و پس 
غ‌التحصیلــی، بــه مــدت چهــار ســال، یعنی تا  از فار
ســال 1393، به‌عنــوان هیئت علمی در دانشــگاه 

مشغول به کار بودم.
وی ادامــه داد: در همان ســال، شــرکت »کهربا 
توان« را تأســیس کردم، البتــه پیش‌تر نیز، چندین 
پــروژه، طــرح و کســب‌وکار، به‌تنهایی و بــا همکاری 
دوســتانم، راه‌انــدازی کــردم؛ امــا بســیاری از آن‌ها 
به‌دلیــل اشــتباهات و عدم شــناخت صحیــح بازار، 

ناموفق بودند.
وی بــا تأکیــد بــر اینکه پس از تأســیس شــرکت 
کهربــا تــوان، با توجــه به اینکــه من و همــکارم در 
رشــته بــرق تحصیل کــرده بودیــم، تمرکزمــان را بر 
ارائه خدمات مهندســی برق گذاشتیم خاطرنشان 
کــرد: با این حــال خیلی زود متوجه شــدیم که بازار 
اســتان ایلام کوچک‌تر از آن اســت که بتوان در این 
حــوزه به‌صــورت گســترده فعالیت کرد، بــه همین 
دلیــل، بــه مهاجرت بــه شــهرهای بزرگ‌تر یــا ادامه 
تحصیــل در خــارج از کشــور فکــر می‌کــردم کــه در 
همیــن حیــن، خبری شــنیدم که اســتان ایلام یکی 
از بالاتریــن بودجه‌های صنعت نفت و گاز کشــور را 

دریافت کرده است.
مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان کهربا توان ایلام 
افزود: این موضوع برای ما جالب بود و باعث شــد 
بررســی بیشــتری در ایــن زمینه انجــام دهیم که در 
نهایــت متوجه شــدیم پروژه‌های متعــددی در این 
حوزه در اســتان آغاز شــده و ایلام جزو سه استان 
برتر کشــور در زمینه توســعه پروژه‌هــای نفت و گاز 

است.
مــرادی بــا بیــان اینکه بــرای درک بهتــر اهمیت 
این صنعت، بررســی کــرده و دریافتیم که 11 درصد 
منابع گازی کشــور و حدود 6 تا هفت درصد منابع 
نفتــی ایــران در اســتان ایــام قــرار دارد تشــریح 
کــرد: این مســئله نشــان داد کــه آینــده صنعت و 
اشــتغال در ایــن منطقــه بــه نفــت و گاز وابســته 
اســت؛ بنابرایــن، تصمیم گرفتیم که شــانس خود 

را امتحان کنیم.
وی ادامه داد: من به مدت هفت تا هشت ماه، 
هــر روز بعد از اتمــام کلاس‌های دانشــگاه، مقابل 
دفتــر یکی از شــرکت‌های فعــال در پروژه‌های نفت 
و گاز ایــام، حاضر می‌شــدم و از سرپرســت کارگاه 
درخواســت می‌کردم که یک پروژه پیمانکاری به ما 
واگــذار کند، او بارهــا به من توصیه کرد که تدریس 
در دانشــگاه فضــای متفاوتــی دارد و ایــن صنعت 
ممکن اســت با روحیات من سازگار نباشد؛ اما من 

اصرار زیادی داشتم.
وی بــا ابراز اینکه بالأخره پــس از ماه‌ها تلاش، 
سرپرســت کارگاه از مــن پرســید که آیــا می‌توانیم 
بــا او همــکاری کنیم که من بــدون اینکه اطلاعات 
کاملــی از آن کار داشــته باشــم، بلافاصلــه پاســخ 
مثبــت دادم اذعان کرد: البته این اعتماد به‌نفس 
ما ناشــی از این باور بود که با مطالعه، پژوهش و 
کمک گرفتن از متخصصــان، می‌توان هر پروژه‌ای 

را اجرا کرد.
مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان کهربا توان ایلام 

خاطرنشــان کــرد: ایــن پروژه کــه کار کوچکــی بود، 
حــدود یــک ســال طــول کشــید و نخســتین ورود 
شــرکت کهربا توان به صنعت نفت و گاز محســوب 

می‌شد.
مرادی با اشاره به اینکه اگرچه در ابتدا شناخت 
کافــی از فرآیندهای اجرایی این صنعت نداشــتیم، 
امــا توانســتیم به‌خوبــی از پــس کار برآییــم اظهــار 
کــرد: البته توجــه به ایــن نکته قابل ذکر اســت که 
پروژه‌هــای قبلــی مــا عمدتــا غیرصنعتــی بودنــد، 
امــا این پــروژه کامــاً صنعتی بــود و اســتانداردها 
و الزامــات خــاص خــود را داشــت؛ بنابرایــن پــس 
از اجــرای موفقیت‌آمیــز ایــن پــروژه، پیشــنهادهای 
دیگــری نیز بــه ما داده شــد و شــرکت کهربــا توان 
به‌تدریــج توانســت پروژه‌هــای بیشــتری را دریافت 

کند.

وی با اشــاره به اینکه از همان ابتدا، راهبرد ما 
ایــن بود کــه به کارهــای تخصصی صنعــت نفت و 
گاز ورود کنیــم، به‌ویژه در حوزه برق و ابزار دقیق؛ 
ایــن تصمیــم باعث شــد کــه در اســتان خودمان 
عمــل  آزادی  و  باشــیم  داشــته  کمتــری  رقبــای 
بیشــتری در دریافــت پروژه‌هــا پیــدا کنیم تشــریح 
کرد: تا آن مقطع زمانی بیشــتر شرکت‌های ایلامی 
کــه در پروژه‌هــای نفــت و گاز فعالیــت داشــتند، 
در زمینه‌هایــی ماننــد خاک‌بــرداری، ساخت‌وســاز 
و  نگهبانــی  خدمــات  داربســت‌بندی،  )ســیویل(، 
آشــپزخانه کار می‌کردند اما ما نخســتین شــرکتی 
بودیــم کــه در حــوزه تخصصی بــرق و ابــزار دقیق 

وارد شدیم.
این فناور جوان ایلامی گفت: در پی این انتخاب 
و موفقیت، کارفرماها بــه همکاری با ما علاقه‌مند 
شــدند، حتــی در گفت‌وگویی که با آن‌ها داشــتیم 
عنــوان می‌کردنــد کــه از انگیــزه و انــرژی جوانی ما 
بهــره می‌برنــد، چون مــا حاضــر بودیم هــر کاری را 
انجــام دهیــم تا پروژه را بــا کیفیــت و در زمان مقرر 

تحویل دهیم.
مرادی با بیان اینکــه در آن مقطع، هدف اصلی 
ما اصــاً کســب درآمــد نبــود، بلکه می‌خواســتیم 
خودمــان را ثابــت کنیم، اظهــار کــرد: در آن مقطع 
زمانــی دو عامل اصلــی در جــذب کارفرماها نقش 
داشــتند؛ نخســت هزینه‌هــای پایین‌تــر چراکــه مــا 
به‌عنــوان یــک شــرکت محلــی، هزینه‌هــای ســربار 
کمتری نســبت به شــرکت‌های غیربومی داشتیم، 
قیمــت  بــا  را  خدمــات  می‌توانســتیم  بنابرایــن 
مناسب‌تری ارائه دهیم و دیگری انگیزه و تعهد بالا 
چراکه حاضر بودیم پروژه‌ها را با کیفیت بالا و بدون 
در نظــر گرفتن ســود مالی انجام دهیــم تا بتوانیم 

جایگاه خود را تثبیت کنیم.
از  بــه همیــن دلیــل، بســیاری  ادامــه داد:  وی 
پروژه‌هــا را با ســود صفر یــا حتی زیان اجــرا کردیم، 
امــا کیفیت کار باعث شــد کــه اعتمــاد کارفرماها را 

به‌دست آوریم.
وی بــا بیان اینکه این روند ادامه یافت تا اینکه 
ســال 1394، نخســتین پروژه نفــت و گاز به ارزش 
400 میلیــون تومــان را اجــرا کردیم کــه 12 نفر در 
آن مشــغول بــه کار بودنــد عنــوان کــرد: بــا ایــن 
وجود بعد از ســه ســال یعنی ســال 1397 تعداد 
قراردادهــای مــا بــه چهــار تــا پنج پــروژه رســید، و 
در عیــن حــال در دو پــروژه بزرگ به‌طــور هم‌زمان 
فعال بودیم که تعداد کارکنان شــرکت به 180 نفر 

افزایش یافت.
ایــن فنــاور ایلامی افــزود: در عین حــال در این 
مقطع، ارزش قراردادهای ما به بیش از 20 میلیارد 
تومــان رســید و درنهایــت تــا ســال 1399، »کهربــا 
تــوان« بــه بزرگ‌ترین شــرکت خصوصــی بومی در 

استان ایلام تبدیل شد.
مرادی اذعان کرد: در همان ســال، پتروشــیمی 
ایــام از مــا دعــوت کــرد تــا در مناقصــه بزرگ‌ترین 
قرارداد نگهداری و تعمیرات مجتمع شــرکت کنیم، 
جالــب اســت بدانیــد کــه ایــن بزرگ‌تریــن مناقصه 
مســتمر اســتان ایلام بود که بــا ارزش بیش از 100 

میلیارد تومان برنده شدیم.
وی با بیان اینکه این قرارداد، نقطه عطفی برای 
ما بود زیرا کهربا توان را از یک شرکت صرفاً اجرایی 
به شــرکتی فعــال در حــوزه نگهــداری، تعمیرات و 
بهره‌بــرداری در صنعت نفت و گاز تبدیل کرد افزود: 
در نتیجــه، حوزه کاری شــرکت از بــرق و ابزار دقیق، 
بــه مکانیک، پایپینــگ و حتی پروژه‌هــای عمرانی و 
سیویل گســترش یافت؛ البته تا اواخر سال 1399، 
تعــداد کارکنــان مــا به هــزار نفــر افزایــش یافت و 
شــرکت به مرحله‌ای از رشــد رســید کــه بزرگ‌ترین 
شــرکت خصوصی بومی در اســتان ایلام محسوب 

می‌شد.
ســال  از  افــزود:  ایلامــی  جــوان  فنــاور  ایــن 
شــرکت  مدیــران  ســایر  و  مــن  تاکنــون،   1393
12 ســاعت کار کرده‌ایــم، حتــی در  11 تــا  روزانــه 
روزهــای جمعه و تعطیل و شــاید تنهــا تعطیلی 
مــا یکــی دو روز عیــد نــوروز بوده اســت، گفت: 

این تعهد و تلاش مداوم، باعث شــد که شرکت 
بــه ایــن ســطح از موفقیــت برســد و پروژه‌های 

مهمــی را اجرا کند.
مرادی در پاســخ به پرسشی درباره تأثیر کهربا 
تــوان بــر کاهــش ارزبــری و مقابلــه بــا تحریم‌ها، 
گفــت: تاکنــون مســتقیماً در ایــن حــوزه تأثیــری 
 1404 ســال  بــرای  برنامــه‌ای  امــا  نداشــته‌ایم، 
داریــم کــه بتوانیــم بــه کاهــش ارزبــری و مقابله 
بــا تحریم‌هــا کمــک کنیــم. بــا ایــن وجــود یکی از 
تجربیات موفق ما، همــکاری بین صنعت، بخش 
خصوصی و شــرکت‌های دانش‌بنیــان برای تولید 
یــک محصول راهبردی بود که می‌تواند در آینده 
به کاهش وابســتگی کشور به واردات کمک کند. 
بــا توجــه به فروش ایــن محصــول امیدواریم که 
در ســال 1404 بتوانیــم پاســخ دقیقــی بــه ایــن 

بدهیم. شما  پرسش 
وی درخصــوص چگونگــی ورود بــه ایــن عرصه 
گفــت: در ســال 1399، زمانی که مناقصــه قرارداد 
نگهــداری و تعمیــرات پتروشــیمی ایــام را برنــده 
شــدیم، متوجــه شــدیم کــه مدیریــت فرآیندهــای 
ماننــد  بزرگــی  صنایــع  در  تعمیــرات  و  نگهــداری 
پتروشــیمی، پالایشــگاه‌ها، مجتمع‌های فولادی یا 

خودروسازی، چالش‌های بسیاری دارد.
تــوان  کهربــا  دانش‌بنیــان  شــرکت  مدیرعامــل 
ایــام، ادامــه داد: در این صنایع، به‌طور متوســط 
بیــن 50 هزار تا 150 هزار تجهیــز وجود دارد و برای 
نگهــداری و تعمیــر این حجم از تجهیــزات، مدیریت 
صحیح منابع ازجمله نیروی انســانی، ماشین‌آلات 

و ابزارآلات ضروری است.
بایــد  تجهیــزات  ایــن  کــرد:  عنــوان  مــرادی 
به‌گونــه‌ای نگهــداری شــوند کــه طول عمرشــان 
افزایــش یابد و بتواننــد مدت بیشــتری کار کنند، 
تحریم‌هــای  تحــت  کــه  ایــران،  در  موضــوع  ایــن 
دارد،  دوچندانــی  اهمیــت  اســت،  بین‌المللــی 
قطعــات  جایگزینــی  مــوارد  از  بســیاری  در  زیــرا 
نیســت،  امکان‌پذیــر  ســادگی  بــه  خراب‌شــده 
بنابرایــن، حفــظ و مدیریــت دارایی‌هــای فیزیکــی 
بــه شــکل مؤثــر، یــک ضــرورت حیاتی محســوب 

می‌شود.

وی ادامــه داد: نکتــه مهــم دیگــر اینکه نرخ 
بســیار  ایــران  در  فیزیکــی  ســرمایه  اســتهلاک 
بالاتــر از میانگیــن جهانــی اســت بــه طــوری که 
در ســطح جهانــی، این میــزان به‌طور متوســط 
 )GDP( پنــج تا 6 درصــد تولیــد ناخالص داخلی
 10 حــدود  بــه  رقــم  ایــن  ایــران  در  امــا  اســت، 
، مــا نه‌تنهــا از  درصــد می‌رســد. به‌عبــارت دیگــر
نکرده‌ایــم  اســتفاده  بهینــه  خــود  دارایی‌هــای 
بلکــه ایــن دارایی‌هــا با ســرعت بالایــی در حال 

هستند. شــدن  مستهلک 
ایــن فنــاور ایلامی با بیــان اینکه بــرای درک بهتر 
ایــن موضوع، اگــر تولیــد ناخالص داخلــی ایران را 
حــدود 500 میلیــارد دلار در نظــر بگیریم، 10 درصد 
آن معادل 50 میلیارد دلار است که صرف استهلاک 
دارایی‌های فیزیکی می‌شود خاطرنشان کرد: حال 
اگــر بتوانیم با مدیریت صحیح، تنها 10 درصد از این 
استهلاک را کاهش دهیم، معادل پنج میلیارد دلار 
صرفه‌جویــی خواهــد شــد که ایــن مبلــغ به‌اندازه 
ســاخت 10 تــا 15 مجتمــع پتروشــیمی بــا مقیاس 
متوســط اســت کــه می‌توانــد بــه رشــد اقتصادی 

کشور کمک کند.
مــرادی ادامــه داد: همیــن ضرورت‌هــا باعث 
شــد کــه مــا در آن مقطع، پــس از برنده شــدن 
بــرای  نرم‌افــزاری  به‌دنبــال  مناقصــه،  قــرارداد 
تعمیــرات  و  نگهــداری  فرآیندهــای  مدیریــت 
باشــیم؛ بنابرایــن کارفرمــا مــا را مســئول خریــد 
ایــن نرم‌افــزار کرد و مــا تحقیقات گســترده‌ای را 
آغــاز کردیم تا بهتریــن گزینه را برای این نیاز پیدا 
کنیــم، ایــن نرم‌افزارهــا که بــه نام سیســتم‌های 
رایانــه‌ای  تعمیــرات  و  نگهــداری  مدیریــت 
)CMMS( شــناخته می‌شــوند، برای این منظور 

شده‌اند. طراحی 
وی با بیان اینکه این نرم‌افزار در دسته‌ ‌EAMها 
قرار می‌گیرد و ما بررســی کردیم که کدام محصول 
بــرای مــا مناســب‌تر اســت و بایــد خریــداری شــود 
افزود: هنگام بررســی محصولات موجود، متوجه 
شــدیم که برخی از نرم‌افزارهای ایرانی، هرچند بین 
ســال‌های 1390 تا 1393 توسعه یافته بودند، اما 
به‌روزرسانی نشــده و با فناوری‌های روز و ترندهای 
جهانــی همــگام نبــوده و در عیــن حال پشــتیبانی 

مناسبی نیز نداشتند.
ایــن فنــاور جــوان ایلامــی، ادامــه داد: از طرف 
دیگــر، محصــولات خارجــی باکیفیتــی نیــز در بــازار 
موجود بودند، امــا به‌دلیل تحریم‌ها، امکان خرید 
مســتقیم از شرکت‌های توسعه‌دهنده را نداشتیم 
و ناچار بودیم لایسنس آن‌ها را از طریق واسطه‌ها 
تهیه کنیم، این مســئله مشکلات متعددی ازجمله 
عــدم امــکان بومی‌ســازی، پیاده‌ســازی داده‌هــا، 

آموزش و پشــتیبانی توسط توسعه‌دهنده اصلی، 
ایجاد می‌کرد.

مــرادی بــا بیــان اینکــه ایــن موضــوع باعــث 
می‌شــد کــه حتی اگــر محصولــی با قیمــت بیش 
از یــک تا دو میلیون دلار خریداری شــود، باز هم 
احتمال شکســت پروژه بالا باشــد، چراکه شرکت 
توســعه‌دهنده نمی‌توانست به‌طور مستقیم در 
پیاده‌ســازی و اجرای آن دخالت کند گفت: واحد 
تحقیــق و توســعه )D&R( موجود در مجموعه 
پیشــنهاد داد کــه می‌توانیــم ایــن نرم‌افــزار را بر 
اســاس نیازهــای داخلی خودمــان طراحی کرده 
و توســعه دهیــم، هزینه‌ برآوردشــده بــرای این 
500 میلیــون تومــان و زمــان  تــا   300 کار بیــن 
مــورد نیاز بــرای توســعه حــدود 6 مــاه تخمین 

زده شد.
وی توضیــح داد: اوایــل ســال 1400، با توجه به 
اعتمــادی که به گروه تحقیق و توســعه داشــتیم، 
ایــن پیشــنهاد را بــه مهنــدس نجفــی، مدیرعامل 
وقت پتروشــیمی ایــام که به توســعه‌ محصولات 
داخلی اهمیــت زیادی می‌دادنــد، ارائه دادیم، وی 
در کمال تعجب به ما اعتماد و عنوان کرد که پیش 

بروید، ما از شما حمایت می‌کنیم.
فنــاور جــوان ایلامی با اشــاره بــه اینکــه بعد از 
طی شــدن این رونــد ما کار را آغــاز کردیم، اما درک 
دقیقــی از بزرگــی پروژه نداشــتیم و هزینه‌ اولیه که 
300 تــا 500 میلیــون تومان بــرآورد کــرده بودیم، 
در نهایــت بــه 16 تا 17 میلیارد تومان رســید افزود: 
علاوه بــر مدت‌زمان توســعه که قرار بــود 6 ماهه 
باشد، به 30 تا 40 ماه کار فشرده در واحد تحقیق 

و توسعه تبدیل شد.
مرادی ادامه داد: این پروژه به یکی از بزرگ‌ترین 
پروژه‌های R&D در تاریخ استان ایلام تبدیل شد و 
در ســطح ملی نیز جزو پروژه‌هــای دانش‌بنیان برتر 
به حســاب می‌آید تشــریح کــرد: ما بــدون دریافت 
هیچ‌گونه تســهیلات، این سرمایه را به‌طور کامل از 

منابع داخلی خود تأمین کردیم.
وی با بیان اینکه حدود یک ســال پیش، نســخه‌ 
پایــدار )Stable( ایــن نرم‌افــزار آماده و در شــرکت 
پتروشــیمی ایــام به‌صورت آزمایشــی پیاده‌ســازی 
شــد ادامــه داد: پــس از یــک ســال اســتفاده، این 
نرم‌افــزار به‌خوبــی جــواب داده و رضایــت کامــل 

کاربران را جلب کرده است.
وی بــا بیــان اینکــه ماه گذشــته، در نمایشــگاه 
نفــت و گاز کیــش، از این محصــول رونمایی کردیم 
و غرفه‌ ما شــلوغ‌ترین غرفه‌ نمایشگاه شد و مورد 
اســتقبال گســترده‌ صنایع نفت، گاز، پتروشــیمی و 
پالایشگاهی قرار گرفت، افزود: این استقبال نشان 
داد که این نرم‌افزار یکی از نیازهای راهبردی کشور 

است.
مدیرعامــل شــرکت دانش‌بنیــان کهربــا تــوان 
ایــام بــا ابــراز اینکه از نظــر قیمت‌گــذاری نیــز، ما 
بــا قیمتــی معــادل یک‌هشــتم  را  ایــن محصــول 
اذعــان  می‌دهیــم  ارائــه  خارجــی  نمونه‌هــای 
کــرد: بــرای درک بهتــر مســئله بایــد بگویــم، اگــر 
نرم‌افزارهای مشابه خارجی بین یک تا دو میلیون 
دلار قیمت داشــته باشــند، مــا نســخه‌ کامل این 
محصــول را حــدود 150 هــزار دلار قیمت‌گــذاری 
کرده‌ایــم، در نتیجه، علاوه بر کاهــش هزینه‌ها، از 

خروج ارز نیز جلوگیری می‌شود.
ایــن  کلیــدی  مزایــای  بــه  اشــاره  بــا  مــرادی 
نرم‌افــزار، خاطرنشــان کرد: قیمت پایین‌تر نســبت 
بــه نمونه‌هــای خارجــی، تقریباً یک‌هشــتم قیمت 
مشــتریان  بــرای  ســاعته   24 پشــتیبانی  جهانــی، 
داخلــی کــه در نرم‌افزارهــای خارجــی امکان‌پذیــر 
نیســت و نیــز ایجاد اشــتغال و کارآفرینــی ازجمله 
این مزیت‌ها اســت به طوری که مــا تاکنون 23 تا 
24 مهندس حوزه‌ نرم‌افزار را اســتخدام کرده‌ایم، 
افــرادی کــه برخــی از آن‌هــا در آســتانه‌ مهاجــرت 
بودنــد، اما اکنــون با حقوق‌های بســیار مناســب 
و تخصــص بــالا در مجموعــه‌ مــا مشــغول به‌کار 

هستند.
وی بــا بیــان اینکــه یکــی دیگــر از مزایــای ایــن 
اســتعدادهای  توســعه‌  دانش‌بنیــان،  محصــول 
بومــی اســت ابــراز کــرد: دفتــر اصلــی شــرکت، در 
اســتان ایــام قــرار دارد و مــا توانســته‌ایم از میان 

نیروهــای  کامپیوتــر،  مهندســی  غ‌التحصیــان  فار
متخصصــی را تربیــت کنیــم کــه امــروز جــزو افــراد 

حرفه‌ای و خبره‌ این حوزه هستند.
قابلیــت  بــه  اشــاره  بــا  ایلامــی  فنــاور  ایــن 
شخصی‌ســازی ایــن محصــول ابــراز کــرد: مــا ایــن 
امــکان را داریم کــه نرم‌افــزار را بر اســاس نیازهای 
خــاص هــر صنعــت و مشــتری سفارشی‌ســازی و 

توسعه‌ مستمر آن را تضمین کنیم.
مــرادی در پاســخ بــه ایــن پرســش که آیا شــما 
برنامه‌ای برای توسعه‌ این پروژه در سایر استان‌ها، 
به‌ویژه در حوزه‌های نفت، گاز و پتروشیمی، دارید؟ 
گفت: در پاســخ باید گفت که از ســال 1401، شرکت 
تصمیــم گرفــت فعالیت‌هــای خــود را بــه خــارج از 

استان ایلام نیز گسترش دهد.
وی با بیان اینکه خوشبختانه، یکی از پروژه‌های 
مهمی که موفق به دریافت آن شــدیم، »تعمیرات 
اساسی دکل حفاری دریایی الوند« در خلیج فارس 
در جزیــره‌ کیش اســت، اظهار کــرد: این پــروژه را از 
اردیبهشت امسال آغاز کردیم و امیدواریم به‌زودی 
مراحل بعدی آن نیز اجرایی شــود و تا پایان تیرماه 

آن را تحویل دهیم.
تجربــه‌ای  پــروژه  ایــن  داد:  ادامــه  فنــاور  ایــن 
پرچالش و ارزشــمند برای ما بود همچنین، در کنار 
دفتــر ایلام، یک دفتر دیگر در تهــران ثبت و گروهی 
را در آنجــا مســتقر کردیم تــا بتوانیــم در پروژه‌های 

کشوری فعال باشیم.
مــرادی بــا بیــان اینکه در حــوزه نرم‌افــزار نیز 
بتوانیــم  تــا  کرده‌ایــم  امضــا  تفاهم‌نامــه  چنــد 
پالایشــگاه‌ها  و  پتروشــیمی‌ها  از  برخــی  بــرای 
کنیــم  پیاده‌ســازی  را  موردنیــاز  نرم‌افزارهــای 
خــود  بــازار  گســترش  حــال  در  کــرد:  تصریــح 
هســتیم، هرچنــد که بــازار نفت و گاز در اســتان 
ایــام نیــز بازار بزرگی اســت و ســالانه پروژه‌های 

متعددی در آن اجرا می‌شــود.
منابــع  وجــود  بــا  ایــام  اینکــه  ابــراز  بــا  وی 
ارزشــمند طبیعی، ازجمله نفت و گاز و همچنین 
طبیعــت بکر و جذاب، یک اســتان محروم اســت 
کارآمــد،  مدیریــت  عــدم  به‌دلیــل  متأســفانه  و 
بهره‌بــرداری  مــورد  به‌درســتی  ظرفیت‌هــا  ایــن 
محرومیــت  ایــن  بــه  گفــت:  نگرفته‌انــد  قــرار 
می‌تــوان از دو زاویــه تهدیــد و یــا فرصــت نــگاه 
ایــن معناســت  بــه  کــرد. محرومیــت، در اصــل، 
اقتصــادی  فعــالان  و  کارآفرینــان  نخبــگان،  کــه 
در آن منطقــه حضــور ندارنــد کــه ایــام از ایــن 
امــا  دارد،  منابــع  یعنــی  اســت؛  محــروم  منظــر 
ســرمایه‌گذاران و متخصصــان اقتصــادی در آن 
فعــال نیســتند امــا ایــن می‌توانــد یــک فرصــت 
نیــز باشــد، زیــرا بــه معنــای نبــود رقباســت؛ اگر 
کســی بخواهد در این فضــا ورود کند، می‌تواند 

ســریع‌تر از دیگران پیشرفت کند.
ایــن جــوان فنــاور بــا بیــان اینکــه ایــن همــان 
راهبــردی اســت کــه مــا در شــرکت »کهربــا تــوان« 
دنبــال کردیــم یعنــی وارد حوزه‌هایــی شــدیم کــه 
رقیــب نداشــتیم اظهار کرد: در مدیریــت راهبرد، به 
این رویکرد »اقیانوس آبی« گفته می‌شــود؛ یعنی 
فضایــی کــه رقابت در آن کم اســت و فرصت رشــد 

زیادی دارد.
مــرادی ادامه داد: در مقابل، »اقیانوس قرمز« 
فضایی اســت که رقابت شــدید در آن وجود دارد و 
شــرکت‌ها به‌ســختی می‌توانند در آن دوام بیاورند 
و مــا ناخــودآگاه ایــن راهبــرد را انتخــاب کردیــم و 

درنتیجه، توانستیم سریع‌تر توسعه پیدا کنیم.
توســعه  موانــع  بــه  اشــاره  بــا  ادامــه  در  وی 
کســب‌وکار در ایــران ابراز کرد: اگــر بخواهم به یکی 
از مهم‌ترین موانع توســعه و رشد اشاره کنم، باید 
از تجربه 13 ساله خودم در حوزه کسب‌وکار بگویم 
که مشــکل بیکاری ما تنها توسط بخش خصوصی 

قابل حل است.
وی عنــوان کــرد: ظرفیــت دولــت در ایــن زمینه 
بــه اتمــام رســیده وحتی بســیاری از ســازمان‌های 
دولتــی بیش از حد اســتاندارد نیرو جذب کرده‌اند، 
این مســئله باعث کاهش بهره‌وری شده؛ بنابراین، 
تنهــا راه‌حل، حمایت از بخش خصوصی و توســعه 

کسب‌وکارهای مستقل است.
ایــن فنــاور ایلامی با بیــان اینکه متأســفانه در 

حالی که شــعار حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان 
و  قوانیــن  می‌شــود،  داده  خصوصــی  بخــش  و 
مقررات به‌روز نشده‌اند و موانع قانونی همچنان 
باقــی مانده‌انــد، اظهار کــرد: بروکراســی ناکارآمد 
یکی از بزرگ‌ترین موانع توســعه اســت و درواقع، 
تحریم‌هــا به انــدازه ایــن پیچیدگی‌هــای اداری به 
کســب‌وکارها ضربه نمی‌زنند، به دیگر ســخن این 
بروکراســی فرسایشــی، توســعه را متوقــف کرده 

است.
کیفیــت  دیگــر،  ســوی  از  داد:  ادامــه  مــرادی 
کــه  دولتــی  ســازمان‌های  در  انســانی  نیــروی 
هســتند،  ارتبــاط  در  خصوصــی  شــرکت‌های  بــا 
به‌شــدت افت کــرده، به طوری که ســازمان‌هایی 
ماننــد اداره کار، تأمیــن اجتماعی و اداره مالیات 
خصوصــی  شــرکت‌های  ذی‌نفــع  به‌نوعــی  کــه 
محســوب می‌شــوند، با کمبود نیروی متخصص 
و کارآمــد مواجه‌اند حال آنکه مهاجــرت نخبگان 
و افــت کیفیــت آمــوزش، این مشــکل را تشــدید 

کرده است.
وی بــا بیــان اینکــه مــن، به‌عنــوان مدیــر یک 
شــرکت دانش‌بنیان که در مقاطعی بیش از هزار 
نفــر نیــرو داشــته، می‌توانــم بگویم کــه 60 تا 70 
درصــد وقت و انرژی مــن و مدیران مالی و اداری 
شــرکت، به‌جــای تمرکز بــر توســعه و آینده‌نگری، 
بــا  مکــرر  جلســات  و  پیچیــده  بروکراســی  صــرف 
شــده،  اجتماعــی  تأمیــن  و  مالیــات  کار،  اداره 
ابــراز کــرد: بســیاری از پرونده‌هــای مالیاتــی مــا، 
به‌جای رســیدگی ســریع و منطقی، با فرایندهای 
فرسایشــی بیــش از یــک ســال مواجــه بوده‌اند، 
در حالــی کــه مدیــران شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
باید انرژی خود را صرف رشــد و توســعه کنند، نه 

اداری. مشکلات 
ایــن فنــاور جــوان ایلامــی بــا ابــراز اینکــه ایــن 
توســعه  مســیر  کــه  شــده‌اند  باعــث  مشــکلات 
کشــور  در  خصوصــی  و  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 
دشــوارتر شــود امــا با این وجــود، مــا همچنان به 
مســیر خود ادامــه می‌دهیم و تــاش می‌کنیم در 
کنــار ایجــاد اشــتغال، از وابســتگی بــه محصولات 
خارجــی کاســته و نیازهــای راهبردی صنایع کشــور 
را برطــرف کنیــم گفــت: در حــوزه اداره کار، به‌دلیل 
وجــود قوانین قدیمی و غیرشــفاف کــه حتی خود 
کارمندان، کارشناســان و مدیــران این حوزه نیز به 
آن واقف هســتند، ســوءتفاهم‌های زیــادی ایجاد 

شده است.
مــرادی ادامــه داد: ایــن قوانیــن مبهــم باعث 
شــده کــه پرونده‌های گســترده‌ای شــکل بگیرد و 
رانت‌های ویــژه‌ای برای برخــی از کارگران به‌وجود 
آید، این رانت‌های حقوقی موجب شده که بیشتر 
صاحبــان کســب‌وکار درگیــر پرونده‌هــای حقوقی 
پیچیــده و غیرمنطقــی در اداره تأمیــن اجتماعــی 

شوند.
ایــن  متأســفانه،  اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  وی 
نمی‌کننــد،  کمــک  توســعه  بــه  نه‌تنهــا  قوانیــن 
بلکــه با ســخت‌گیری‌های غیرضروری، بــه مانعی 
جدی در مســیر رشــد اقتصادی تبدیل شــده‌اند 
عنوان کرد: حرف من این اســت که اگر خواهان 
توســعه هســتیم، مدیــران مــا بایــد ذهنــی بــاز 
به‌درســتی  بتواننــد  تــا  باشــند  داشــته  آرام  و 

کنند. برنامه‌ریزی 
تــوان  کهربــا  دانش‌بنیــان  شــرکت  مدیرعامــل 
ایــام با تأکید بــر اینکه مــن نمی‌گویم کــه مالیات 
گرفتــه نشــود؛ اتفاقاً مالیــات یک ضرورت اســت و 
حتــی میزان آن را افزایش دهید تا اتکای کشــور به 
فروش نفت کمتــر و درآمدهــای مالیاتی جایگزین 
آن شــود؛ زیرا تصمیم درســتی اســت خاطرنشــان 
کرد: مســئله این اســت که این فرآیند باید شــفاف 
و مبتنــی بــر قوانیــن مشــخص و حسابرســی‌های 

صحیح باشد.
مــرادی بــا بیــان اینکه به دیگــر ســخن نباید بار 
بــر دوش شــرکت‌های خصوصــی  را  مالیات‌گیــری 
انداخــت، در حالــی کــه برخی شــرکت‌های بــزرگ از 
پرداخت مالیات معاف هســتند تشریح کرد: به‌نظر 
مــن، ایــن ذی‌نفعــان خــارج از ســازمان، در حــال 
حاضر بزرگ‌ترین موانع توسعه در کشور محسوب 

می‌شوند.


