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شهر_ اقتصادی

ی موفق شهر یز ویکرد برنامه ر اقتضایی بودن، ر
شهر را با مردم و برای مردم برنامه ریزی کنید

ســپهرغرب، گروه شــهر - طاهــره ترابی مهوش: 
در گفت وگــو بــا معــاون بازآفرینــی شــهری ایــران 
مشخص شد؛ اقتضایی بودن؛ رویکرد برنامه ریزی 

موفق شهر است.
امــروزه شــهرها به صــورت مجموعــه ای واحــد 
هســتند که مانند انســان خصایــص و ویژگی های 
زندگــی را دارند، در این بین برنامه ریزی شــهری به 
مطالعه و طراحی شــهرها و مناطق شهری با هدف 
توســعه پایــدار و بهبود کیفیت زندگی شــهروندان 

می پردازد.
در بیشــتر موارد در برنامه ریزی شــهری مواردی 
همچون انتخاب موقعیت مناسب اجرای پروژه ها، 
طراحی ساختارهای شهری، تعیین توزیع فضاهای 
نیازهــای  پیش بینــی  شــهری،  تأسیســات  و  ســبز 
شــهری و اجتناب از ایجاد مشکلات زیست محیطی 

و اجتماعی مدنظر قرار می گیرد.
شــامل  شــهری  برنامه ریــزی  اینکــه  جالب تــر 
مراحلی مانند جمع آوری و تحلیل اطلاعات شهری، 
شناســایی مشــکلات و پیش بینی نیازهای شهری، 
ارزیابــی ســناریوهای مختلــف، تعییــن  طراحــی و 
اولویت هــا و مراحــل اجــرای برنامه ریــزی و نظارت 
برنامه ریــزی و تصمیم گیــری دربــاره  بــر پیشــرفت 

تغییرات لازم است.
بنابراین برنامه ریزی شهری تأثیر بسیاری بر روی 
شهر و شهروندان دارد و می تواند به بهبود کیفیت 
زیســت شــهری از جنبه های مختلف و نیــز افزایش 
ســطح ســرمایه اجتماعی منطقه منجر شــود. به 
همین دلیــل برنامه ریزی شــهری به عنــوان یکی از 
اصلی ترین عوامل توســعه پایدار در بیشتر شهرها 

شناخته می شود.
بــا توجــه به اهمیت موضــوع برآن شــدیم تا در 
خصوص اســتانداردهای یک برنامه ریزی کارآمد با 
دانش آموختــه دکتــری شهرســازی و در عیــن حال 
مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهر ایران گفت وگویی 

ترتیب دهیم که در ادامه می خوانید:
خداونــد  اینکــه  بیــان  بــا  آئینــی  محمــد 
و  داده  قــرار  بشــر  اختیــار  در  را  توانمندی هایــی 
بخشــی از صفــات جلالــه خــود را در وجود انســان 
نهادینــه کــرده کــه شــاید مهم تریــن آن هــا همان 
رســول باطنی، یعنی عقل باشــد گفت: خداوند به 
انســان عقل داده تا در مسائلی که با آن ها مواجه 

می شــود، بیندیشــد. به طــوری که در قــرآن آمده 
اســت »اگــر می شــنیدیم و ســپس در آن تعقــل و 

تفکر می کردیم، از اهل دوزخ نبودیم«.
دکتــر محمد آئینی با تأکید بر اینکه این اصل در 
همــه امور زندگی جریــان دارد؛ یعنی خداوند از ما 
می خواهــد که درســت ببینیم، درســت بشــنویم و 
درست بیندیشیم، تشریح کرد: این قاعده در تمام 
ابعــاد زندگــی انســانی صادق اســت، امــا در حوزه 
مدیریت شــهری به دلیل پیچیدگی هــای خاص آن، 

اهمیت دوچندان پیدا می کند.

وی بــا ابــراز اینکه اگر شــهر را یک موجــود زنده 
در نظــر بگیریــم، تمام اجزای آن نیــز زنده و در حال 
تغییر و تکامل انــد؛ بنابراین هر موجود زنده ای که 
خداونــد خلــق کــرده، در مســیر تعالی و رشــد قرار 
دارد، پس وضعیت امروز شــهر نباید همانند دیروز 
باشــد، تشــریح کــرد: چون شــهر همــواره در حال 
تغییر اســت، برنامه ریزی برای آن نیز نیازمند تفکر، 

آینده نگری و پیش بینی است.
شــهر  آینــده  نتوانیــم  اگــر  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
حاضــر  حــال  در  کنیــم،  پیش بینــی  به درســتی  را 
بــرای آن برنامه ریــزی صحیحــی  هــم نمی توانیــم 
داشــته باشــیم در نتیجــه، بــا مشــکلات متعددی 
روبه رو خواهیم شــد، عنــوان کرد: از ایــن رو، تفکر، 
برنامه ریــزی و مدیریــت شــهری، امــری ضــروری و 

اجتناب ناپذیر است.
وی با اشــاره بــه ســیر تاریخی مدیریت شــهری، 
اظهار کرد: اگر به روند شــکل گیری شهرها در طول 

تاریــخ نگاه کنیــم، می بینیم که در ابتدا، شــهرهای 
اروپایــی و ایرانــی به دلیــل تفاوت هــای اقتصــادی، 
ســاختاری متفاوتی داشــته اند، اما در نهایت، همه 

آن ها با چالش هایی مشابه مواجه شدند.
معاون بازآفرینی شــهری کشور با بیان اینکه در 
کشــورهای توســعه یافته، زمانی که شهرها بدون 
مدیریت مناســب رشــد کردند، بــه زباله دانی هایی 
مناســب  زندگــی  بــرای  دیگــر  کــه  شــدند  تبدیــل 
نبودنــد گفت: به همین دلیــل، مردم به ناچار برای 
ســامان دهی شــهر، انجمن هایــی تشــکیل داده و 

مدیرانی را تعیین کردند که شهر را اداره کنند.
آئینــی با اشــاره بــه اینکــه وقتی شــهرها بزرگ تر 
و  شــد  پیچیده تــر  نیــز  آن هــا  مدیریــت  شــدند، 
برنامه ریــزی شــهری به تنهایــی کافی نبــود، اذعان 
کــرد: در ابتــدا، تنهــا بــه مطالعه وضعیــت موجود 
و پیش بینــی آینــده شــهر پرداختــه و اجــرای ایــن 
برنامه ها به مدیران تکنوکرات سپرده شد، اما این 
روش موفــق نبود، زیــرا برنامه ریزی بــدون اجرای 

صحیح، نمی توانست تغییرات لازم را ایجاد کند.
وی با بیان اینکه مشکل این بود که برنامه ریزی 
تنها کفایت نمی کرد و عنصر دیگری به نام مدیریت 
اجرایــی نیــز بایــد در نظــر گرفتــه می شــد امــا این 
هــم به تنهایــی کافــی نبــود ابــراز کــرد: در نهایــت، 
راهکار اساســی این شــد که مردم را نیــز در فرآیند 
برنامه ریــزی و اجرا مشــارکت دهیــم و برنامه ریزی 
نه تنهــا بــرای مــردم، بلکه با مشــارکت خــود مردم 
انجــام شــود. در این صــورت، اجــرای برنامه ها نیز 
موفق تر خواهد بود و مســائل پیچیده شهری بهتر 

مدیریت خواهند شد.
وی با اشــاره به اینکه شــهر یک ابَرموجود زنده 
اســت کــه هم خــود و هــم ســلول هایش دائماً در 
حــال تغییــر هســتند عنوان کــرد: تنها راه داشــتن 
یک شــهر مطلــوب با کیفیــت زندگی مناســب برای 
شــهروندان، این اســت کــه برنامه ریــزی و مطالعه 
مداوم صورت گیرد، مردم در این فرآیند مشــارکت 
داشته باشند و اجرای برنامه ها به درستی مدیریت 

شود.
نقــش  مســیر،  ایــن  در  افــزود:  شهرســاز  ایــن 
مدیریت شــهری )شــهرداری و دولت( این است که 
به عنــوان تســهیل گر و حامــی عمل کند، نــه اینکه 
خــود بــه مانعی بــر ســر راه پیشــرفت شــهروندان 

تبدیل شود.
آئینــی در پاســخ بــه این پرســش که چــرا برخی 
پروژه هــای شــهری بــا وجــود تأمیــن بودجــه، بــه 
نتیجــه نمی رســند؟ گفــت: عواملــی ماننــد ضعف 
در برنامه ریــزی، اجــرای نادرســت، نبــود داده های 
دقیــق، و تغییرات مدیریتی می توانند به شکســت 

برنامه های شهری منجر شوند.
وی بــا تأکیــد بــر اینکــه نمونه های متعــددی از 
پروژه هــای ناموفــق در شــهرهای مختلــف وجــود 
تــا  گرفتــه  نیمــه کاره  ســاختمان های  از  دارنــد؛ 
پروژه هایی کــه با تغییر مدیریت، متوقف شــده اند 
ابراز کــرد: به عنوان مثال، جمع آوری زباله در تهران 
و دیگر شهرهای کشــور، بارها با مدل های مختلف 
اجــرا شــده امــا همچنــان در بســیاری از نقــاط بــه 

چالش کشیده شده است.
وی بــا اشــاره بــه اینکه یکــی از دلایل شکســت 
برنامه هــا ایــن اســت کــه برخــی مدیــران، بــدون 
شــناخت کافــی از واقعیت هــای میدان، در پشــت 
درهای بسته جلسات تصمیم گیری می کنند عنوان 
کرد: مســئله بعدی این است که برخی پروژه ها نیز 
صرفــاً بر اســاس تصــورات و تخیــلات برنامه ریزان 
تدویــن می شــوند، نه بر اســاس نیازهــای واقعی 

مردم.
ایــن شهرســاز خاطرنشــان کــرد: عامــل دیگــر، 
تغییــرات مدیریتــی مــداوم اســت؛ متأســفانه عمر 
مدیریت هــا در حــوزه شــهری بســیار کوتــاه اســت 
و هــر مدیــر جدیــد، حداقــل 30 تــا 40 درصــد از 
پروژه هــای قبلی را کنار گذاشــته و بــه اولویت های 
خود می پردازد، این امر باعث می شــود بســیاری از 
پروژه های شــهری به ســرانجام نرسند، در حالی که 
اســتمرار مدیریت شهری می تواند نقش مؤثری در 
کاهــش پروژه هــای نیمه تمام و افزایــش کارآمدی 

برنامه ها داشته باشد.
آئینــی در واکنــش بــه ایــن پرســش کــه نبــود 
برنامه ریزی شــهری چــه پیامدهایــی دارد؟ عنوان 
کــرد: قطعــاً شــهرهایی کــه برنامه ریــزی مناســب 
ماننــد  متعــددی  معضــلات  دچــار  نداشــته اند، 
افزایش ناهنجاری های اجتماعی، ازدحام ترافیکی، 
زیســت محیطی  آلودگی هــای  و  بی رویــه  توســعه 

شده اند.
وی اظهــار کــرد: نبــود یــک برنامه ریــزی دقیــق 

و علمــی می توانــد یــک شــهر را از مســیر توســعه 
پایــدار خــارج کنــد و چالش هــای متعــددی را برای 
شــهروندان و مدیــران شــهری بــه همــراه داشــته 

باشد.
معاون بازآفرینی شهری ایران در پاسخ به اینکه 
چگونه می توان انواع مختلف برنامه ریزی شــهری 
را در کنار هم مدیریت کرد تا مکمل یکدیگر باشند؟ 
گفــت: در هر دوره ای، یکی از مدل های برنامه ریزی 
به عنوان پارادایم )الگوواره( غالب مطرح شده اما 

امروزه هیچ کدام از آن ها به تنهایی کافی نیستند.
آئینــی با اشــاره بــه اینکــه برنامه ریــزی جامعی 
کــه در گذشــته رایج بــود، دیگــر کارایی نــدارد، زیرا 
نمی تــوان برای 20 ســال آینده از اکنون نســخه ای 
قطعی نوشت تشریح کرد: به همین دلیل، امروزه 
برنامه ریزی باید اقتضایی، محلی و میدانی باشد تا 
بتواند همزمان با مشــارکت مردم، به حل مسائل 

بپردازد.
وی بــا بیــان اینکــه برنامه ریزی هــای مشــارکتی 
و راهبــردی نیــز امتحــان خــود را پــس نداده اند و 
نتوانســته اند تمام مشــکلات شــهری را حــل کنند، 
اظهــار کــرد: بهترین شــیوه، برنامه ریــزی اقتضایی 
اســت کــه متناســب بــا شــرایط محــل و بــا در نظر 

گرفتن چارچوب هایی مشخص انجام شود.
این شهرســاز با بیان اینکه این چارچوب ها باید 
از مــواردی ماننــد حفــظ محیــط زیســت، ایمنــی و 
ســلامت عمومی و آسایش شــهروندان محافظت 
کننــد، تصریــح کــرد: برنامه ریــزی شــهری بایــد بــر 
اســاس نیازهــای واقعــی و اقتضائــات خــاص هــر 

منطقه تدوین شود.
آئینــی در پاســخ بــه این پرســش کــه مهم ترین 
عامــل موفقیت یــک برنامه ریزی شــهری اثربخش 
چیســت؟ چگونه می توان عواملی مانند مشارکت 
شــهروندان، هماهنگــی بیــن نهادهــا و اســتفاده 
از فناوری هــای نویــن را در آن بــه کار گرفــت؟ اظهار 
کــرد: به نظــر می رســد مهم ترین عامــل موفقیت، 
اســتفاده از برنامه ریزان خبره ای است که شناخت 
ایــن  دارنــد،  آن هــا  نیازهــای  و  مــردم  از  دقیقــی 
برنامه ریزان باید توانایی شــنیدن مشکلات از زبان 
خود مردم را داشــته باشند، آن ها را تحلیل کنند و 

سپس راهکارهای عملی ارائه دهند.
وی با تأکید بر اینکه برنامه ریزی شــهری موفق، 

آن اســت که از ابتدا با مشارکت مردم تدوین شود 
زیرا اگر مردم در این فرآیند نقش داشته باشند، در 
اجرا نیز همراه خواهند شد؛ بنابراین، شهر باید »با 
و برای مردم« مدیریت شــود افزود: شــهر همواره 
در حــال تغییر اســت و برای مدیریــت این تغییرات، 
پیش بینی هــای  و  مســتمر  برنامه ریــزی  نیازمنــد 
دقیق هســتیم که باید در ســه ســطح کوتاه مدت، 

میان مدت و بلندمدت انجام شود.
وی بــا اشــاره به اینکــه برنامه ریــزی کوتاه مدت 
شــامل اقداماتــی اســت کــه بــرای حل مشــکلات 
فوری و رفع نیازهای روزمره شهر ضروری اند افزود: 
برنامه میان مدت نیز اقدامات پیشــگیرانه ای است 
که مانع از بروز مشکلات جدید در آینده می شود.

ایــن شهرســاز بــا اشــاره بــه اینکــه برنامه هــای 
کــه  زیربنایــی  و  کلیــدی  طرح هــای  بلندمــدت، 
جهت گیــری توســعه شــهر را در مســیر صحیح قرار 
می دهند را شــامل می شــود، گفت: به دلیل اینکه 
تغییر؛ ماهیت اصلی شهر است، برنامه ریزی شهری 
نبایــد ثابــت و غیرقابــل انعطاف باشــد؛ بلکــه باید 
همــواره به روز و متناســب با شــرایط جدید تنظیم 
شــود شــهرهایی که چنیــن برنامه ریــزی اقتضایی، 
منعطــف و واقع بینانــه ای دارنــد، موفق تــر عمــل 

می کنند.
شــد؛  گفتــه  آنچــه  بــه  توجــه  بــا  مع الوصــف 
برنامه ریــزی شــهری فرآینــدی اســت که بــه تعابیر 
مختلــف بــه توســعه و مدیریــت شــهرها به منظور 
ایجــاد زندگی شــهری بهتر، می پردازد؛ طبق اســناد 
بالادســتی این برنامه ها شــامل مســائل مختلفی 
محیــط   حمل ونقــل،  عمرانــی،  توســعه  ماننــد 
امــور اقتصــادی و اجتماعــی و  زیســت، مســکن، 
مســائل زیســت محیطی و غیــره می شــوند. هدف 
ایــن برنامه هــا ایجــاد یــک شــهر باکیفیــت زندگــی 
بــالا کاهــش مشــکلات موجــود و ارتقــای پایداری 
شهرهاســت؛ اما مسئله این اســت که در کشور ها 
مدیریت کوتاه مدت و سیاسی مدیران مرتبط، این 
فرصت را از شهر و شهروندان گرفته است؛ بنابراین 
در بیشتر شــهرها هر مدیر با تغییر رویکرد سیاسی 
و روی کار آمدن یک گروه مدیران جدید، ساز قبلی 
را شکســته و ساز خود را می زند، پس نمی توان در 
چنین فضای مدیریتی، انتظار برنامه ریزی اقتضایی 
مرتبط با نیاز مردم و شهروندان یک شهر را داشت.

بازاریابی دیجیتال در دســتور کار اداره فرش همدان
فرش همدان دارای 40 ویژند

طاهــره   - اقتصــادی  گــروه  ســپهرغرب، 
ترابی مهوش: رئیس اداره فرش همدان از آموزش 
تولیدکننــدگان و فعــالان هنــر- صنعــت فرش در 
همــدان در حــوزه بازاریابــی دیجیتــال خبــر داد و 
گفت: این امر در افزایش صادرات مؤثر واقع شده 

است.
دیگــر  نمایندگــی  فعالیــت  و  صــادرات  نبــود 
اســتان ها در عرصــه تابلوفــرش طی یکــی دودهه 
گذشــته، وضعیــت هنر- صنعــت فرش دســتباف 
همــدان را متأثر کرده چنانکه هر یــک از این گره ها 

بر تار و پود فرش استان خودنمایی می کند.
بافــت  فرش هــای  کــه  اســت  حالــی  در  ایــن 
زاگرس نشــینان به ویژه مردمان استان های غربی 
همــواره از دیربــاز شــهره بــوده و اهالــی ایــن دیار 
به واســطه کســب برترین هــا در هنــر فرش بافــی، 
همواره از جایگاه نخســت خود در این هنر صیانت 

کرده اند.
بیــن اســتان ها و مناطــق مختلــف کشــور،  در 
استان همدان به عنوان یکی از مراکز اصلی تجارت 
فــرش در منطقــه غــرب ایــران از گذشــته تاکنون، 
کانــون توجه متقاضیان فرش دســتباف بوده، اما 
طی این ســال ها متأسفانه شــاهد افول در عرصه 
ایــن هنر- صنعــت بوده ایم به طوری کــه دیگر نه از 
رونق راسته خامه فروشان در همدان خبری هست 
و نــه کســی از احوال اســتادکاران نامی این رشــته 

هنری می پرسد.
ایــن در حالــی اســت که طــی یک دهه گذشــته 
همواره تأکیــد مقام معظم رهبری در عرصه تولید 
تکیــه بر داشــته های داخلی بوده؛ البتــه از حق که 
نگذریم طی یکی دو ســال اخیر با تغییر در مدیریت 
اداره فرش همدان، شــاهد پویایی بیشتری در این 
هنــر- صنعت هســتیم، از طرفــی در ابتدای ســال 
مدیرکل صنعت و معدن و تجارت اســتان همدان 
نیز بر تلاش توســعه صادرات ایــن محصول تأکید 

کرد.
بر این اســاس با توجه به اهمیت موضوع برآن 
شــدیم تا با مهدی خورشــیدی؛ رئیــس اداره فرش 
اســتان همدان و نیــز حمید عدالتــی مرفه؛ رئیس 
اتحادیه فرش همدان درخصوص آخرین وضعیت 
این هنــر- صنعت گفت وگویی ترتیــب دهیم که در 

ادامه می خوانید:
رئیس اداره فرش اســتان همدان با بیان اینکه 
در راســتای تقویت این هنــر- صنعت در همدان از 
طریــق ســازمان مدیریت اســتان اقداماتــی انجام 
را  حمایت هایــی  مجــدداً  شــدیم  موفــق  و  داده 
دریافــت کنیــم گفــت: عــلاوه بــر ایــن، بودجه های 
مناســبی نیــز از تهــران و مرکــز ملــی فــرش ایــران 

تخصیص یافته است.
مهدی خورشــیدی با ابراز اینکه تاکنون طی سه 
فقــره اختصاص بودجه بالغ بر 600 میلیون تومان 
بــرای تقویــت دوره هــای آموزشــی اعتبار اســتانی 
جــذب کرده ایــم عنوان کــرد: یکــی از ایــن دوره ها 

که شــامل دوره هــای رفوگری و مرمت می شــود و 
همچنیــن، دو دوره دیگــر، ازجملــه دوره بازاریابی، 
نیــز برگــزار شــد؛ در فروردیــن مــاه نیــز چنــد دوره 

آموزشی دیگر نیز در برنامه داریم.
وی ادامه داد: علاوه بر این دوره های آموزشی، 
جشــنواره ها،  بــرای  مختلفــی  برنامه هــای  مــا 

نمایشگاه ها و سایر رویدادهای مرتبط داریم.
وی بــا بیــان اینکــه ســازمان مدیریــت حــدود 
ســه میلیارد تومان بودجــه تخصیص داده که از 
ابتدای ســال جاری در حوزه صنعت فرش استان 
هزینــه خواهد شــد تشــریح کرد: در حــال حاضر، 
بیــن 60 تا 70 هزار نفر در اســتان کارت قالی بافی 
و  تحریم هــا  بــازار،  رکــود  به دلیــل  امــا  دارنــد، 
محدودیت های صادراتــی، تعداد فعالان واقعی 
ایــن حوزه کاهش یافته و به حدود 20 تا 30 هزار 

نفر رسیده است.
رئیس اداره فرش اســتان همدان با بیان اینکه 
بــا وجــود تحریم هــا، خوشــبختانه هنوز صــادرات 
فــرش از اســتان ادامــه دارد و از شــهرهایی مانند 
بهــار، همدان، ملایر و حتی نهاونــد صادرات انجام 
می شود اذعان کرد: البته به دلیل تحریم ها، امکان 
صــادرات عمده و به صورت پالــت وجود ندارد، زیرا 

محموله ها به سرعت توقیف می شوند.
خورشــیدی بــا تأکیــد بــر اینکــه در حــال حاضر 
بســیاری  قانونــی،  مشــکلات  به دلیــل  متأســفانه 
از صــادرات به صــورت غیررســمی )قاچــاق( انجــام 
می شــود عنوان کرد: این فرش ها بیشــتر از طریق 
مســیر  از  خــارج  و  چمدانــی  ماننــد  روش هایــی 
گمــرک صــادر می شــوند. بــا این حــال، بر اســاس 
اطلاعــات مرکز ملی فرش، همــدان همچنان یکی 
از اســتان های برتر در زمینه صادرات فرش اســت و 
جزو رتبه های نخســت تا سوم در سطح کشور قرار 

دارد.
وی بــا ابــراز اینکــه، بســیاری از صــادرات فــرش 
همــدان از طریــق گمــرکات ســایر اســتان ها مانند 
تهــران و مرزهــای کشــور انجــام می شــود، اظهــار 
شــرکت  چنــد  کیفیــت،  ارتقــای  زمینــه  در  کــرد: 
شناســنامه دار  بــرای  را  فعالیت هایــی  خصوصــی 
کــردن فــرش انجام می دهنــد اما بــرای فرش های 
همدان که معمــولاً در اندازه های کوچک و تجاری 
چنــدان  شناســنامه  دریافــت  می شــوند،  بافتــه 
مقرون به صرفــه نیســت زیــرا هزینــه آن بــرای هــر 
فــرش بین ســه تــا پنــج میلیــون تومان اســت که 
بــرای تولیدکنندگان ما به صرفه نیســت بااین حال، 
در صورت تمایل افراد، امکان دریافت شناســنامه 

برای فرش هایشان وجود دارد.
وی با اشــاره به احیای نقشــه های سنتی فرش 
همدان ابــراز کــرد: در این زمینه، انجمــن طراحان 
فــرش اســتان با همــکاری اتحادیه هــا و تعاونی ها 
فعالیت می کند چراکه خوشــبختانه، ما 12 تشــکل 
خصوصــی داریــم، ازجملــه انجمــن صادرکنندگان 
فــرش، انجمن طراحان، 9 اتحادیه و تعاونی فرش 

روســتایی و دو اتحادیــه اســتانی؛ بنابراین انجمن 
طراحــان با حمایت این تشــکل ها تاکنــون بیش از 

150 تا 200 نقشه فرش را به روزرسانی کرده است.
رئیس اداره فرش اســتان همدان با بیان اینکه 
همدان طراحان و رفوگران ماهری دارد و به همین 
دلیــل، مــا در مرکــز منطقه غــرب کشــور مأموریت 
داریــم کــه آموزش هــای لازم را ارائه دهیــم عنوان 
کرد: بــرای این منظور، دوره های آموزشــی ویژه ای 
بــا اســتفاده از اســاتید باتجربــه برگــزار کرده ایم تا 
جوانــان و نوجوانــان را در حــوزه طراحــی و مرمت 
فرش آموزش دهیم؛ بنابراین همانطور که پیش تر 
عنوان شد تاکنون بیش از 200 نقشه سنتی فرش 
به روزرســانی شده و برنامه های بیشتری نیز در این 

راستا در حال اجرا است.
از فعــالان  بــه حمایــت  اشــاره  بــا  خورشــیدی 
صنعت فرش، به ویژه در حوزه تســهیلات گفت: در 
زمینه حمایت از فعالان این حوزه، دو نوع حمایت 
اصلــی شــامل بیمــه تأمیــن اجتماعــی و پرداخــت 
تســهیلات در نظــر گرفته شــده به طوری کــه افراد 
دارای کارگاه های قالی بافی که زیرمجموعه دارند، 
می توانند بین 200 تا 400 میلیون تومان تسهیلات 
دریافــت کننــد حــال آنکه این تســهیلات هر ســال 

پرداخت می شود.
وی بــا بیان اینکه طی ســال جــاری از این محل 
با عنوان مشــاغل خانگی بالغ بر حدود 20 میلیارد 
تومان اعتبار تخصیص یافته و به صورت تسهیلات 
پرداخــت شــده عنــوان کــرد: جالــب اســت بدانید 
کــه بــرای هــر بافنــده به صــورت انفرادی تا ســقف 
40 میلیــون تومــان پرداخــت می شــود؛ البتــه این 
تســهیلات به صورت نوبتی اعطا می شود و سالانه 
بین 50 تا 200 نفر از بین ســه هزار نفر متقاضی در 

صف انتظار، موفق به دریافت آن می شوند.
وی افــزود: در زمینــه بیمه تأمیــن اجتماعی نیز 
سالانه بین پنج تا 10 سهمیه دریافت می شود؛ زیرا 
به دلیــل کاهــش منابــع دولتی در ســال های اخیر، 
این سهمیه ها محدود شده اند؛ اما همچنان برای 
بافندگانــی کــه واقعاً بــه ایــن حمایت نیــاز دارند، 

سهمیه بیمه تأمین اجتماعی اختصاص می یابد.
رئیس اداره فرش اســتان همدان با بیان اینکه 
در راستای جبران این سهمیه علاوه بر بیمه تأمین 
اجتماعی، گزینه دیگری نیز برای فعالان این صنعت 
وجود دارد گفت: صندوق بیمه عشایری، کشاورزی 
و روستایی که معمولاً مختص روستاییان و عشایر 
اســت، بر اســاس تفاهم نامه ای با مرکز ملی فرش 
ایــران، امــکان بیمه کــردن بافندگان شــهری را نیز 

فراهم کرده است.
خورشــیدی با اشاره به اینکه فرایند معرفی این 
افــراد بــه صنــدوق، کاملاً رایــگان اســت و از طریق 
اداره صنعت، معدن و تجارت اســتان یا شهرستان 
انجام می شــود عنوان کرد: لازم اســت تأکید شود 
که برخی افراد برای دریافت معرفی نامه به اشــتباه 
مبالغی پرداخــت کرده اند، درحالی کــه این خدمت 

رایــگان بوده و در صــورت بهره مندی از این فرصت 
ایــن بیمــه مزایــای قابل توجهــی ازجملــه امــکان 

بازنشستگی را برای بافندگان فراهم می کند.
وی بــا اشــاره بــه حمایــت از صــادرات فــرش و 
آمــوزش بازاریابــی دیجیتــال عنوان کــرد: در حوزه 
صادرات، طی ســال گذشــته 15 دوره آموزشــی در 
15 نقطه اســتان همدان با هدف آموزش بازاریابی 
و آشــنایی بــا بازارهای دیجیتــال بــرای بافندگان و 
تولیدکننــدگان برگــزار شــده تا عــلاوه بر صــادرات 
ســنتی، بتوانند از طریــق ســکوهای )پلتفرم های( 
فروشــگاه های  ســایر  و  آمــازون  ماننــد  دیجیتــال 
آنلایــن نیز محصولات خود را عرضه کنند به طوری 
کــه نتایــج ایــن آموزش هــا مثبــت بــوده و اکنــون 
چندیــن تولیدکننــده و بافنــده از همــدان در حال 

صادرات به کشورهای مختلف هستند.
در ادامــه رئیــس اتحادیــه فرش همــدان نیز با 
بیــان اینکــه در حــال حاضــر، شــرایط تولیــد فرش 
نه تنها در همدان بلکه در کل کشــور بحرانی شــده 
گفــت: بافنــدگان دیگر انگیــزه ای بــرای کار ندارند؛ 
زیرا وقتی 6 ماه پای دار قالی می نشــینند و زحمت 
می کشند، درآمدشان حتی هزینه های زندگی شان 

را هم پوشش نمی دهد.
حمیدرضــا عدالتــی ادامــه داد: از ســوی دیگر، 
کارخانه هــی بافــت فرش های ماشــینی بی کیفیت 
روزبــه روز در حال گســترش هســتند و این مســئله 
ضربــه بزرگی بــه صنعت فرش دســتباف وارد کرده 

است.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه در حــال حاضــر بالغ بر 
60 هــزار بافنده در اســتان داریم گفــت: با افزایش 
هزینه هــا، اتحادیه برای حل مشــکلات بافندگان از 
طریــق اداره فــرش اقداماتــی داشــته و پیگیری ها 

انجــام شــده امــا حمایتــی کــه در راســتای تقویت 
تولید باشد، صورت نگرفته است.

این فعال صنعت فــرش در همدان افزود: مثلاً 
چند سال پیش قانونی تصویب شد که قالی بافان 
را تحــت پوشــش بیمــه قــرار دهــد، امــا ایــن بیمه 
بیشــتر به ســمت افرادی کــه تابلوفــرش می بافند 
هدایــت شــد؛ یعنــی امــروز بســیاری از قالی بافان 
به جــای فعالیــت حرفــه ای، صرفاً بــرای بهره مندی 
از بیمــه، دار قالــی کوچکــی در خانه قــرار داده اند، 
درحالی کــه کارگاه های قالی بافی کــه تولید واقعی 
دارنــد، به دلیل هزینه های بــالا نمی توانند کار خود 

را ادامه دهند.
عدالتی با اشــاره به مشــکلات مرتبــط با کیفیت 
مواد اولیه فرش دستبافت گفت: متأسفانه امروز 
وضعیت حوزه رنگرزی نامطلوب است زیرا بسیاری 
از رنگ هــای موجــود، مــواد شــیمیایی بی کیفیــت 
وارداتــی هســتند که پــس از شستشــو تغییر رنگ 

می دهند.
بــا  پشــمی  خامــه  همچنیــن،  داد:  ادامــه  وی 
افزایــش قیمــت روبــه رو شــده و فرآوری مناســبی 
روی آن انجام نمی شــود. این در حالی است که در 
گذشته، پشم های باکیفیت از دام های داخلی تهیه 
و فرآوری می شــد، اما اکنون بخش زیادی از پشــم 
چیده شــده بدون اســتفاده باقی می ماند یا صادر 

می شود.
وی در پاســخ به این پرســش که در حال حاضر، 
تولید ســالانه فــرش در همدان چقدر اســت؟ ابراز 
کرد: حدود 40 تا 45 هزار مترمربع فرش در ســال 
در همدان تولید می شــود که این مقدار نسبت به 

سال های گذشته کاهش یافته است.
رئیــس اتحادیه فرش همدان خاطرنشــان کرد: 

از نظر صادرات نیز آمار دقیقی در دست نیست، اما 
فرش همدان ذاتاً صادرات محور است و مشتریان 

خارجی دارد.
این مســئول گفت: گام های مثبتی در راســتای 
احیــای نقشــه های ســنتی همــدان توســط اداره 
امــا  شــده  برداشــته  طراحــان  انجمــن  و  فــرش 
مشــکل اصلی این است که اگر برای صادرکنندگان 
مشــوق هایی در نظر گرفته نشــود، تولیدکنندگان 
انگیــزه ای بــرای ادامــه کار نخواهند داشــت چراکه 
متأســفانه تحریم های داخلی و خارجی مانع بزرگی 

بر سر راه صادرات فرش شده است.
آیــا  کــه  پرســش  ایــن  بــه  پاســخ  در  عدالتــی 
تسهیلات مالی برای بافندگان در نظر گرفته شده 
اســت؟ بیان کرد: این تسهیلات پرداخت می شود؛ 
اما انتقادهایی بر آن وارد اســت و آن اینکه بیشتر 
به صــورت فــردی اســت و بســیاری از قالی بافــان 
برای حل مشــکلات شــخصی خــود از ایــن وام ها 
اســتفاده می کننــد این در حالی اســت که اگر این 
تســهیلات به صــورت کارگاهــی و هدفمنــد ارائــه 
شــود، می توانــد تأثیــر بیشــتری در توســعه ایــن 

صنعت داشته باشد.
وی بــا اشــاره بــه وضعیــت برندینگ ایــن هنر- 
صنعــت در اســتان همــدان اذعــان کــرد: بیــش از 
40 ویژنــد ثبت شــده در حــوزه فرش اســتان داریم 
درحالی کــه برخــی اســتان های مطــرح دیگــر تنهــا 
چنــد ویژند محــدود دارنــد؛ بنابراین ایــن موضوع 
نشــان دهنده ظرفیــت بــالای اســتان در این حوزه 
است؛ اما برای حفظ و ارتقای جایگاه همدان، باید 
حمایت های دولتی افزایــش یابد و تولیدات فرش 
به روز شــوند تا بتوانند با نیازهــای بازارهای داخلی 

و خارجی تطبیق پیدا کنند.


