
گهی فراخوان مناقصه  آ

ی اســتان همــدان در نظــر دارد پــروژه ذیــل را بــا انجــام فراینــد مناقصــه  كل راه و شهرســاز اداره 
عمومــی یک مرحله ای به پیمانــکار واجد صلاحیت واگذار نماید.

  5
1  :

ف
م ال

ره 
ما

ش
 

اداره ارتباطات و اطلاع رسانی اداره کل راه و شهرسازی استان همدان  

مبلغ تضمین شركت در موضوع مناقصهشماره مناقصه 
صلاحیت لازمفرایند ارجاع كار )ریال( 

1404-1

واگذاری امور 
نظافت و نگهداری 
ساختمان اداری و 

ماشین نویسی

1‘547‘250‘000
صلاحیت مرتبط از 
وزارت تعاون، كار و 

رفاه اجتماعی

مهلت دریافت اســناد مناقصه: از ســاعت 14 تاریخ 1404/01/16 تا ساعت 19 تاریخ 1404/01/18
آخرین مهلت تحویل پاکات: تا ســاعت 19 تاریخ 1404/01/28

تاریخ بازگشــایی پاکات : ساعت 9 صبح تاریخ 1404/01/30
        www.setadiran.ir محل دریافت اســناد : سامانه تداركات الکترونیک دولت

محــل تحویل پاکت الف به صورت فیزیکی : دبیرخانه اداره كل واقع در خیابان ســعیدیه، اداره كل 
راه و شهرسازی استان همدان 

نحــوه ارســال پاکات الــف، ب و ج مناقصــه به صــورت الکترونیکی : بارگــذاری در ســامانه تداركات 
        www.setadiran.ir الکترونیک دولت 

محل بازگشــایی پاکات : ســی متری سعیدیه، اداره كل راه و شهرسازی استان همدان
081-38223001 

نوبت اول 

3 w w w . s e p e h r p r e s s . i r

  1404 وردیـــن  فر  17 یک شـــنبه   
 3091 شـــماره  هفدهـــم   ســـال   

خبر

سرمایه گذاران به همدان بازگشتند؛

ی در استان مناسب شده است فضا برای سرمایه گذار
»مدیریت محلی« کلید موفقیت در حل چالش های استان همدان/ تغییرات مدیریتی برای تقویت سیستم اجرایی استان است و نه سیاسی کاری!

ســپهرغرب، گروه خبر - ســمیرا گمار: اســتاندار 
همدان گفــت: پس از تلاش های مســتمر و بهبود 
فضــای اقتصــادی، همــدان اکنــون بــه مقصــدی 
مناســب برای ســرمایه گذاری تبدیل شــده اســت؛ 
دســتگاه های  بیــن  مؤثــر  تعامــل  و  هم افزایــی 
اجرایــی، قضائی و امنیتی موجب شــده تا اســتان 
در جــذب ســرمایه های جدیــد موفق عمــل کند و 
ســرمایه گذاران مجدداً تمایل به سرمایه گذاری در 

این منطقه پیدا کنند.
حمید ملانوری شمســی روز شــنبه در نخستین 
جلسه شورای اداری اســتان طی سال جاری که در 
ســالن جلســات شــهدای گمنام با حضــور مدیران 
و مســئولان برگــزار شــد، در ابتدای ســخنان خود 
ضمن تبریک آغاز سال نو و بهار طبیعت، بر اهمیت 
هم افزایــی و هم دلــی در راســتای پیشــبرد اهداف 
دولــت و نظــام جمهــوری اســلامی تأکید کــرد و با 
اشــاره به هم زمانی این ایام بــا ماه مبارک رمضان، 
از خداوند بزرگ خواست تا سال جدید برای تمامی 

مردم ایران پُر از برکت و رحمت باشد.
وی در این ســخنان به جایگاه ویژه ماه رمضان 
به عنــوان مــاه میهمانــی خدا و فرصت اســتغفار و 
خودســازی اشــاره کرد و خواســتار تلاش مضاعف 

مسئولان برای بهبود شرایط زندگی مردم شد.
مقــام عالی دولت در اســتان در ادامه ســخنان 
خــود به پیام هــای نــوروزی مقام معظــم رهبری و 
رئیس جمهور اشــاره کرد و گفــت: این پیام ها نکات 
محــوری و اساســی درخصــوص مدیریت کشــور و 
رفــع نیازهــای واقعــی مــردم را مطرح کرد؛ شــعار 
امسال تحت عنوان »ســرمایه گذاری برای تولید«، 
تأکیــدی دوبــاره بــر توجــه بــه حــوزه اقتصــادی و 

معیشت مردم است.
کــه  امســال  شــعار  افــزود:  ملانوری شمســی 
دارد  قــرار  قبــل  ســال های  شــعارهای  ادامــه  در 
در  کشــور  اصلــی  اولویت هــای  نشــان دهنده  و 
عرصــه اقتصــادی و معیشــت مــردم اســت؛ دولت 
و دســتگاه های اجرایــی بایــد به جد به ایــن مقوله 

بپردازند.
و  مدیــران  نهادهــا،  تمامــی  از  ادامــه  در  وی 
شخصیت های مختلف همدان که در سال گذشته 
اهــداف  پیشــبرد  راســتای  در  زیــادی  تلاش هــای 
اســتان داشــتند قدردانــی و بــه افتخــارات بــزرگ 
هم اســتانی ها در بخش هــای مختلــف اشــاره کرد 
و گفــت: در حوزه هــای علمــی، ورزشــی، فرهنگی و 
هنــری، هم اســتانی های ما افتخارات بزرگی کســب 

کرده اند.
اســتاندار همدان به کســب مدال های رنگارنگ 
توســط ورزشــکاران هم اســتانی نیز اشــاره و اعلام 
کــرد: یکــی از بزرگ ترین افتخــارات اخیر ما، کســب 
نشــان قهرمانی توســط آقای قیطاسی، قوی ترین 
مــرد جهان بــود که پرچم ایران را در ســطح جهانی 

بالا نگه داشت.
دســتاوردهای  از  همچنیــن  ملانوری شمســی 
دیگــر اســتان در حوزه هــای مختلــف مدیریتــی و 
اجرایــی خبر داد و گفت: کارکنان و مدیران اســتان 

در این عرصه نیز موفقیت های زیادی داشته اند.
وی در ادامــه ســخنان خود بــر اهمیت گفتمان 
بخش هــای  تمامــی  بیــن  تعامــل  و  ملــی  وفــاق 
کشــور تأکیــد کــرد و افــزود: ما بایــد بــا هم افزایی 
و انســجام ملــی بــه مقابله بــا تهدیــدات داخلی و 
خارجی بپردازیم؛ اگر کشــور بخواهد از تهاجمات و 
تحریم های دشمنان در امان بماند، راه آن وحدت 

و هم دلی است.
اســتاندار همدان همچنین اضافــه کرد: یکی از 
اهــداف اصلی دولت، حفظ و تقویت انســجام ملی 
و هم افزایــی در تمامــی ســطوح کشــور اســت تا از 
بــروز فتنه هــا و تفرقه افکنی های داخلــی و خارجی 

جلوگیری شود.
ملانوری شمســی در بخــش دیگــری از ســخنان 
اجــرای  و  محلــی  مدیریــت  اهمیــت  بــر  خــود 
برنامه هــای متناســب با نیازهای اســتان تأکید کرد 
و با اشــاره به اینکه اســتان ها به دلیــل تفاوت های 
جغرافیایــی و اقتصــادی بایــد برنامه هــای خــاص 
خــود را داشــته باشــند، یادآور شــد: ما در اســتان 
همدان توانســته ایم با استفاده از مدیریت محلی، 
مشــکلاتی مانند ناترازی انرژی را حل کنیم تا از این 
طریــق کمتریــن آســیب را در بخــش کشــاورزی و 

مصرف انرژی داشته باشیم.
وی افــزود: مدیریــت محلــی نقــش کلیــدی در 
توســعه اســتان ها دارد و بدون توجه بــه نیازهای 
خــاص هــر منطقــه، موفقیــت در اجرایــی کــردن 

برنامه ها دشوار خواهد بود.
اســتاندار همدان همچنین به اهمیت توجه به 
ارزش های دینی و انقلابی در مدیریت استان اشاره 
کرد و گفت: مــا باید در تمامی فعالیت های اجرایی 
و مدیریتی خود، بــه ارزش هایی مانند نماز، رعایت 
شئونات دینی، مبارزه با فساد و رانت خواری توجه 

داشته باشیم.
ملانوری شمســی همچنیــن یادآور شــد: یکی از 
مهم تریــن اصــول مدیریتــی در جمهوری اســلامی 
ایــران، توجه به ایــن ارزش ها و پایبنــدی به اصول 
اســلامی و انقلابی است که باید در تمامی سطوح 

مدیریتی رعایت شود.
وی در ادامــه از برنامه های دولت برای تســهیل 
و جــذب ســرمایه گذاری در اســتان ســخن گفــت 
و افــزود: ما در ســتاد توســعه و پیشــرفت اســتان 
تــلاش داریــم تا تمامــی موانــع موجــود در جذب 
ســرمایه گذاری را برطرف کنیم؛ هیچ سرمایه گذاری 
نباید دغدغه ای جز دریافت مجوزها داشــته باشد 

و تمامــی دســتگاه ها بایــد در این مســیر همکاری 
لازم را داشته باشند.

جــذب  بــرای  کــرد:  اعــلام  همــدان  اســتاندار 
سرمایه گذاری، دستگاه ها باید به صورت هماهنگ 
و هم افزا عمل کنند و از تمامی ظرفیت های استان 
بــرای توســعه زیرســاخت ها و ایجــاد فرصت هــای 

جدید استفاده شود.
ملانوری شمســی همچنین به روند شناسایی و 
آماده ســازی فرصت های ســرمایه گذاری در استان 
و  توســعه  ســتاد  در  کــرد:  خاطرنشــان  و  اشــاره 
پیشــرفت اســتان برنامه ریزی هایی برای شناسایی 
و معرفــی فرصت هــای ســرمایه گذاری در تمامــی 
بخش هــا ازجمله کشــاورزی، صنعت و گردشــگری 
انجــام شــده اســت؛ همچنین بــرای تســهیل روند 
صــدور مجوزهــا، اقداماتــی درحال انجام اســت تا 
ســرمایه گذاران هیچ گونه دغدغه ای در این زمینه 

نداشته باشند.
  توسعه تفکر سرمایه گذاری و مدیریت منابع 

استان ضروری است
وی در ادامه با اشاره به نیاز به تسریع در فرآیند 
صدور مجوزها و فراهم کردن شرایط مناسب برای 
ســرمایه گذاری در اســتان، تأکید کــرد: هدف اصلی 
بایــد تقویــت اقتصــاد و حــل مشــکلات معیشــتی 

مردم باشد.
نماینــده عالی دولت در اســتان همــدان اظهار 
کــرد: در ایــن راســتا تمرکــز اصلــی بایــد بــر تولید و 
بهره بــرداری از ظرفیت های داخلی کشــور باشــد تا 
مــردم بتوانند با اســتفاده از ایــن ظرفیت ها، توان 
خریــد خــود را افزایــش دهنــد و درنهایــت بهبــود 

شرایط معیشتی را تجربه کنند.
ملانوری شمسی همچنین تصریح کرد: علاوه بر 
ســایر  در  تولیــد  بایــد  صنعتــی،  کالاهــای  تولیــد 
بخش ها ازجمله علم، فرهنگ، هنر و ورزش نیز مد 

نظر قرار گیرد.
بــه گفتــه وی ایجــاد یــک فرهنــگ تولیــدی در 
تمامی زمینه ها می تواند به رونق اقتصادی استان 

و کشور کمک شایانی کند.
در  بایــد  مــا  کــرد:  تأکیــد  همــدان  اســتاندار 
حوزه هــای مختلــف ازجملــه تولید علــم و فناوری، 
تولیــدات فرهنگــی و هنری و حتــی در بخش تولید 
ورزش نیز فعالیت داشــته باشــیم. ایــن امر نه تنها 
می توانــد اقتصــاد را تقویت کنــد، بلکــه در ارتقای 
فرهنــگ عمومــی و ایجــاد نشــاط اجتماعــی نیــز 

تأثیرگذار خواهد بود.
ملانوری شمســی در ادامــه با اشــاره به اهمیت 
توانمندســازی جوانان و مهارت افزایــی در جامعه 
به ویژه بــرای ورود به دنیای ســرمایه گذاری، گفت: 
اگر مــردم و به ویژه جوانان، مهارت هــای لازم برای 
سرمایه گذاری را یاد بگیرند، نه تنها ازنظر اقتصادی 
ســود می برنــد، بلکــه قــادر خواهنــد بــود در برابر 
ایســتادگی  کشــور  و  خــود  معیشــتی  مشــکلات 
آمــوزش مهارت هــای مالــی و  کننــد؛ بــرای مثــال 
ســرمایه گذاری می توانــد بــه افــراد کمک کنــد تا با 
مبلغی کم )حتی 50 هزار تومان( کار خود را شروع 

و به تدریج رشد کنند.
وی ادامه داد: مهارت هایی نظیر مدیریت منابع 
مالی، ایجاد تفکر سرمایه گذاری و به طور کلی تفکر 
توســعه، باید آموزش داده شده و در ذهن مردم 
شــکل بگیرنــد. اگــر مــردم درک درســتی از مفهوم 
ســرمایه گذاری و توســعه پیدا کنند، قادر خواهند 
بــود تا با بهره بــرداری از امکانات موجــود، حتی در 
شــرایط محــدود، بــه موفقیت هــای بزرگی دســت 

یابند.
و  شناســایی  مســئله  بــه  همچنیــن  اســتاندار 
حمایــت از نخبگان علمی اســتان پرداخت و افزود: 
ما باید نخبگان علمی و اســتعدادهای برتر استان 
را شناســایی کــرده و به آن ها فرصت های مناســب 
بــرای رشــد و شــکوفایی بدهیم؛ برخــی از نخبگان 
اســتان پروژه های علمی و تولیدی بزرگی در دست 
دارنــد که می تواند به تولیــد محصولات نوآورانه و 

پیشرفته منجر شود.
اســتاندار همدان به یکی از این پروژه ها اشــاره 
کــرد کــه ترکیبــی از علوم دانشــگاهی و دینــی را در 
قالــب یــک نــوآوری جدیــد بــه کار گرفتــه و توضیح 
داد: یکــی از نخبــگان اســتان پــروژه ای بــزرگ را در 
دســت دارد کــه پایه و اســاس آن علم اســت. این 
پروژه درواقع ترکیبی از علوم دانشــگاهی و علومی 
اســت که در قرآن کریم آمده و می تواند انقلابی در 

تولیدات علمی و صنعتی ایجاد کند.
ملانوری شمســی در ادامــه ســخنان خــود بــر 
اهمیــت مدیریت منابــع آبی و خاکی اســتان تأکید 
کرد و گفت: آب و خاک دو منبع حیاتی برای توسعه 
اقتصادی و کشــاورزی استان هســتند. اگر نتوانیم 
منابع آبی و خاکی خود را به درستی مدیریت کنیم، 
بــا مشــکلات جدی در آینــده روبه رو خواهیم شــد؛ 
ما باید به طور هوشــمندانه از این منابع اســتفاده 

کرده و اجازه ندهیم که به هدر بروند.
وی همچنین با اشــاره به لــزوم مدیریت مصرف 
آب، افــزود: مــا در اســتان منابع آبی زیــادی داریم، 
اما اگر به درستی از آن ها استفاده نکنیم، با کمبود 
شــدید آب در آینــده مواجه خواهیم شــد؛ درحال 
حاضر مصرف آب در بســیاری از نقاط استان به طور 
نادرست انجام می شــود و این موضوع باید جدی 
گرفته شــود. درواقع باید بهره بــرداری از منابع آبی 
را به طــور بهینه انجام دهیم تا بتوانیم این منابع را 

برای نسل های آینده حفظ کنیم.
اســتاندار همــدان در بخش دیگری از ســخنان 
خود به ضرورت استفاده از ظرفیت های گردشگری 

استان اشاره کرد و گفت: استان ما با داشتن تنوع 
قومــی و فرهنگــی بی نظیــر، ظرفیت هــای فراوانی 
در زمینــه گردشــگری دارد کــه باید به طــور ویژه به 
آن  پرداخته شــود؛ صنعت گردشــگری امروز یکی از 
بزرگ ترین صنایع دنیا است و ما باید از این ظرفیت 

بهره برداری کنیم.
دو  امســال  داد:  ادامــه  ملانوری شمســی 
و  ســلامت  گردشــگری  بین المللــی  کنفرانــس 
رویدادهای مشــابه برگزار خواهیــم کرد که فرصت 
مناســبی بــرای معرفــی توانمندی های اســتان به 
دنیا در این زمینه خواهد بود؛ گردشگری می تواند 
ماننــد  دیگــر  صنایــع  بــا  ارتبــاط  در  ویــژه  به طــور 
کشــاورزی، معــدن و خدمــات، به رشــد اقتصادی 

استان کمک کند.
وی ســپس بر اهمیت ارتباط مســتمر و سازنده 
بــا ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی تأکیــد کرد و 
گفت: مــا باید ســرمایه گذاران بخــش خصوصی را 
به عنــوان یکــی از بزرگ ترین خیرین کشــور ببینیم 
و از آن ها اســتقبال کنیم. درحال حاضر در اســتان 
سرمایه گذاران بزرگی وجود دارند که می توانند در 
توسعه اقتصادی اســتان نقش بسزایی ایفا کنند؛ 
ما به طور ویژه در تلاش هســتیم تا سرمایه گذاران 

را جذب کرده و همکاری های بیشتری را آغاز کنیم.
وی همچنیــن از برگــزاری جلســات هفتگــی بــا 
ســرمایه گذاران در روزهــای سه شــنبه خبــر داد و 
اظهــار کــرد: مــا در شــورای معاونیــن اســتانداری 
بــا  مســتقیم  ارتبــاط  بــه  را  سه شــنبه  روزهــای 
خــودم،  و  داده ایــم  اختصــاص  ســرمایه گذاران 
معاونیــن و فرمانــداران اســتان در ایــن جلســات 
حضــور خواهنــد داشــت تــا بــا حــل مشــکلات و 
جــذب  زمینــه  مطلــوب،  شــرایط  کــردن  فراهــم 

سرمایه گذاری های بیشتر را فراهم آوریم.
اســتاندار همدان تأکیــد کــرد: برنامه ریزی های 
دقیــق و عملیاتــی برای ســال 1404 در دســتور کار 
اســت و همه دســتگاه ها بایــد با دقــت و خلاقیت 
در راســتای تحقــق اهداف توســعه ای اســتان گام 

بردارند.
ملانوری شمســی ســپس بــا تأکیــد بــر اهمیت 
استفاده از اعتبارات ملی، بیان کرد: استان همدان 
بایــد بتوانــد از ســهم این منابــع خــود بهره برداری 

کند.
در  اعتبــارات  از  درصــد   85 کــرد:  تصریــح  وی 
دســتگاه های ملی توزیع می شود و برای موفقیت 
ایــن اعتبــارات، لازم اســت کــه اســتان  در جــذب 
پروژه هــا و برنامه هــای خود را به طــور مؤثر تعریف 

کرده و پیگیری های لازم را انجام دهد.
اســتاندار همدان اشــاره کرد: ســال گذشته در 
نیمــه دوم توانســتیم 6 درصــد افزایــش در جذب 
اعتبارات داشته باشــیم، اما این عدد کافی نیست 

و باید تلاش بیشتری صورت گیرد.
ملانوری شمســی همچنین تأکید کرد: از ابتدای 
سال جاری تمامی دستگاه های اجرایی باید به طور 
ویــژه روی بــرش اســتانی اعتبــارات ملــی کار کننــد 
و براســاس وظایــف ســازمانی خــود، برنامه ریــزی 
دقیقی داشــته باشند تا بتوانند به درستی از منابع 

ملی بهره برداری کنند.
دســتگاه های  مدیــران  و  فرمانــداران  بــه  وی 
اجرایی تأکید کرد: در شهرستان ها و روستاها پیگیر 
جذب اعتبارات باشــید و بــر بخش هایی که قابلیت 
جــذب منابع دارنــد، مانند بخش آب و کشــاورزی، 

تمرکز بیشتری داشته باشید.
اســتاندار همدان همچنین در ادامه اعلام کرد: 
در این راســتا بایــد طرح ها و پروژه های مشــخصی 
تعریف شــده و پیگیری های مســتمر صورت گیرد تا 

اعتبارات به موقع جذب شوند و تخصیص یابند.
ملانوری شمســی بــر لــزوم توجــه به آمــوزش و 
توانمندســازی کارکنان دولت نیز تأکید کرد و گفت: 
توانمندســازی  مدیریــت،  مســئولیت های  از  یکــی 
کارکنان اســت. کارکنان در بخش کارشناســی باید 
به ویــژه از طریق آموزش های تخصصی و کاربردی، 
توانمندی های خــود را افزایش دهند تا بتوانند در 

پیشبرد اهداف توسعه ای مؤثرتر عمل کنند.
غیــر  و  پایــه ای  آموزش هــای  کــرد:  مطــرح  وی 
تخصصــی تنهــا زمانــی مفیــد هســتند کــه به طور 
عملــی و کاربردی در پیشــبرد اهداف اســتان مؤثر 

باشند.
از  اســتفاده  بــه  ادامــه  در  همــدان  اســتاندار 
فناوری هــای نویــن مانند هــوش مصنوعی و دیگر 
فناوری های روز اشــاره کرد و خواســتار بهره برداری 
بیشــتر از ایــن ظرفیت هــا در دســتگاه های اجرایی 

استان شد.
و  علــوم  تقویــت  لــزوم  بــر  ملانوری شمســی 
فناوری هــا در بخش هــای مختلف نیــز تأکید کرد و 
گفت: باید از ظرفیت های موجود برای رشد استان 

استفاده کرد.
وی بــا ایــن بیان که مشــارکت بیشــتر بانوان در 
عرصه هــای مختلف اقتصــادی و اجتماعی اهمیت 
دارد، تصریــح کــرد: در گذشــته به دلیــل ناآگاهی و 
کم توجهــی به ظرفیت هــای بانوان، آن هــا کمتر در 
صحنه های اقتصادی و اجتماعی حضور داشــتند، 
درحالی که امــروز بانوان در بســیاری از عرصه های 
علمی، فنــی، اقتصــادی و اجتماعــی، توانایی های 

بالایی دارند.
نماینــده عالی دولت در اســتان بیان کــرد: باید 
فرصت هــای بیشــتری بــه بانــوان داده شــود تا در 
زمینه هــای مختلــف اقتصــادی وارد شــوند و حتی 
خــود به عنوان کارآفرین و مدیــر تولید عمل کنند. 
ایــن ظرفیت هــا بایــد به طــور جــدی درنظــر گرفته 

شــوند و زمینه های مشارکت بیشــتر بانوان فراهم 
آیــد تــا آن هــا بتواننــد در توســعه اســتان ســهم 

بیشتری ایفا کنند.
ملانوری شمســی در ادامــه از راه انــدازی ســتاد 
توســعه اســتان ویژه بانوان خبــر داد و گفت: این 
ســتاد بایــد فعالانــه در شهرســتان ها و روســتاها 
حضور داشــته باشــد و زمینه های رشــد و توسعه 

بانوان را فراهم کند.
وی در بخش دیگری از ســخنان خود به ضرورت 
تقویــت زیرســاخت های اســتان به ویــژه در حــوزه 
حمل ونقــل اشــاره کــرد و افــزود: درحــال حاضــر 
مختلــف  بخش هــای  در  اســتان  زیرســاخت های 
ازجملــه جاده ها، حمل ونقــل هوایی و ریلی نیاز به 
تقویــت دارنــد. اقدامــات خوبی در حــوزه جاده ها 
و  ریلــی  پروژه هــای  بــه  بایــد  امــا  گرفتــه،  صــورت 
هوایــی نیز توجه ویژه ای شــود تا اســتان بتواند از 

ظرفیت های این بخش ها بهره برداری کند.
اســتاندار همــدان به ویــژه در مــورد فــرودگاه 
همــدان ســخن گفت و یادآور شــد: درحــال حاضر 
پروازهایــی از ایــن فــرودگاه بــه دیگــر نقاط کشــور 
مهــم  دســتاوردهای  از  یکــی  کــه  شــده  فعــال 
اســتان اســت. اگر ایــن ظرفیت ها به درســتی مورد 
اســتفاده قرار نگیرنــد، مردم باید برای رســیدن به 
فــرودگاه امام، مســافت های طولانــی را طی کنند؛ 
ایــن درحالــی اســت که بــا فعــال شــدن پروازها از 
فــرودگاه همدان، دسترســی به فرودگاه تســهیل 
شــده و اســتان می تواند از این ظرفیت برای جذب 

گردشگران و مسافران استفاده کند.
ملانوری شمســی همچنین به ضرورت توســعه 
اعــلام  و  اشــاره  اســتان  در  گردشــگری  صنعــت 
کــرد: بــا توجــه بــه جاذبه هــای تاریخــی، طبیعی و 
فرهنگی اســتان، باید از این ظرفیت ها به طور مؤثر 
استفاده کرد. دستگاه های اجرایی باید با همکاری 
شهرداری ها، دهیاری ها، اتاق های بازرگانی و بخش 
خصوصی، زمینه های توسعه صنعت گردشگری را 

فراهم کنند.
بخــش  ســرمایه گذاران  جــذب  لــزوم  بــر  وی 
خصوصــی تأکیــد کــرد و گفــت: درصورت توســعه 
ســرمایه گذاری در بخش های مختلف، می توان به 
توســعه اقتصــادی اســتان کمک کرد و مشــکلات 

اجتماعی مانند بیکاری را کاهش داد.
اســتاندار همــدان بــا بیــان اهمیــت همــکاری 
تمامی دســتگاه های اجرایی و بخش های مختلف 
جامعه برای پیشــبرد اهداف توســعه ای، ابراز کرد: 
بــدون همــکاری و همدلی، هیچ یــک از این اهداف 
محقــق نخواهــد شــد؛ بنــده از تمامی مســئولان 
بیشــتر،  تعامــل  و  هم افزایــی  بــا  تــا  می خواهــم 

زمینه های توسعه استان را فراهم کنند.
از  دیگــری  بخــش  در  ملانوری شمســی 
صحبت های خود به بررســی پروژه های مســکن در 
اســتان پرداخت و عنوان کرد: اخیــراً بازدیدهایی از 
پــروژه دو هــزار و 500 واحــدی مســکن کــوی پرواز 
و همچنیــن پــروژه مســکن بســتان داشــتیم؛ این 
پروژه هــا درحــال پیشــرفت هســتند و در جلســات 
مختلفــی کــه اخیراً برگزار شــد، مشــکلات مختلفی 
نظیــر تســهیلات بانکــی و تــلاش پیمانــکاران برای 
ســرعت بخشیدن به اجرایی شــدن پروژه ها، مورد 

بحث قرار گرفت.
زمینــه  ایــن  بایــد در  بانک هــا  کــرد:  تأکیــد  وی 
همکاری بیشــتری داشته باشند تا هیچ مشکلی در 
مســیر تأمین منابع مالی برای متقاضیان مســکن 
ایجــاد نشــود؛ ضمــن اینکــه بــا توجــه بــه تــورم و 
افزایش هزینه های ســاخت مســکن، نیاز است که 

متقاضیان هزینه های بیشتری پرداخت کنند.
بــه گفتــه اســتاندار همــدان برخــی متقاضیان 
که نتواســته اند آورده خود را تأمیــن کنند، ممکن 
اســت نتوانند از این فرصت بهره برداری کنند و باید 
به فکر راه  حل هایی برای این گروه از مردم باشیم.

ملانوری شمســی در ادامــه صحبت هــای خــود 
بــر لزوم اســتفاده بهینه از منابع اســتان تأکید کرد 
و افزود: در ســال های گذشــته با وجود تلاش های 
بسیاری که در راستای توسعه زیرساخت ها صورت 
گرفتــه اســت، هنــوز بهره بــرداری از برخــی پروژه ها 

تأخیر دارد.
وی تصریــح کــرد: دســتگاه های اجرایــی باید از 
ابتدای ســال در پیگیــری پروژه ها و تخصیص اعتبار 
به موقــع، فعال تــر شــوند؛ بانک ها نیز بایــد منابع 
خــود را بــه نحــوی مدیریــت کننــد کــه پروژه هــای 
مسکن به ســرعت پیشــرفت و متقاضیان به راحتی 

به منابع مالی دسترسی پیدا کنند.

در ادامــه اســتاندار همــدان به بحث شــفافیت 
در عملکــرد دســتگاه ها پرداخــت و گفــت: انتشــار 
گزارش هــای عملکــرد دســتگاه ها بایــد به صــورت 
دوره ای و در فواصــل 6 ماهــه در رســانه ها انجــام 
شــود؛ ایــن اقــدام باعــث می شــود کــه مــردم از 
پیشــرفت پروژه هــا و تخصیــص بودجه هــا مطلــع 
بــر عملکــرد  شــوند و درنتیجــه نظــارت عمومــی 

دستگاه ها تقویت شود.
ملانوری شمســی بیــان کــرد: در ســال گذشــته 
برخی از اســتان ها با مشــکلات مالی مواجه بودند 
و برای رفع این مشــکلات، جلسات متعددی برگزار 
شد که بیشتر روی موضوع مالیات متمرکز بودند.

وی اعــلام کــرد: اســتان همــدان بایــد تــلاش 
بیشتری برای تقویت درآمدهای خود از منابع دیگر 

مانند معادن و منابع غیر نفتی داشته باشد.
مقام عالی دولت در استان همدان به موضوع 
حاشیه نشینی و مهاجرت به حاشیه های شهری نیز 
اشــاره کرد و گفت: یکی از مسائلی که در سال های 
اخیــر افزایش یافته، مهاجرت مردم از روســتاها به 
شــهرها و ایجاد حاشیه نشــینی اســت. این پدیده 
امنیــت اجتماعــی، فرهنگی و حتی غذایی اســتان 
را تهدیــد می کنــد؛ مشــکلات حاشیه نشــینی بایــد 
به طور جدی در دســتور کار دســتگاه ها قرار گیرد و 
برنامه ریزی های لازم برای کاهش این پدیده انجام 

شود.
وی همچنیــن اظهار کرد: یکــی از دلایل افزایش 
حاشیه نشــینی، عــدم توجــه کافــی به روســتاها و 
مشــکلات آن هــا اســت. بــه همیــن دلیــل از همــه 
دســتگاه ها خواســته شــد که در راســتای توسعه 

روستاها و رفع مشکلات آن ها اقدام کنند.
برنامه هــای  بــه  ادامــه  در  همــدان  اســتاندار 
اجرایی دســتگاه های دولتی در اســتان اشــاره کرد 
و یادآور شــد: هر دســتگاه باید ماهانه حداقل یک 
اقدام مؤثر در راســتای بهبود شرایط استان انجام 
دهد و گزارشــی از این اقدامات به مسئولین ارشد 

ارائه کند.
اقدامــات  ایــن  کــرد:  بیــان  ملانوری شمســی 
می توانــد در حوزه هــای مختلفــی ماننــد عمرانی، 
فرهنگی، آموزشــی، ورزشــی و غیره باشــد و هدف 
این اســت که طی 12 ماه سال هر دستگاه حداقل 

12 اقدام مهم و مؤثر انجام دهد.
وی همچنیــن بــه تغییــرات مدیریتی در اســتان 
همــدان اشــاره کــرد و گفــت: برخــی از مدیــران در 
دســتگاه ها بــا ایــن تفکر کــه تغییــر خواهنــد کرد، 
کمتر بــه کار خود توجه می کننــد و به نوعی منتظر 
تغییرات مدیریتی هستند! مدیران باید تا هر زمان 
که در مســئولیت خود هســتند، با انگیزه و جدیت 
کار کننــد و نگذارنــد کــه ایــن نگرش به عنــوان یک 

مانع در مسیر توسعه استان قرار گیرد.
بــه گفته اســتاندار همــدان، تغییــرات مدیریتی 
باید براســاس عملکرد مدیران باشــد و نه به دلیل 
مســائل سیاســی یــا تغییــرات دولــت؛ اگــر مدیری 
ضعیــف عمــل کرده یــا نارضایتــی ایجاد کنــد، باید 

تغییرات لازم درنظر گرفته شود.
ملانوری شمســی بــا تأکیــد بــر اینکــه تغییــرات 
مدیریتی طبیعی بوده و در هر دولتی ممکن است 
انجــام شــود، گفــت: ایــن تغییــرات باید براســاس 
ارزیابی های علمی و شــفاف صورت گیرد و مدیرانی 
که قادر به انجام وظایف خود نیســتند، باید تغییر 

کنند.
وی همچنین اشــاره کــرد: تغییــرات نباید منجر 
به تضعیف وضعیت اســتان شوند و باید در جهت 

تقویت و توسعه استان باشند.
اســتاندار همدان به مشــکلات کشــور و استان 
اشــاره کرد و گفت: کشــور و استان درحال حاضر با 
چالش هــای مختلفــی مواجه هســتند؛ نباید وقت 
و انــرژی خــود را صــرف مســائل بی ثمر کــرد و باید 
تمــام تلاش هــا معطوف به حل مشــکلات مردم و 

پیشرفت استان باشد.
ملانوری شمسی با اشاره به مشکلات اجتماعی 
ماننــد اعتیــاد و بیــکاری، از مدیــران خواســت کــه 
توجه بیشــتری به مشــکلات مردم داشته باشند و 

در راستای حل آن ها اقدام کنند.
وی گفــت: من به عنــوان اســتاندار تمام تلاش 
خــود را برای پیشــبرد اهــداف دولت و نظــام به کار 
خواهد گرفت و از هیچ تلاشــی برای حل مشــکلات 

مردم دریغ نخواهم کرد.
تغییــرات  تمامــی  افــزود:  همــدان  اســتاندار 
مدیریتی با ارزیابی های دقیق و براســاس تخصص، 
انگیــزه و توانمندی هــای مدیران انجام می شــود. 

اگر مدیری توانمند باشــد و با انگیزه برای پیشــبرد 
سیاســت های دولت و نظــام کار کند، قطعاً به نفع 
اســتان خواهد بــود. تا زمــان تغییر، مدیــران باید 
مســئولیت های خود را جدی بگیرند و ظرفیت های 
اســتان را کــه بســیار بــزرگ اســت، نادیــده نگیرند؛ 
مدیــران تا زمانــی که در مســئولیت هســتند، باید 
از تمامــی توان خود بــرای بهبود وضعیت اســتان 
اســتفاده کنــد و به هیچ وجه فرصت ها را از دســت 

ندهند.
ملانوری شمســی در ادامه ســخنان خود گفت: 
بــاور کنیــد بهشــت اینجا اســت. این همــه ظرفیت، 
این همــه ثــروت و این همه قــدرت در ایــن منطقه 
وجــود دارد، چــرا بایــد مــردم مــا گرســنه باشــند؟ 
چــرا بایــد بیــکار باشــند؟ چــرا بایــد ناهنجاری ها و 
آســیب های اجتماعــی در جامعــه وجــود داشــته 
باشــد؟ این درســت نیســت؛ به جای فکــر کردن به 

موارد غیر ضروری، به این مسائل مهم بپردازید.
وی افزود: در ســال گذشته شاهد رفاه، تعامل 
جدی و انســجام خوبی در اســتان بودیم. شخص 
محتــرم،  نماینــدگان  شــعبانی موثقی،  آیــت الله 
همــه  نظارتــی،  و  اطلاعاتــی  قضائــی،  دســتگاه 
پــای کار آمده انــد و ایــن همدلــی باعــث شــده که 
ســرمایه گذاران بازگشته و ســرمایه های خود را در 

همدان سرمایه گذاری کنند.
اســتاندار همــدان در ادامه با تأکیــد بر اهمیت 
خدمــت به مردم، اظهار کرد: مانــدن به هر قیمتی 
ارزش نــدارد. بایــد فقط بــرای مــردم و خداوند کار 
کنیــم؛ اگــر ایــن هــدف را داشــته باشــیم، خداوند 
دســتمان را می گیرد و برکــت در کارهای ما خواهد 

بود.
ملانوری شمســی در پایــان ســخنانش افــزود: 
امیــدوارم خداونــد توفیــق دهــد تــا همــه مــا در 
خدمت به مردم و اســتان موفق باشــیم؛ انشاالله 

به بهترین نحو در خدمت مردم باشیم.
  مســئولان با اخلاص و تقوا، گره گشای مردم 

باشند
نماینــده مــردم همــدان در مجلــس خبــرگان 
رهبــری نیز در این جلســه با تأکید بــر اهمیت عمل 
بــه آموزه هــای امیرالمؤمنیــن علــی علیه الســلام، 
گفت: یکی از وظایف مسئولان، پیروی از دستورات 
نورانــی و روشــنگرانه امــام علــی علیه الســلام در 
عهدنامه معروف به نامه 53 اســت که برای مالک 
اشتر صادر شد و در آن، اصول مدیریت اسلامی به 

زیبایی تبیین شده است.
اصفهانــی  موســوی  ســیدمصطفی  آیــت الله 
ســپس افــزود: امیرالمؤمنیــن در ایــن عهدنامــه 
می فرمایــد کــه بایــد مراقــب امنیــت کشــور بــود، 
در برابــر دشــمن ایســتادگی کرد، اهل هــر منطقه 
را اصــلاح و بــه کار مــردم رســیدگی کرد؛ ایــن نامه 
فقــط مخصوص مالک اشــتر و مصر نیســت، بلکه 
نســخه ای است برای تمام کســانی که می خواهند 

حکومت نبوی و علوی را ادامه دهند.
وی ادامه داد: مســئولان باید در شــروع ســال 
جدیــد هجــری، تقــوا و اطاعــت الهــی را در زندگــی 
فــردی، خانوادگــی و مدیریتــی خــود پیــاده کننــد 
و بــا نیــت خالــص در مســیر رضایــت پــروردگار گام 
بردارند. پیروی از کتاب و ســنت، راه ســعادت است 
و انکار یا ترک آن، انســان را به شقاوت و عاقبت بد 

می کشاند.
رئیــس حــوزه علمیــه همــدان بــا بیــان اینکــه 
»ینصر الله ســبحانه به قلب و یده« به معنای یاری 
خداوند با دل و عمل است، تصریح کرد: یاری خدا 
ابتــدا از دلســوزی قلبــی و نیت پاک آغاز می شــود. 
گاهی یک اقدام ســاده، یک تلفن یا یک گره گشایی 
کوچک، می تواند مســیر یک انسان را عوض کند و 

نزد خداوند پاداشی عظیم داشته باشد.
آیت الله موســوی اصفهانی اظهار کرد: مسئول 
باید نفس خود را از شــهوات حفظ کند، بر خشم و 
ناراحتی مســلط باشد و زبان خود را کنترل کند. اگر 
کارمنــد یا ارباب  رجوعی ناراحت شــد، مدیر با صبر، 

محبت و احترام، فضا را آرام و مسائل را حل کند.
وی در ادامــه بــا نقــل دو روایت اخلاقــی، گفت: 
نخســتین روایــت مربوط به علی بن یقطین اســت 
کــه به دلیــل بی توجهــی بــه یــک مؤمــن، از دیــدار 
امام کاظم علیه الســلام محروم شــد تا زمانی که با 
تواضع و خاکســاری رضایت آن مؤمن را جلب کرد؛ 
ایــن یعنــی برخــورد الهی با مــردم اهمیــت ویژه ای 

دارد.
نماینده مردم همدان در خبرگان رهبری اضافه 
کــرد: روایــت دوم مربــوط بــه امام حســن مجتبی 


