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اقتصادی_ گردشگری

ینی مشاغل خانگی  بستر انعطاف پذیر برای کارآفر
طاهــره   - اقتصــادی  گــروه  ســپهرغرب، 
ترابی مهوش: در گفت گو با دانش آموخته مدیریت 
دولتی و مدرس کارآفرینی مشــخص شد؛ مشاغل 
در  کارآفرینــی  بــرای  انعطاف پذیــر  بســتر  خانگــی 

جامعه امروز ایران هستند.
بــه جوامــع توســعه یافته متوجــه  بــا نگاهــی 
می شــویم که در تمام آن ها سیاست های حمایتی 
از مشــاغل خانگی و خُرد، سال هاســت که در حال 
اجرا و پیگیری بوده و باور به نقش مشاغل خانگی 
در رونــق اقتصادی جامعه در آن ها نهادینه شــده. 
از اجرای طرح های مشاغل خانگی در دنیا بیشتر از 
30 سال می گذرد و اکنون درصد زیادی از مشاغل 
در کشــورهای توســعه یافته به مشــاغل کوچک و 

خانگی وابسته هستند.
اهمیــت کارآفرینــی و ضــرورت توجــه بــه آن در 
در  خانگــی  مشــاغل  نقــش  و  کشــورها  توســعه 
توسعه اقتصادی به عنوان یک فعالیت کارآفرینانه 
امــری اثبات شــده و غیرقابــل انــکار اســت. بنــا به 
اهمیــت این موضوع در کشــورمان ایــران نیز بعد 
از دهــه 80 بــه نقش مشــاغل خانگی در توســعه 
اقتصــادی توجــه بیشــتری شــد و بعدهــا بــا ورود 
اینترنــت و رســانه های اجتماعــی مشــاغل خانگی 
شــکل جدی تــر و رســمی تری بــه خــود گرفــت. در 
چند ســال اخیر و پس از آنکه جهان با بحران کرونا 
مواجــه شــد، مشــاغل خانگــی در کشــور ما رشــد 
فزاینــده ای یافت و بســتر اینترنت باعــث رونق این 

نوع از کسب و کارها حتی در بین جوانان شد.
بر این اســاس با توجه به اهمیت موضوع برآن 
شــدیم تــا درخصــوص جایــگاه مشــاغل خانگی با 
سمانه زرین خلیلی؛ دانش آموخته دکتری مدیریت 
دولتی با گرایش رفتار ســازمانی گفت وگویی ترتیب 

دهیم که در ادامه می خوانید:

  به نظر شــما رشــد کســب وکارهای خانگی در 
اقتصــاد ایــران چگونــه بــوده؟ چه عواملــی باعث 
توسعه این مدل از کسب وکارها در سال های اخیر 

شده است؟
بررســی های  و  موجــود  آمارهــای  اســاس  بــر 
صادرشــده  مجوزهــای  تعــداد  انجام شــده، 
اشــتغال  میــزان  و  خانگــی  کســب وکارهای  بــرای 
کــه  می دهــد  نشــان  حــوزه،  ایــن  در  ایجادشــده 
طی ســال های اخیــر، این نوع کســب وکارها رشــد 
قابل توجهــی داشــته اند. جالب تــر اینکــه برخــی از 

آن ها ازجمله تولیدکنندگان مواد غذایی و فعالان 
بازارهــای  وارد  توانســته اند  صنایع دســتی  حــوزه 
بزرگ تــر شــوند، علاوه بر ایــن، کســب وکارهایی که 
رویکردهــای نوآورانــه و خلاقانــه دارند نیــز جایگاه 
خوبی در بازارهای بزرگ تر پیدا و مزیت رقابتی خود 

را حفظ کرده اند.
نــوع  ایــن  رشــد  بــر  مؤثــر  عوامــل  مــورد  در 
همچــون  مــواردی  بــه  می تــوان  کســب وکارها، 
افزایش نرخ بیکاری و نیاز به ایجاد درآمد مکمل، 
کــه  اجتماعــی  شــبکه های  و  اینترنــت  گســترش 
بستر مناســبی برای معرفی و فروش محصولات 
فراهــم کــرده، تمایــل افراد بــه اســتقلال مالی و 
داشــتن کســب وکار شــخصی، هزینه هــای پاییــن 
خانگــی،  کســب وکارهای  مدیریــت  و  راه انــدازی 
انعطاف پذیــری بــالا کــه برخــلاف مشــاغل اداری 
نیــازی بــه رعایت ســاعت کاری مشــخص ندارند، 

اشاره کرد.
بــرای مثــال، زنــان خانــه دار می تواننــد در کنــار 
انجام سایر امور روزمره، محصولات خوراکی تولید 
کنند و بدون نیاز به حضور در محیط کاری رســمی، 
درآمد داشــته باشــند؛ بنابراین این انعطاف پذیری 
یکی از مهم ترین عواملی اســت کــه باعث افزایش 

استقبال از مشاغل خانگی شده است.

  کســب وکارهای خانگی چــه تأثیری بر کاهش 
بیــکاری و افزایــش درآمــد خانــوار دارنــد؟ آیــا این 
مشــاغل می توانند در درازمدت جایگزین مشاغل 

سنتی شوند؟
کســب وکارهای خانگی تأثیر بسزایی در کاهش 
بیــکاری و افزایــش درآمد افــراد و خانوارها دارند، 
یکــی از دلایل اصلــی این تأثیرگذاری، تغییر ســبک 
زندگــی مــردم، به ویــژه پــس از همه گیــری کرونــا 
اســت بــه طــوری کــه پــس از ایــن بحــران، تمایل 
مــردم به خریدهــای برخط و اســتفاده از خدمات 
غیرحضــوری افزایــش یافــت، ایــن رونــد نه تنها در 
ایران بلکه در ســطح جهانی باعث رشــد مشــاغل 

خانگی شد.
علاوه بر این، کسب وکارهای خانگی فرصت های 
مختلفــی  گروه هــای  بــرای  را  مناســبی  شــغلی 
ازجملــه زنــان خانه دار، دانشــجویان، افــراد دارای 
محدودیت های حرکتی و حتی بازنشستگان فراهم 
کرده، بــرای مثال، در دوره هــای کارآفرینی که برای 
بازنشستگان برگزار کردم، متوجه شدم که بسیاری 

از آن هــا علاقه منــد بــه راه انــدازی کســب وکارهای 
می توانــد  آن هــا  کاری  تجربــه  هســتند،  خانگــی 
نــوع  ایــن  راه انــدازی  بــرای  ارزشــمند  ســرمایه ای 
مشــاغل باشــد و به آن ها کمک کند تا مهارت های 

خود را به درآمد تبدیل کنند.
این نوع کســب وکارها همچنین وابستگی افراد 
به کارفرما را کاهش داده و به رشد کارآفرینی کمک 
می کنــد، از ســوی دیگــر از طریــق فضــای مجازی، 
صاحبــان مشــاغل خانگــی می توانند بــه بازارهای 
گســترده تری دسترســی پیدا کرده و دامنه فعالیت 

خود را گسترش دهند.

  گسترش کسب وکارهای خانگی چه تأثیری بر 
اقتصاد کلان کشور دارد؟ مهم ترین موانع قانونی 

و اقتصادی در مسیر رشد این مشاغل چیست؟
قطعــا تأثیــر قابل توجهــی دارد. یکــی از مزایای 
اصلــی ایــن رونــد، کاهــش نــرخ بیــکاری و کاهــش 
ایــن  توســعه  بنابرایــن  اســت؛  درآمــدی  شــکاف 
مشــاغل می توانــد یکــی از راهکارهای مؤثــر برای 

رشد اقتصادی کشور باشد.

  در ارتبــاط بــا ایجــاد این مشــاغل، چه موانع 

قانونــی و اقتصــادی پیــش روی کارآفرینــان قــرار 
دارد؟

یکی از چالش های اصلی، نبود چارچوب قانونی 
مشــخص بــرای ثبــت، نظــارت و حمایــت از آن هــا 
اســت. در حــال حاضــر، قوانیــن و مقــررات خاصی 
بــرای ســاماندهی این کســب وکارها وجــود ندارد، 
همین امر موجب ســردرگمی کارآفرینان و کاهش 
اعتمــاد آن هــا بــه ایجــاد کســب وکار می شــود. به 
طــوری که بســیاری از افراد تصــور می کنند که برای 
ورود بــه این حوزه باید اطلاعــات کاملی از قوانین 
داشته باشند، اما وقتی وارد این مسیر می شوند، 
متوجه می شــوند کــه نیازی به دانســتن همه این 

جزئیات نبوده است.
مشــکل دیگر، نبود پوشــش بیمه ای مناســب 
ایــن  از  بســیاری  اســت.  خانگــی  مشــاغل  بــرای 
برخــوردار  بیمــه ای  حمایت هــای  از  کســب وکارها 
نیســتند، ایــن موضــوع می تواند ریســک فعالیت 
را بــرای کارآفرینــان افزایش دهد. عــلاوه بر موانع 
قانونی و بیمــه ای، چالش های فرهنگی نیز وجود 
دارد، زیرا در برخی مناطق، نگاه مثبتی به مشاغل 
خانگــی وجود نــدارد و ایــن نــوع فعالیت ها هنوز 
به طــور کامل پذیرفته نشــده اند، محدودیت های 

فرهنگــی در برخــی مناطــق باعث شــده کــه افراد 
تمایلی به ورود به این حوزه نداشــته باشــند، اما 
اگــر فرهنگ ســازی و اطلاع رســانی مناســب انجام 
شــود، ایــن طــرز فکــر می توانــد تغییر کــرده و در 
نهایــت منجــر بــه توســعه اقتصــادی آن مناطــق 

شود.

در  را  نویــن  فناوری هــای  و  آمــوزش  نقــش    
گســترش مشــاغل خانگــی به منظــور رســیدن به 

رشد اقتصاد پایدار، چگونه ارزیابی می کنید؟
آمــوزش مهارت های کارآفرینــی و مدیریت مالی 
می توانــد بــه رشــد پایدار ایــن کســب وکارها کمک 
کند. همچنین، استفاده از فناوری های نوین مانند 
هــوش مصنوعــی و بلاک چیــن می توانــد موجــب 

توسعه این نوع مشاغل شود.
کارآفرینــی به طــور کلــی بــه معنــای شناســایی 
فرصت هــا و تبدیــل ایده هــا به کســب وکار اســت، 
ایده هــای  پایــه  بــر  ایــن کســب وکارها  از  بســیاری 
نوآورانــه و خلاقانه شــکل می گیرنــد، بنابراین لازم 
اســت افراد آموزش ببینند کــه چگونه ایده پردازی 

کنند.
این در حالی اســت که برخلاف تصور عمومی، 
خلاقیــت یــک مهــارت اســت کــه می تــوان آن را 
بــا آمــوزش تقویــت کــرد، بســیاری از تحقیقــات 
نشــان داده انــد کــه افــراد می تواننــد بــا تمرین 
دهنــد.  توســعه  را  خــود  خلاقیــت  یادگیــری،  و 
شــامل  بایــد  کارآفرینــی  آموزش هــای  بنابرایــن، 
خلاقانــه،  ایده هــای  ایجــاد  بــرای  راهکارهایــی 
پایــدار  توســعه  و  رقابتــی  مزیت هــای  شــناخت 

باشد. کسب وکار 
آمــوزش  در  مباحــث  مهم تریــن  از  یکــی 
کارآفرینی، نحوه تبدیل ایده به کســب وکار، ایجاد 
تمایز نسبت به رقبا و تدوین راهبردهای بازاریابی 
مشــاغل  مبحــث  در  چراکــه  اســت  برندینــگ  و 
خانگــی افــراد بایــد بداننــد کــه چگونه مشــتریان 
افزایــش  را  فــروش خــود  کــرده،  را جــذب  خــود 
دهنــد و از ابزارهــای دیجیتــال بــرای بهینه ســازی 

کسب وکارشان استفاده کنند.
در مبحــث فناوری های نوین نیــز باید بگویم در 
سال های اخیر، با ورود فناوری های پیشرفته مانند 
هوش مصنوعی، تحول بزرگی در کســب وکارها رخ 
داده برای مثال، کســب وکارهای برخــط می توانند 
مشــتریان،  بــه  پاســخگویی  بــرای  چت بات هــا  از 

تجربــه  از  نظرســنجی  و  بازخوردهــا  جمــع آوری 
خریــد آن ها بهــره ببرند، ایــن فناوری هــا می توانند 
بــه بهینه ســازی فرایندهــای کســب وکار و افزایش 

بهره وری کمک کنند.
همچنیــن، در زمینــه خودکارســازی فرآیندهــا، 
می توانیــم از هوش مصنوعی بهــره ببریم. فناوری 
بلاکچیــن نیــز در پرداخت هــای آنلایــن، به ویــژه در 
قالــب قراردادهــای هوشــمند، کاربــرد دارد چراکه 
این امکان موجب افزایش امنیت خریدهای برخط 
می شــود و نگرانی های مربــوط به این نوع خرید را 
کاهش می دهــد که تأثیر بســزایی در جلب اعتماد 

کاربران خواهد داشت.
شــد؛  گفتــه  آنچــه  بــه  توجــه  بــا  مع الوصــف 
آمــوزش  فرهنگ ســازی،  قانونــی،  حمایت هــای 
مهارت هــای کارآفرینــی و بهره گیــری از فناوری های 
پایــدار  توســعه  در  کلیــدی  عامــل  چهــار  نویــن، 
کســب وکارهای خانگــی و بــه بیــان دیگر مشــاغل 

خانگی محسوب می شوند.
ازطرفــی کســب وکارهای خانگــی از نظــر ایجاد 
شــغل و نوآوری در تولیــد و عرضه  کالا و خدمات، 
موجــب تنــوع و دگرگونــی بســیاری در بازارهــای 
مختلف شــده که برای بیشــتر افــراد به ویژه زنان، 
بســتر مناســبی بــرای راه انــدازی آســان و ســاده 
فعالیت هــای اقتصــادی فراهــم مــی آورد و نقطه  
شــروع مناســبی بــرای ورود به بازار کار محســوب 
می شــود. عــلاوه بــر ایــن بــا توجــه بــه افزایــش 
بــودن  محــدود  و  کار  جوینــدگان  روزافــزون 
فرصت های شــغلی، آماده نبودن زیرســاخت های 
توســعه و از همه مهم تــر کمبود منابع ســرمایه، 
یکــی از گزینه هــای مؤثــر و راهبردی در توســعه ی 
اشــتغال کشــور »اشــتغال کاربر« اســت؛ البته در 
این بین ذکر این نکته ضروری است که گرچه طبق 
بررســی های کارشناســی با »اشتغال ســرمایه بر« 
از ضریــب پایــداری بیشــتری نســبت به »اشــتغال 
»اشــتغال  چــون  ولــی  اســت  برخــوردار  کاربــر« 
ســرمایه بر« مســتلزم ســرمایه گذاری های کلان در 
بلندمــدت اســت، در کوتاه مــدت غلبه بر مشــکل 
بیــکاری از این روش مفید و میســر نیســت چراکه 
در کشــور مــا ســاختار جمعیتــی نیــروی بیــکاران 
نشــان می دهــد به طــور عمده ســه گــروه اصلی 
غ التحصیلان، زنان و جوانان که بیشتر از قشار  فار
آســیب پذیر هســتند، در ایــن هــرم جمعیتــی قرار 

دارند.

رئیس کارگروه ملی گردشگری و صنایع دستی پایدار بنیاد جهانی انرژی ایران:

همدان؛ گنجینه جاذبه های کمتر معرفی شــده ایران
ارائه بسته پیشنهادی سفر برای معرفی ظرفیت های همدان و به اشتراک  گذاشتن آن با دیگر دفاتر گردشگری سطح کشور ضروری است

سپهرغرب، گروه گردشگری - شهره کرمی: 
رئیس کارگروه ملی گردشــگری و صنایع دســتی 
پایــدار بنیاد جهانی انرژی ایــران، همدان را گنجینه 
جاذبه های کمتر معرفی شــده کشــور عنوان کرد و 
گفت: برای جذب بیشــتر گردشــگر به این شهر باید 
بیش از پیش به معرفی این دیار پرداخت و از بستر 

فضای مجازی برای این امر کمک گرفت.
اســتان همــدان، بــا پیشــینه ای غنــی و تمدنی 
کهن تریــن  از  یکــی  به عنــوان  هزارســاله،  چنــد 
شــهرهای جهان و پایتخت تاریخ و تمــدن ایران، از 

ظرفیت های بی نظیر گردشگری برخوردار است.
ایــن اســتان، بــا ترکیبــی از جاذبه هــای تاریخی، 
طبیعــی، فرهنگــی و مذهبــی، می توانــد بــه یکــی 
ایــران و حتــی  در  از قطب هــای مهــم گردشــگری 
خاورمیانه تبدیل شــود. همدان به عنوان پایتخت 
و  پارســیان )هخامنشــیان(  امپراتــوری  نخســتین 
محــل زندگی بــزرگان علم و ادب همچــون بوعلی 
سینا و باباطاهر، گنجینه ای از آثار تاریخی را در خود 
جای داده اســت. ازجمله این جاذبه ها می توان به 
گنجنامــه و کتیبه های ســنگی دوره هخامنشــی و 
ساســانی، آرامگاه بوعلی ســینا که نمــاد معماری 
ایرانــی- اســلامی اســت، آرامــگاه باباطاهــر، شــهر 
زیرزمینــی ســامن اثــری منحصربه فــرد از معماری 
دست کند، محوطه تاریخی هگمتانه که هم اکنون 

نامش در جهان می درخشد، اشاره کرد.
از طرفــی این شــهر جاذبه های طبیعی بســیاری 
را در خــود جــای داده و همــدان بــا طبیعتی بکر و 
چهارفصــل، مقصــدی ایده آل بــرای طبیعت گردان 
و  طولانی تریــن  به عنــوان  علیصــدر  غــار  اســت؛ 
شــگفت انگیزترین غار آبی جهان، دره های سرســبز 
اکوتوریســم  و  کوهنــوردی  مناســب  کــه  الونــد 
هســتند، پیســت اســکی تاریکــدره کــه از معــدود 
پیســت های اســکی غرب کشور اســت، سراب های 
گنجنامه و ملوســان که چشــم اندازهای دلنشــین 
بــه نمایش می گذارند ازجمله جاذبه های این کهن 

شهر هستند.
همدان با تنوع قومیتی )فارس، ترک، لر و کرد(، 
دارای آیین ها و جشــن های محلی منحصربه فردی 
در روســتاهای خــود و صنایــع دســتی ارزشــمندی 

مانند سفال لالجین است.
امــروزه برخــی ظرفیت هــای گردشــگری جدیــد 
بــه  نیــز  )مینی ورلــد(  کوچــک  جهــان  همچــون 
جاذبه های گردشــگری این شــهر که پایتخت تاریخ 
و تمــدن ایران زمین اســت، افزوده شــده تا بتواند 
گردشــگران بســیاری را به خود جــذب کند؛ جهانی 
شــدن هگمتانــه نیــز دیگــر موضوعی اســت که با 
قــرار گرفتــن ســایر عواملی کــه پیش تر بیان شــد، 
ایــن انتظار را در ذهــن همگان ایجاد می کند که در 
ایامــی همچون نوروز همدان نیز جزو اســتان های 
پــر مســافر باشــد امــا ســال 1404 شــاهد چنیــن 
موضوعــی نبودیم و جای همدان و جاذبه هایش، 

در فهرســت پربازدیدترین جاذبه های کشــور خالی 
است.

پر بازدیدترین  آثار تاریخی در نوروز 1404 معرفی 
شــدند. طبق آمار ارائه شــده 471 هــزار نفر از تخت 
جمشــید، 465 هــزار نفر از حافظیــه، 306 هزار نفر 
از ســعدیه، 206 هزار نفر از پاســارگاد، 172 هزار نفر 
از ارگ کریمخــان و 158 هزار نفــر از باغ فین بازدید 
داشــتند و در کل چهــار میلیون و 700 هــزار نفر، از 
ایــن آثار تاریخی بازدید کردند، بازدیدها نســبت به 
سال گذشــته 28 درصد افزایش داشته  است. این 
در حالی اســت که بر اســاس آمار ارائه شده توسط 
از 134  میــراث فرهنگــی اســتان همــدان، بیــش 
هــزار نفر در نــوروز 1404 در اســتان همدان اقامت 
داشــته اند و از 27 اســفند 1403 تا پایان روز شنبه 
15 فروردین مــاه جمعــا یــک میلیــون و 140 هزار و 
729 نفر از جاذبه های گردشگری طبیعی، تاریخی، 
فرهنگــی و مذهبی همدان بازدیــد کرده اند که به 
تفکیک بیش از 100 هــزار نفر از غارعلیصدر، نزدیک 
به 35 هزار نفر از ســایت جهانی هگمتانه، بیش از 
60 هــزار نفــر از آرامــگاه بوعلی ســینا و بیش از 50 

هزار نفر از آرامگاه باباطاهر بازدید کرده اند.

همچنین با توجه به آمارهای ارائه شــده در این 
مــدت یک میلیون و 794 هزار خودرو وارد اســتان 
شــده که نســبت به مدت مشابه ســال گذشته 10 
و نیــم درصد رشــد داشــته اســت، البته بخشــی از 
ایــن آمار بــه افــرادی اختصــاص دارد که بــه منزل 
پــدر، مادر، خواهر یا برادر خــود اقامت دارند و یا از 
شــهر همدان عبور کرده و به شــهرهای غربی سفر 

کرده اند.
بــا این حال مقایســه ایــن آمار نشــان می دهد 
کــه همدان هنوز نتوانســته آنگونه کــه باید جذب 
گردشــگر کند و در فهرســت پربازدید ها قرار بگیرد؛ 
بــا آنکه ظرفیت هایــی همچون هگمتانــه جهانی و 
شــگفت انگیزترین غار جهان را در خــود جای داده 

است.
بــا توجه بــه آنچه بیان شــد و اهمیــت موضوع 
گردشــگری، در خصــوص عوامل مؤثــر در افزایش 

حضــور گردشــگران در اســتان همــدان بــا اســتاد 
دانشــگاه و رئیس کارگروه ملی گردشگری و صنایع 
دســتی پایدار بنیــاد جهانی انــرژی ایــران گفت و گو 

کرده ایم که در ادامه می خوانید:
ســیدرضا بهادری با بیان اینکــه نزدیکی همدان 
به پایتخت و شهرهایی مثل کرمانشاه و کردستان، 
باعث شــده تــا بســیاری از افرادی که مقصدشــان 
دیگــر شهرهاســت، بــرای ســفر خــود، مــدت زمان 
کوتاهی در این شــهر حضور داشــته باشند، گفت: 
بیشــتر ایــن افــراد بعــد از صــرف ناهــار و داشــتن 
چنــد بازدید کوتــاه از برخی جاذبه های گردشــگری 
همدان مانند آرامگاه بوعلی ســینا یــا باباطاهر به 

سفر خود ادامه می دهند.
وی مشــکل اساســی شــهر همــدان را تبلیغات 
ضعیــف و کمتــر معرفی شــدن آن دانســت و ابراز 
کــرد: شــهر یــزد نیــز حــدود 20 ســال پیــش بــا این 
شــرایط مواجه بود و شــهر عبوری حساب می شد، 
مســافران چندیــن ســاعت در یزد حضور داشــتند 
و بعــد از بازدیــد از مســجد جامــع و آتشــکده آن 
بــه دیگــر شــهرها همچــون کرمــان و شــیراز ســفر 

می کردند.
این اســتاد حوزه گردشگری افزود: بعد از اینکه 
به مــرور زمان بــه بافت تاریخی، جاذبه های شــهر و 
اطراف آن رســیدگی و به مردم معرفی شد، شاهد 

افزایش حضور گردشگران بودیم.
اقدامــات  ایــن  از  بعــد  کــرد:  تصریــح  بهــادری 
ایــن شــهر در فضاهایی مثــل لونلی پلنــت )یکی از 
حرفه ای ترین انتشــارات در زمینــه تولید کتاب های 
مســافرتی( و ســایت آن که مورد توجه گردشگران 
خارجی اســت، معرفی شــد؛ این امر کمک شایانی 
بــه معرفی یزد و افزایش حضور گردشــگران در آن 

کرد.
وی ادامــه داد: همدان نیز بــرای افزایش مدت 
اقامت مســافران در شهر، باید جاذبه های موجود 
ماننــد محوطــه تاریخــی هگمتانــه کــه به عنــوان 
بیســت و هشــتمین اثــر ایران بــه فهرســت میراث 
جهانی یونســکو اضافه شــده را بیشتر معرفی کند 
تا گردشگران داخلی و خارجی از این طریق همدان 

را بیشتر بشناسند.
ایــن اســتاد حــوزه گردشــگری تأکید کــرد: البته 
بایــد توجه داشــت کــه جذابیــت ایــن ظرفیت های 
گردشگری مانند هگمتانه به ویژه دیگر جاذبه های 

اطراف آن باید افزایش یابد.
بهادری خاطرنشــان کرد: به طور مثال با معرفی 
جهــان کوچک ملایــر همگان متوجه خواهند شــد 
که در سفر به همدان، با پیمودن مسیر یک ساعته 
می توانند از این فضا بازدید کنند و برای اســتراحت 

به همدان بازگردند.
وی یادآور شد: در شهر ما »میبد« که در فاصله 
50 کیلومتــری از یــزد قــرار دارد و ســایر جاذبه هــا 
ماننــد اردکان، چــک چــک و خرانــق از ظرفیت های 

مکمل این شــهر هستند نیز به گردشگران معرفی 
شده و پیشــنهاد می شود بعد از یک روز اقامت در 
شــهر یــزد، گردشــگران از این ظرفیت ها نیــز بازدید 

کنند.
وی عنــوان کرد: معرفی جاذبه های گردشــگری 
مکمــل بــه گردشــگران داخلــی و خارجــی، باعــث 
ماندگاری و اقامت بیشــتر آن ها در شــهر یزد شــد، 
در حالــی کــه در گذشــته این آثــار به خوبی معرفی 

نشده بودند.

این فعال گردشگری ادامه داد: به نظر من برای 
همــدان نیز بایــد چنین کاری کرد بــه گونه ای که با 
انتخاب آن به عنوان پایگاه و مورد توجه قرار دادن 
جاذبه هایــی ماننــد گنجنامــه و ظرفیت هایی مثل 
تله کابیــن و تله ســیژ، مجموعــه ای از ظرفیت هــای 

این شهر به مسافران معرفی شود.
  جای خالی تورهای ســفر به همدان در برخی 

شهرهای کشور
بهــادری با بیان اینکه من در تورهای ارائه شــده 
گردشــگری شــهر همدان کمتر معرفی جاذبه های 
آن را به صــورت مجموعــه مشــاهده کــرده ام یا به 
عبارتــی تاکنون شــاهد ایــن موضوع نبــوده ام که 
دفاتــر گردشــگری یزد تور همدان را به گردشــگران 
معرفــی کننــد، افــزود: ایــن در حالی اســت که تور 
خرم آباد، کرمانشــاه، کردســتان و شــمال را بســیار 

تبلیغ می کنند.
ایــن  می رســد  به نظــر  کــرد:  خاطرنشــان  وی 
موضــوع به دلیــل این اســت کــه در ایــن خصوص 
خیلــی کار نشــده تــا یــک بســته جامع تهیه شــود، 
شــهر  اطــراف  جاذبه هــای  اینکــه  دیگــر  موضــوع 
ماننــد غارعلیصــدر و ســایر ظرفیت هــای موجــود 
در شهرســتان های اطراف بیشــتر مــورد توجه قرار 

گرفته اند.
شــهر  ظرفیت هــای  از  مجموعــه ای  تهیــه    
همــدان و معرفــی آن به دفاتر گردشــگری ســطح 

کشور
رئیس کارگروه ملی گردشــگری و صنایع دســتی 
پایــدار بنیــاد جهانی انــرژی ایران عنوان کــرد: تهیه 

بســته پیشــنهادی کــه در آن به همــه ظرفیت های 
گردشگری همدان اشاره داشته باشد و به اشتراک  
گذاشــتن آن با دیگر دفاتر گردشگری سطح کشور 
و همــکاری با آن ها، به معرفی گردشــگری همدان 

کمک شایانی خواهد کرد.
بهادری اظهــار کرد: دفاتر گردشــگری همدان با 
گنجانــدن همــه جاذبه ها نه فقط تعــداد خاصی از 
آن ها در مجموعه سفرهای پیشنهادی و همچنین 
توجــه بــه ظرفیت  گردشــگری ســایر شهرســتان ها 
می توانند آثــاری که مورد بی مهری قرار گرفته اند را 

نیز از این طریق به دیگران معرفی کنند.
بــا  هماهنگــی  بــا  همچنیــن  کــرد:  اذعــان  وی 
رســتوران ها و هتل هــای خــوب شــهر، می تواننــد 
بســته پیشــنهادی ســفر را کامــل کــرده و آن را بــه 
ســایر همکاران خود در شــهرهای دیگــر مثل یزد و 
اصفهــان معرفی و از آن ها برای ســفر به این شــهر 

دعوت کنند.
وی بــا اشــاره به اینکه عید ســال جــاری در یزد 
نیــز آمــار حضــور گردشــگران کاهــش یافتــه که با 
توجــه بــه همزمانی نوروز با ماه مبــارک رمضان و 
شــب قدر بــه دور از انتظــار نبود، گفــت: از طرفی 
چند ســالی اســت کــه مــردم مقصد ســفر خود را 
شــهرهای جنوبــی و ماننــد بوشــهر، خوزســتان، 
بندرعبــاس و اســتان فــارس کــه در مســیر قــرار 

دارند، انتخاب می کنند.
وی یادآور شــد: 10 ســال پیش شــهر یزد در ایام 
نــوروز بیشــتر از شــهرهای جنوبــی جذب گردشــگر 
داشــت، امــا اکنــون تبلیغــات گســترده شــهرهای 
جنوبی در فضاهایی مانند اینستاگرام، باعث شده 
تا مردم ترغیب شــوند در این روزها به جنوب ســفر 

کنند.
ایــن اســتاد حــوزه گردشــگری در بخــش دیگــر 
ســخنان خــود با اشــاره به تغییــر ذائقه مــردم که 
دلیل اصلی کاهش مسافران در برخی شهرهاست، 
تصریــح کــرد: البتــه همــدان بایــد در طــول ســال 
اقداماتــی انجام دهد تا بتوانــد در فصل های بهار، 
تابســتان و پاییز جذب گردشگر کند، چراکه بهترین 

زمان برای سفر به این دیار است.
بهــادری در ادامــه افــزود: معرفــی جاذبه ها در 
بســتر فضای مجازی به ویژه اینســتاگرام، دعوت از 
گروه های اینفلوئنســر مارکتینگ، افــراد تأثیرگذار و 
افرادی که پایــگاه اجتماعی قــوی در اختیار دارند، 

کمک خوبی برای معرفی شهر همدان است.
وی یادآور شد: بیش از 40 میلیون نفر ایرانی در 
اینستاگرام حضور دارند و معرفی جاذبه ها در این 
فضا بســیار تأثیرگذار خواهد بود و موجب افزایش 

سفر به این مقصد خواهد شد.
  استفاده از بستر فضای مجازی تأثیر بسزایی 

در جذب گردشگر خواهد داشت
رئیس کارگروه ملی گردشــگری و صنایع دســتی 
از  ایــران بهــره بــردن  انــرژی  پایــدار بنیــاد جهانــی 

جدیدتریــن فنــون فضــای مجــازی و شــبکه های 
اجتماعــی برای معرفی جذابیت های شــهر همدان 

و جذب گردشگر را ضروری دانست.
بهــادری در بخش پایانی ســخنان خــود به تأثیر 
زیرســاخت های مناسب در جذب گردشگر پرداخت 
و گفت: ازجمله این زیرساخت ها می توان به مراکز 
اقامتــی و رســتوران  با قیمت های مناســب اشــاره 
کرد؛ چراکه افراد برای ســفر بــه همه جوانب توجه 
می کننــد، هرچــه این مــوارد بهتر باشــند، عملکرد 

بهتری را شاهد خواهیم بود.
اســتان همدان با دارا بودن مزیت های کم نظیر 
تاریخــی، طبیعــی و فرهنگــی، می توانــد بــه یکی از 
قطب هــای گردشــگری ایــران تبدیل شــود. تحقق 
این امر مســتلزم برنامه ریزی جامع، سرمایه گذاری 
هدفمنــد و همــکاری میــان دســتگاه های دولتی، 
بخــش خصوصــی و جامعه محلی اســت. با اجرای 
راهکارهای فــوق، همدان می تواند جایگاه واقعی 
خود را در صنعت گردشگری ایران و جهان به دست 

آورد.
ایــن ظرفیت هــا و تبدیــل  از  بــرای بهره بــرداری 
همــدان بــه مقصــدی جهانــی، عواملــی همچون 
بهبود زیرســاخت ها با توســعه شــبکه حمل ونقل 
هوایی )افزایش پروازهای فرودگاه همدان، ارتقای 
جاده هــای دسترســی بــه جاذبه هــا )مانند مســیر 
همــدان بــه غــار علیصــدر(، احــداث اقامتگاه های 
بوم گردی و هتل های استاندارد مورد توجه است.

تبلیغــات  و  بازاریابــی  موضــوع  ایــن  کنــار  در 
هدفمنــد بــرای گردشــگری همدان ضروری اســت 
و بایــد در رســانه های ملــی و بین المللــی بــا تمرکز 
بــر جاذبه هــای منحصربه فــرد معرفــی شــود و در 
و  فرهنگــی  جشــنواره های  برگــزاری  بــر  آن،  کنــار 
طبیعت گــردی تمرکــز کرد. البتــه نباید از اســتفاده 
تأثیرگــذاران  و  اجتماعــی  شــبکه های  ظرفیــت  از 

گردشگری غافل شد.
راه انــدازی نرم افــزار جامــع گردشــگری همدان 
نصــب  تصویــری،  و  صوتــی  راهنمــای  قابلیــت  بــا 
تابلوهای راهنمای چندزبانه در جاذبه های تاریخی 
و طبیعی، مرمت و ســاماندهی آثار تاریخی )مانند 
تپــه هگمتانــه(، ایجاد امکانــات رفاهــی در اطراف 
جاذبه های طبیعی )پارکینگ، ســرویس بهداشتی، 
نمازخانه(، ارائه تســهیلات به سرمایه گذاران حوزه 
گردشــگری، حمایت از راه اندازی تورهای تخصصی 
)تاریخــی، طبیعت گــردی، ماجراجویانــه(، برگــزاری 
دوره هــای آموزشــی بــرای راهنمایــان گردشــگری 
و فعــالان ایــن حــوزه و جــذب و تربیــت نیروهــای 
متخصص در مدیریت گردشگری از دیگر لازمه های 

گردشگری همدان است.
کلام آخــر اینکــه مقصــدِ ســفر شــدن همــدان، 
نیازمند برنامه جامع، مســتمر و تبلیغات درست و 
گســترده  اســت که به همت همگانی و نــوآوری در 

معرفی نیاز دارد.

بهره مندی مناسب از 
جدیدترین فنون فضای 

مجازی و شبکه های 
اجتماعی برای معرفی 

جذابیت های شهر همدان 
وری  و جذب گردشگر ضر

است.

تهیه بسته پیشنهادی سفر 
که در آن به همه ظرفیت های 

گردشگری همدان اشاره داشته 
باشد و به اشتراک  گذاشتن آن 
با دیگر دفاتر گردشگری سطح 

کشور و همکاری با آن ها، به 
معرفی گردشگری همدان کمک 

شایانی خواهد کرد.


