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خبــــــر

خبــر: پروژه ای 2 ســاله کــه همچنــان نیمه تمــام مانده 
است

  بابــا خــدا پدرت را بیامرزه، پــروژه داریم پس از 10 
سال نیمه هم نشده!

گزارش خبری: آنچه اصالت دارد باقی می ماند
  همــون جاء الحــق و زهق الباطــل قــرآن کریــم و 

کتاب جاودانی است.
گردشــگری: آرامــگاه باباطاهر نماد بی برنامگی در شــهر 

است
  درحالــی که خود جناب باباطاهر دارای برنامه ای 

خاص برای زندگی اش بوده است!
تندرستی: هشت روش آسان برای پاک سازی بدن

  ولی قبول بفرمایید پاک سازی روح آسان نیست.
سخنران: آموزش شهروندی باید از کودکی آغاز شود

  ماننــد اینکــه نباید فرمــان ماشــین را به کودک 
سپرد تا مثلاً راننده شود!

مدیرعامل: اســتفاده از آب شرب برای فضای سبز خانه 
جرم است

  قبول بفرمایید از این گونه مجرمین کم نداریم!
خبر: آرد مشمول مبارزه با قاچاق ارز و کالا شد

  پس از این به بعد آرد را نکشید بالا که قاچاقچی 
محسوب شوید.

مسیر: علاج کار و حل مشکلات کشور چیست
  اینکــه قاطبــه افــراد قبــول کننــد چــاره کار در 

آموزه های متنوع و چندجانبه خداست.
گزارش: بن بستی برای سرمایه گذاری خصوصی نیست

  با تغییر و افزایش قیمت ها، این گونه بن بست ها 
باز می شود!

خبر: تصادفات فوتی نوروزی درگزین منفی شد
  خوبه، شــاید منظور هم این باشــه که باید ما را 

تشویق کنید.
شــهید در ایســتگاه آســمان: انقــلاب را به جهــان صادر 

کنید
  گرچــه برخــی کج فهمــان داخلــی می خواهنــد 

همه اش را صادر کنند.
خبر حوادث: آتش سوزی خودروی خاور در همدان

  میگــم چــرا خــاور خانم امــروز بــه انــدازه زیادی 
غمناک بود!

تحلیل سیاسی: آمریکا و اسرائیل در سوریه چه می کنند
  دارند بــا جنایت و تجاوز خواب های عالم را بیدار 

می کنند.
فضای مجازی: عوض کردن اســب وسط رودخانه نماد 

چیست
  نمــاد این اســت کــه مــا راه میانه را برداشــتیم، 

بروید افراط و تفریط کنید!
خبر: دور دوم مذاکرات غیر مســتقیم در رم ایتالیا برگزار 

شد
  امید است ایرانی ها مراقبت کافی را کرده باشند 

که مذاکرات خصوصی آن ها را شنود نکنند!

تلخک خان

خبر

یم شعبانی در اداره کار همدان معارفه مختاران و تکر
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: وفاق ملی و توسعه اقتصادی در دستور کار است

ســپهرغرب، گروه خبر - ملیکا قانعی: معارفه 
وهب مختاران و تودیع یوسف شعبانی در اداره 
کار همــدان با حضور دکتر پروانه رضایی بختیاری 
معــاون وزیر تعاون، کار و رفــاه اجتماعی، انجام 

گرفت.
معــاون روابــط کار وزیر تعــاون، کار و رفاه 
اجتماعــی در مراســم معارفــه وهــب مختاران 
کار  اداره  در  کــه  شــعبانی  یوســف  تودیــع  و 
همــدان برگــزار شــد، بــا بیــان اینکــه بایــد در 
روابــط کار در مقابــل تشــکل ها ناظــر بــر رفتار 
خــود باشــیم، خاطرنشــان کــرد: بایــد مراقــب 
اظهــار نظر خود باشــیم. زیرا ما با تشــکل های 
کــه  داریــم  ســروکار  کارفرمایــی  و  کارگــری 

است. سه جانبه  
پروانه رضایــی بختیاری با بیــان اینکه وقتی 
از وزارت تعــاون، کار و رفاه اجتماعی و قانون 
از  کار صحبــت می شــود منظــور مجموعــه ای 
تمامــی اجزایی اســت کــه کارفرماهــا، کارگران 
و عوامــل اقتصادی و غیر اقتصادی، سیاســی 
و غیره را شــامل می شــود و همگــی اثرگذار و 
تأثیرپذیــر هســتند، افــزود: تغییــر در مدیریــت 
اجتناب ناپذیــر  امــری  ادارات،  و  ســازمان ها 
بــه قــول معــروف »همه چیــز درحــال  اســت. 
تغییــر اســت«؛ اگــر تغییــری نباشــد، نمی توان 
یــک نظام اداری، ســازمانی و کشــوری را پیش 
مطلــوب  اهــداف  بــه  و  کــرد  هماهنــگ  بــرد، 

رساند.
وی با اشــاره بــه انتظــارت وزیر تعــاون، کار و 
رفــاه اجتماعــی، بیــان کرد: ایشــان تأکیــد دارند 
کــه همــکاران در بازرســی کار و روابــط کار، توجه 
بیشــتری به بحث مسکن کارگری و ایمنی داشته 

باشند.
ایــن مقــام مســئول بــا بیــان اینکــه بحــث 
ایــران ماهر و شــعار »هــر ایرانی یــک مهارت« 
بســیار حائــز اهمیــت اســت، خاطرنشــان کرد: 
بنده با 28 ســال ســابقه کار، معتقــدم امنیت 
گذشــته  در  اســت؛  نهفتــه  مهــارت  در  شــغلی 
تصــور بر این بــود که کارمند شــدن به معنای 
امنیــت شــغلی اســت، اما امــروزه بــا توجه به 
تغییــرات دنیای کار، باید بــه دنبال برنامه های 

باشیم. جدیدی 
برنامه هــا علاوه بــر  ایــن  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
نیــز  را  جدیــدی  پیش فرض هــای  مهارت آمــوزی 
می طلبنــد، اظهــار کــرد: امیدواریــم بــا همــکاری 
همــه، این امر محقق شــود؛ فرزنــدان خود را به 
یادگیــری مهارت تشــویق کنید. کســی که مهارت 
دارد، دیگر نگران آینده نیست و می تواند زندگی 

خود را تأمین کند.
معــاون هماهنگی امــور اقتصادی اســتاندار 
همدان نیــز با بیان این مطلب که وزارت کار یکی 
از معدود وزارتخانه هایی اســت که افراد جامعه 
از بــدو تولــد تــا لحظه مرگ بــا آن تعامــل دارند، 
گفت: گســتره  وســیعی از وظایف و فعالیت ها در 
کشور برعهده  وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
اســت و به تبع این گستردگی، بزرگ ترین ظرفیت 
و نقطه قوت این وزارتخانه، شرکای اجتماعی آن 

هستند.
مجتبــی حســینی بــا تأکیــد بــر ایــن نکتــه که 
مدیــران منصــوب در وزارت تعــاون بایــد روابــط 
نزدیکــی بــا تمامــی گروه ها و تشــکل ها داشــته 
باشــند، اظهار کرد: بســیج کارگــری و کارخانه ها، 
بسیج کارمندان و سایر تشکل ها، به طور مستمر 

بــا مجموعه ادارات تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
در ارتباط هستند.

حسینی با بیان اینکه قانون های بازنشستگی 
و تصمیمــات گرفته شــده در وزارتخانه و اســتان 
هم نقش آفریــن و هم تأثیرپذیر هســتند، گفت: 
ازاین رو اهمیت، جایــگاه و نقش آفرینی اداره کل 
کار بیش از ســایر ادارات در این حوزه مشــهود و 

ملموس است.
وی بــا بیــان اینکه همان طور که مســتحضر 
مطلــوب  کشــور  اقتصــادی  شــرایط  هســتید 
متعــدد  متغیرهــای  تأثیــر  تحــت  و  نیســت 
قــرار  تنگناهایــی  در  بین المللــی  و  منطقــه ای 
نظــام  مشــی  خــط  بااین حــال  افــزود:  دارد، 
مقــام  توســط  کــه  آن  کلــی  سیاســت های  و 
و  می شــوند  ابــلاغ  و  تدویــن  رهبــری  معظــم 
برنامه های توســعه و پیشــرفت کشور، به ویژه 
برنامــه هفتم، توجه ویژه ای بــه حوزه اقتصاد 
داشــته و رشد هشــت درصدی را هدف گذاری 

کرده اند.
معــاون هماهنگی امــور اقتصادی اســتاندار 
همدان در ادامه با بیان اینکه در راســتای تحقق 
ایــن اهــداف وزارت تعــاون نقــش اصلــی را ایفــا 
می کند، گفــت: بنابراین برای رســیدن به اهداف 
توســعه کشــور، تقویت وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی امری ضروری اســت و این وظیفه آقای 

مختاران را دوچندان می کند.
وی بــا ابــراز قدردانی از یوســف شــعبانی و با 
بیــان اینکــه ایشــان با روحیــه ای بســیار مردمی، 
پیگیــری  را  موضوعــات  جهــادی  و  متعامــل 
می کردنــد، ابــراز کــرد: آقــای مختــاران نیــز بایــد 
تعامــل با تشــکل های کارگــری را افزایــش دهد؛ 
تعامــل می توانــد ما را از شــرایط ســخت کنونی 

عبور دهد.
این مقام مسئول با بیان اینکه دکتر پزشکیان 
واژه »وفــاق ملــی« را به عنــوان راهبــرد دولــت 
چهاردهم عنوان کرد، افزود: به واقع همه کشور 
به این مهــم اذعان دارند که تنها راه برون رفت از 
مشــکلات و موانعــی که در کشــور داریــم، وفاق 

ملی است.
حســینی با بیــان اینکه همه مــا به عنوان یک 
ایرانــی وظیفــه داریــم به راهبرد کشــور و مســیر 
توســعه آن کمــک کنیــم، تصریح کــرد: امیدوارم 

بتوانیم در اســتان همدان چند کلیدواژه را مورد 
توجه قرار داده و ثمرات بهتری را رقم بزنیم.

بــرای  به ویــژه  اشــتغال  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
نقطــه  بایــد  روســتاییان  و  غ التحصیــلان  فار
عطف فعالیت ها باشــد، تأکید کــرد: موضوعات 
تعاونی هــا، تشــکل های کارگــری و کارفرمــای و 
بازنشستگان همگی باید در کنار هم مورد توجه 

قرار گیرند.
مدیرکل ســابق تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
اســتان همــدان نیز با بیــان اینکــه روز اولی که 
به سِــمت مدیرکل منصوب شــدم به پرونده ها 
طی 86 روز رســیدگی می شــد و امروز با افتخار 
زمان رســیدگی  بــه 19 روز کاهش یافته اســت، 
خاطرنشــان کــرد: ایــن موفقیــت تنهــا حاصــل 
تــلاش بنده نیســت، بلکه شــرکای اجتماعی  ما 
در تشــکلات کارگــری و کارفرمایــی نیــز پــای کار 

بودند.
یوســف شــعبانی با بیــان اینکــه در طول این 
چهــار ســال حــوزه اشــتغال بــا انجــام 30 اقدام 
تحولــی و جهشــی عملکــردی برجســته از خــود 
نشــان داده اســت، ابراز کرد: این اقدامات که در 
قالــب طرح های مدون انجام شــده اند، با توزیع 
عادلانه در تمام بخش ها، نتایج مثبتی به همراه 

داشته اند.
اصلــی  محوریــت  اینکــه  بیــان  بــا  شــعبانی 
فعالیت هــا حوزه اشــتغال و کاهش نــرخ بیکاری 
بوده اســت، افزود: در این راســتا توجــه ویژه ای 
غ التحصیلان و نقاط قوت استان  به اشــتغال فار
روســتایی  و  شــهری  کســب وکار  کانون هــای  در 

معطوف شده است.
وی بــا بیــان اینکــه شــایان ذکــر اســت بــرای 
نخســتین بار در تاریــخ اســتان نه تنهــا تعهــدات 
هــدف  بــا  بلکــه  نیافتــه  افزایــش  اشــتغال زایی 
کیفی ســازی مشاغل ایجادشــده کاهش داشته 
اســت، اظهــار کــرد: بیــش از هفــت هــزار فرصت 
شغلی در اســتان کاهش یافته و هدف اصلی ما 
کمــک به پایداری مشــاغل از طریق کیفی ســازی 

بوده است.
شعبانی با اشاره به حمایت های صورت گرفته 
در حــوزه تأمیــن اجتماعــی، بیــان کــرد: توجــه 
بــه کانون هــای کســب وکار و مشــاغل  ویــژه ای 
خانگی شــده که نتایــج مثبتی به همراه داشــته 

است.
وی با اشاره به حوزه تعاون، خاطرنشان کرد: 
در ایــن حوزه مشــارکت مردمی به عنــوان محور 

اصلی درنظر گرفته شده است.
مدیرکل ســابق تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی 
اســتان همدان با اشــاره به مشــارکت حداکثری 
مردم در فعالیت های اقتصادی، بیان کرد: با این 
اقدامات بــر آن بودیم تا ذهنیت مغفول ماندن 
اقتصاد بخش تعاون و فرهنگ آن، زدوده شود؛ 
درنتیجه نقــش تعــاون در مجموعه های مرتبط 

به خوبی برجسته شده است.
شــعبانی بــا اشــاره بــه حــوزه تنظیــم روابــط 
کار، بیــان کــرد: با تأکیــد بر اصل ســه جانبه گرایی 
در روابــط کار، تعامــل ســازنده ای بــا کارگــران و 
کارفرمایان برقرار شــده اســت؛ این رویکرد منجر 
به کاهش چشــمگیر زمان رسیدگی به پرونده ها 

از 86 روز به 19 روز شده است.
وی بــا بیــان اینکــه با راه انــدازی بازرســی های 
شــبانه و تلاش های دلســوزانه بازرسان گام های 
برداشــته شــده اســت،  زمینــه  ایــن  مؤثــری در 
اظهار کــرد: در حوزه تشــکلات کارگــری با تدوین 
نظام نامــه انتخابات، انســجام و نظــم خاصی به 

این حوزه بخشیده شده است.
شــعبانی با بیان اینکه در حوزه بیمه بیکاری 
با اندیشیدن سیاست های کارآمد نتایج مثبتی 
حاصل شــده است، خاطرنشــان کرد: به منظور 
تســهیل دسترســی و گســترش خدمــات، ســه 
رزن  شهرســتان های  در  اختــلاف  حــل  هیئــت 
ایجاد شــده اســت؛ هدف اصلــی، تنظیم روابط 
کار در شــأن جامعه کارگــری و کارفرمایی بوده 

است.
وی بــا اشــاره به حوزه امــور اجتماعی، بیان 
کرد: تلاش ها در این حوزه معطوف به توسعه 
آموزش هــای مرتبــط  و گســترش فرهنــگ کار، 
بــا آســیب های اجتماعــی و توســعه خانه های 
بهداشــت کارگری بوده است؛ توســعه مسائل 
کارگــران  ســالم  تفریحــات  و  ورزش  بــا  مرتبــط 
نیــز ازجمله اقدامــات ویژه در ایــن حوزه بوده 

است.
رفــاه  و  کار  تعــاون،  ســابق  مدیــرکل 
اینکــه  بیــان  بــا  همــدان  اســتان  اجتماعــی 
ســرانه  مربــع  متــر  هــزار   141 حاضــر  درحــال 

ورزشــی در اســتان وجود دارد که 35 درصد 
شــده  ایجــاد  گذشــته  ســال  چهــار  طــی  آن 
اســت، خاطرنشــان کرد: با پیگیــری پروژه های 
فرهنگــی  پــروژه  دو  ســاله،   12 بلاتکلیــف 
ورزشی در شهرســتان های بهار و کبودراهنگ 

در شــرف بهره برداری هستند.
وی بــا بیــان اینکــه بــا ارتقــای درآمدزایی در 
اعتبــارات  از  اســتفاده  و  ورزشــی  حوزه هــای 
اســتانی برای توســعه مجموعه هــای فرهنگی 
شــده  برداشــته  مؤثــری  گام هــای  ورزشــی 
از  از محــل درآمدهــای حاصلــه  اســت، گفــت: 
مجموعه هــا، تجهیــزات مورد نیاز تهیه شــده و 
ســالن توپی مجموعه فرهنگی ورزشی کارگران 
شهرســتان ملایــر نیــز در آســتانه افتتــاح قــرار 

دارد.
شــعبانی با اشــاره به حوزه پشــتیبانی اداره 
اســتان،  اجتماعــی  رفــاه  و  کار  تعــاون،  کل 
افــزود: در ایــن حوزه تــلاش شــبانه روزی برای 
تأمیــن معیشــت همکاران و تعامل ســازنده با 
ادارات مختلــف صــورت گرفته اســت؛ با تعریف 
مالــی،  تیــم  تلاش هــای  و  کارآمــد  پروژه هــای 
عملکــرد قابــل قبولــی در ایــن حوزه به دســت 

آمده است.
مدیرکل ســابق تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
استان همدان با بیان اینکه یکی از اقدام های 
خارق العــاده تیم مالــی اداره کل تعاون، کار و 
رفــاه اجتماعــی اســتان بهره بــرداری از قانون 
مولدســازی بود، گفــت: این مهم بــه موضوع 
جلــب رضایــت جامعه هــدف اختصــاص دارد؛ 
کســب  مولدســازی  مجــوز   12 راســتا  ایــن  در 
کرده ایم که شــامل پنج شهرســتان و سه مرکز 

می شود.
شــعبانی بــا بیــان اینکــه در پــی اســتفاده از 
ظرفیت هــای موجــود در ایــن شهرســتان ها طی 
50 ســال آینــده نیازی بــه ســاختمان های اداری 
نداریم، ابراز کرد: به دنبال اقدامات صورت گرفته 
بــا فروش یــک ســاختمان، روند بهینه ســازی یک 

ساختمان دیگر را آغاز کرده ایم.
وی بیــان کرد: هدف اصلی ما از این اقدامات، 
جلــب رضایــت جامعــه هــدف و درنهایــت جلــب 

رضایت خداوند تبارک و تعالی بوده است.
مدیــرکل جدید تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
اســتان همــدان نیز با اشــاره به ارتقــای فضای 
کــرد:  بیــان  همــدان،  اشــتغال  و  کســب وکار 
بســیار  ظرفیت هــای  دارای  همــدان  اســتان 
و  اســت  مختلــف  زمینه هــای  در  ارزشــمندی 
بــزرگان و شــهیدان مدافع حرم ازجمله ســردار 
شــهیدهمدانی، گــواه بــر تاریــخ و تمــدن ایــن 
همــدان  اســتان  همچنیــن  هســتند؛  اســتان 
دارای محصــولات زراعــی غنــی و صنایــع فعال 

است.
وهــب مختاران با بیــان اینکه دانشــگاه های 
معتبر همچون دانشگاه بوعلی سینا نیز در این 
اســتان فعالیــت دارند و به عنوان شــالوده های 
ارتقــای  در  نقــش مهمــی  و تحقیقاتــی  علمــی 
می کننــد،  ایفــا  پژوهشــی  و  آموزشــی  ســطح 
گفــت: ظرفیت، مبنای روشــنی برای پیشــرفت و 
توســعه اســتان فراهم می آورد؛ با توجه به این 
شــرایط، تــلاش ما بر آن اســت کــه با اســتفاده 
از ظرفیت هــای تعــاون و مدیریــت زنجیره هــای 
مفقــوده  حلقه هــای  کــردن  پُــر  بــه  تولیــدی، 

اقتصادی کمک کنیم.

نیروی انسانی؛ قلب تپنده سرمایه گذاری برای تولید
حسن سالک، کارشناس اقتصادی و پژوهشگر توسعه

وقتــی صحبــت از شــعار ســال 1404، یعنــی 
»ســرمایه گذاری برای تولید« می شــود، ذهن ها 
اغلب به سمت پول، ماشین آلات و یا فناوری های 
جدید می رود. اما بیایید یک لحظه صبر کنیم و به 
چیزی فکر کنیم که واقعاً همه این ها را به حرکت 
درمــی آورد: نیروی انســانی! آدم هایی مثل من و 
شما که هر روز صبح با انگیزه یا گاهی با خستگی 
به محــل کار می روند، ایده می دهند، مشــکلات 
را حــل می کنند و چرخ های تولید را می چرخانند. 
بدون نیروی انســانی، ســرمایه گذاری  نمی تواند 
بــه تولیــد منجر شــود؛ پــس بیاییــد ببینیــم چرا 
مــا  ســازمان های  و  ادارات  در  انســانی  نیــروی 
این قدر مهم اســت و چطور می تواند شعار سال 

1404 را به واقعیت تبدیل کند.

  نیروی انسانی، سرمایه ای که نباید نادیده 
گرفت

تصــور کنیــد یــک کارخانــه پُــر از ماشــین آلات 
پیشرفته دارید، اما کارکنانی ندارید که بلد باشند 
بــا ایــن ماشــین ها کار کننــد یــا ایــده بدهنــد که 
چطــور تولیــد را بهتر کنند. چــه اتفاقی می افتد؟ 
هیــچ! حــالا فکــر کنیــد یــک اداره داریــد کــه پُر از 
قوانیــن پیچیده و کارمندانی اســت که انگیزه ای 
بــرای کار ندارند؛ نتیجه؟ کاغذبــازی، تأخیر و هدر 

رفتن منابع.
نیــروی انســانی چــه در یــک کارخانــه تولیدی 

باشد و چه در یک اداره دولتی، مثل قلب موجود 
زنده است؛ اگر درست کار کند، کل سیستم زنده 

و پویا می شود.
از  کــه در بســیاری  اســت  ایــن  امــا واقعیــت 
ســازمان ها نیروی انســانی آن طور که باید، دیده 
نمی شــود. برخــی اوقات بــه کارمندهــا فقط به 
چشــم یک ابزار بــرای انجام کارها نگاه می شــود 
و نه ســرمایه ای کــه می توانــد آینده ســازمان را 
بســازد. گزارش هــا نشــان می دهنــد کــه کمبود 
نیــروی متخصــص، بازنشســتگی تعــداد زیــادی 
از کارکنــان باتجربــه و نبــود برنامه هــای درســت 
بــرای جایگزینــی آن ها، به یکی از مشــکلات بزرگ 
ســازمان های ایرانی تبدیل شــده اســت. اگر قرار 
است شعار »ســرمایه گذاری برای تولید« محقق 

شود، باید این مشکلات را جدی بگیریم.

نیــروی  راه  روی  پیــش  کــه  چالش هایــی    
انسانی است

بیایید با خودمان روراســت باشیم! بسیاری از 
کارمندهای ادارات و ســازمان ها از شــرایط کاری  
خود راضی نیســتند؛ حقوق پاییــن، قراردادهای 
موقت و نبود امنیت شــغلی، باعث می شود که 
بســیاری فقــط برای گــذران زندگــی کار کنند و نه 

برای خلق چیزی جدید و یا بهتر کردن تولید.
وقتی پای آموزش به میان می آید، بســیاری از 
سازمان ها برنامه ای برای به روز کردن مهارت های 

کارمندهــا ندارنــد؛ در دنیایــی که فنــاوری هر روز 
تغییر می کند، کارمندی که 10 سال پیش آموزش 
دیده، چطور می تواند با ابزارهای جدید کار کند؟
یــک مشــکل دیگر هم این اســت که بســیاری 
از ســازمان ها پُر از قوانیــن و مقررات پیچیده اند؛ 
کارمندهــا به جــای اینکــه وقتشــان را صــرف کار 
خلاقانــه کننــد، درگیــر کاغذبــازی و فرایندهــای 
طولانی می شــوند. این موضــوع نه تنها انگیزه را 
کــم می کند، بلکه مانــع ســرمایه گذاری در تولید 

نیز هست؛ چون انرژی و زمان تلف می شود.

  راهکارهایی برای تقویت نیروی انسانی
حالا که مشــکلات را دیدیــم، بیایید به راه  حل  
فکر کنیم؛ برای اینکه نیروی انسانی بتواند شعار 
ســال 1404 را محقق کند، باید چند کار اساســی 

انجام دهیم:
سرمایه گذاری در آموزش و مهارت: کارمندها 
بایــد مرتب آمــوزش ببیننــد، نه فقط بــرای کار با 
فناوری هــای جدید، بلکه بــرای تقویت خلاقیت و 
حل مسئله. برای مثال اگر قرار است یک کارخانه 
تولیــدی رشــد کنــد، کارگرهــا و مهندس هــا باید 
بــا آخرین روش هــای تولید آشــنا شــوند. دولت 
و بخــش خصوصــی می تواننــد با همــکاری هم، 
دوره های آموزشی عملی و کاربردی راه بیندازند.
هیچ کــس  شــغلی:  امنیــت  و  انگیــزه  ایجــاد 
در محیطــی کــه احســاس ناامنــی کنــد، بهترین 

طرح هایــی  نمی دهــد.  نشــان  را  عملکــردش 
مثــل ســامان دهی کارکنــان دولــت کــه به تازگی 
دربــاره اش صحبــت شــده، می توانــد بــا حــذف 
قراردادهــای  دادن  و  واســطه  شــرکت های 
مطمئن تــر، خیــال کارمندها را راحــت کند؛ وقتی 
کارمند بداند که شــغلش تضمین شده است، با 

دل و جان کار می کند.
فرهنگ سازمانی پویا: سازمان ها باید فضایی 
بســازند کــه کارمندها در آن احســاس ارزشــمند 
بودن کنند؛ برای مثال تشــویق ایده های جدید، 
گــوش دادن به نظرات کارمندها و دادن پاداش 
به کســانی کــه عملکرد خوبــی دارنــد، می تواند 
انگیــزه را بــالا ببــرد. یــک کارمند خوشــحال، یک 

سازمان موفق می سازد.
و  پیچیــده  قوانیــن  اداری:  موانــع  حــذف 
فرایندهای طولانی مثل زنجیری به پای کارمندها 
و ســازمان ها هستند؛ اگر دولت بتواند با نهضت 
مقررات زدایــی، ایــن موانــع را بــردارد، کارمندها 
می تواننــد وقــت و انــرژی خــود را صــرف تولید و 

نوآوری کنند و نه پُر کردن فرم و گرفتن امضا.

  نیروی انسانی و آینده تولید در ایران
شــعار »ســرمایه گذاری بــرای تولیــد« فقط با 
پــول و ماشــین به نتیجه نمی رســد. ایــن آدم ها 
هســتند که با دســت ها، ذهن ها و قلب هایشان 
تولیــد را ممکــن می کننــد. اگــر امــروز بــر نیروی 

ســرمایه گذاری  انســانی 
کنیم، نه تنها تولید رشــد 
مشــکلات  بلکه  می کند، 
بزرگ تــری مثــل بیــکاری، 
بــه  وابســتگی  و  تــورم 
کم کــم  هــم  واردات 
حــل می شــوند. نیــروی 
و  متخصــص  انســانی 

باانگیــزه می توانــد فناوری هــای جدیــد را بــه کار 
حتــی  و  تولیــد  باکیفیــت  محصــولات  بگیــرد، 

بازارهای جهانی را فتح کند.
تــا مدیرهــای  از دولــت گرفتــه  بــرای همیــن 
ســازمان ها و حتــی خــود مــا به عنــوان کارمنــد، 
بایــد دســت بــه دســت هــم بدهیــم. دولــت بــا 
سیاســت های درســت، ســازمان ها بــا مدیریــت 
خــوب و کارمندهــا با تعهد و خلاقیــت می توانند 
کاری کنند که ســال 1404، سالی باشد که همه از 

نتیجه اش به خودمان افتخار کنیم.
نیــروی  کــه  یادمــان باشــد  بیاییــد  پایــان  در 
انســانی فقط یک عدد در گزارش های ســازمانی 
نیســت. هر کارمند، یک داســتان، یــک رؤیا و یک 
توانایــی دارد. اگر بــه این توانایی هــا بها بدهیم، 
تولیــد ایران می تواند به جایی برســد کــه نه تنها 
نیازهــای خودمــان، بلکــه نیازهــای دنیــا را هــم 
تأمین کند؛ حالا نوبت ما اســت که این شعار را از 

حرف به عمل تبدیل کنیم.

یادداشت


