
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی: برابر رای شماره 1404/809مورخه 02/10/ 1404هیات 
اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک اسدآباد تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای حسین 
مرادی بهروز فرزند حاجعلی به شماره شناسنامه 380 صادره از اسدآباد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 19197/52 متر مربع در قسمتی از پلاک شماره 37 اصلی واقع 
در بخش6 همدان حوزه ثبت ملک اســدآباد اراضی روســتای علی آباد پیرشــمس الدین خریداری از مالک رســمی آقای حاجعلی مرادی بهروز فرزند ســیف علی موضوع اســناد شــماره های 
92205 مورخه 1350/11/30 دفتر 5 همدان محرز گردیده است. لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رســید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 

اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار اول: 1404/02/24 * تاریخ انتشار دوم: 1404/03/08 * رئیس اداره ثبت اسناد و املاک اسدآباد- محسن حضرتی

شماره آگهی: 22422 شماره م الف: 254

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضیت ثبتی اراضی و ســاختمان های فاقد ســند رســمی:  برابر رای شــماره 140260326009001797مورخه 1404/11/09 هیات 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک فامنین تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای فرمان ملتزم پور فرزند شاه محمد 
بشــماره شناســنامه 246 صادره از ســاوه در یک قطعه زمین مزروعی به مســاحت های 17508.37 متر مربع از پلاک 288 اصلی واقع در بخش پنج همدان حوزه ثبت ملک فامنین اراضی روســتای قپانقلی 
خریداری از مالک رســمی آقای شــاه محمد ملتزم پور محرزگردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شــود در صورتی که اشــخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این ادره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به 

مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/02/10 * تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/02/24 * رضا بیات- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان فامنین

شماره آگهی: 22299 شماره م الف: 8

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی:  برابر آرای شماره 140460326034000643 و 140460326034000694 و 140460326034000693 
و 140460326034000632 هیات اول /دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک همدان - ناحیه دو تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/

خانم ذکریا وهابی فرزند ابوالقاســم بشــماره شناســنامه 3 صادره از همدان در املاک زیر 1- ششــدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی به مســاحت 7196/29 مترمربع پلاک شــماره فرعی از 138 اصلی واقع دربخش 4 همدان بخش 
حوزه ثبت ملک همدان_ناحیه دو پلاک 1135 فرعی از 138 اصلی واقع در بخش 4 اراضي یکن آباد خریداری از مالک رسمی)مع الواسطه( آقای ابوالقاسم وهابی.2_ ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی به مساحت 30139/23 
مترمربع پلاک شــماره فرعی از 138 اصلی واقع در بخش 4 همدان بخش حوزه ثبت ملک همدان_ناحیه دو پلاک 1136 فرعی از 138 اصلی واقع در بخش 4 اراضی یکن آباد خریداری از مالک رســمی)مع الواســطه ( آقای ابوالقاســم 
وهابی. 3_ ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی به مساحت 13220/51 مترمربع پلاک شماره فرعی از 138 اصلی واقع در بخش 4 همدان بخش حوزه ثبت ملک همدان_ناحیه دو پلاک 1134 فرعی از 138 اصلی واقع در بخش 4 
یکن آباد خریداری از مالک رسمی)مع الواسطه ( آقای ابوالقاسم وهابی. 4_ ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی به مساحت 18431/96 مترمربع پلاک شماره فرعی از 138 اصلی واقع در بخش 4 همدان بخش حوزه ثبت ملک 
همدان_ناحیه دو پلاک 1133 فرعی از 138 اصلی واقع در بخش 4 یکن آباد خریداری از مالک رســمی)مع الواســطه (آقای ابوالقاســم وهابی محرز گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
میشــود در صورتی که اشــخاص نســبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 

تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

شماره م الف: 527تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/02/24* تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/03/8 * حمید سلگی -رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی تويسرکان: نظر باینکه هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در اداره ثبت اسناد و املاک تویسرکان به موجب رای شماره 140336032600400011483 به تاریخ 1403/10/01 تصرف مالکانه آقای ایرج جلالوند فرزند  محمد کاظم متقاضی در شش 
دانگ  یک قطعه زمین مزروعی آبی به مساحت 24221/55مترمربع قسمتی از پلاک شماره 26 اصلی  واقع در بخش3 تویسرکان محرز گردیده است لذا مفاد رأی صادره باستناد ماده 3 قانون و ماده 13 
آئین نامه قانون مذکور در دو نوبت به فاصله 15 روز در این روزنامه آگهی می گردد در صورتیکه شخص یا اشخاص ذینفع به رای صادره اعتراض داشته باشند از تاریخ انتشار این آگهی تا دو ماه اعتراض خود 
را به اداره ثبت تویسرکان تسلیم و رسید عرض حال جهت ارائه به دادگاه صالحه دریافت نمایند ضمنا معترض باید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع قضایی دادخواست تقدیم و رسید آن 
را به ثبت محل ارائه نمایند در غیر اینصورت متقاضی می تواند گواهی عدم دادخواست را از دادگاه دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید که اداره ثبت نیز بدون توجه به اعتراض عملیات ثبتی را برابر مقررات 

ادامه خواهد داد ضمناً صدور سند مالکیت مانع مراجعه متضرر به دادگاه نمی باشد . %

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/02/24  * تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/08 *  محمد علی جلیلوند - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک تويسرکان
شماره م الف: 2261

آگهی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی تويسرکان: نظر باینکه هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در اداره ثبت اسناد و املاک تویسرکان به موجب رای شماره 140336032600400011483 به تاریخ 1403/10/01 تصرف مالکانه آقای ایرج جلالوند فرزند  محمد کاظم متقاضی در شش 
دانگ  یک قطعه زمین مزروعی آبی به مساحت 24221/55مترمربع قسمتی از پلاک شماره 26 اصلی  واقع در بخش3 تویسرکان محرز گردیده است لذا مفاد رأی صادره باستناد ماده 3 قانون و ماده 13 
آئین نامه قانون مذکور در دو نوبت به فاصله 15 روز در این روزنامه آگهی می گردد در صورتیکه شخص یا اشخاص ذینفع به رای صادره اعتراض داشته باشند از تاریخ انتشار این آگهی تا دو ماه اعتراض خود 
را به اداره ثبت تویسرکان تسلیم و رسید عرض حال جهت ارائه به دادگاه صالحه دریافت نمایند ضمنا معترض باید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع قضایی دادخواست تقدیم و رسید آن 
را به ثبت محل ارائه نمایند در غیر اینصورت متقاضی می تواند گواهی عدم دادخواست را از دادگاه دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید که اداره ثبت نیز بدون توجه به اعتراض عملیات ثبتی را برابر مقررات 

ادامه خواهد داد ضمناً صدور سند مالکیت مانع مراجعه متضرر به دادگاه نمی باشد . %

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/02/24  * تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/08 *  محمد علی جلیلوند - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک تويسرکان
شماره م الف: 2261

آگهی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی تويسرکان: نظر باینکه هیأت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
ســند رســمی مستقر در اداره ثبت اسناد و املاک تویســرکان به موجب رای شماره 14033603260040008184 به تاریخ 1403/10/01 تصرف مالکانه آقای حسن سوری فرزند یحیی متقاضی در شش دانگ  
یک قطعه زمین مزروعی  به مساحت 6174/70 مترمربع قسمتی از پلاک شماره 6 اصلی  واقع در بخش5 تویسرکان روستای مالیچه محرز گردیده است لذا مفاد رأی صادره باستناد ماده 3 قانون و ماده 
13 آئین نامه قانون مذکور در دو نوبت به فاصله 15 روز در این روزنامه آگهی می گردد در صورتیکه شخص یا اشخاص ذینفع به رای صادره اعتراض داشته باشند از تاریخ انتشار این آگهی تا دو ماه اعتراض 
خود را به اداره ثبت تویسرکان تسلیم و رسید عرض حال جهت ارائه به دادگاه صالحه دریافت نمایند ضمنا معترض باید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع قضایی دادخواست تقدیم و رسید 
آن را به ثبت محل ارائه نمایند در غیر اینصورت متقاضی می تواند گواهی عدم دادخواست را از دادگاه دریافت و به اداره ثبت تسلیم نماید که اداره ثبت نیز بدون توجه به اعتراض عملیات ثبتی را برابر مقررات 

ادامه خواهد داد ضمناً صدور سند مالکیت مانع مراجعه متضرر به دادگاه نمی باشد . %

تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/02/24  * تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/03/08 *  محمد علی جلیلوند  - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک تويسرکان
شماره م الف: 2255

        چهار شنبه 24 اردیبهشت  1404   شماره 3123 
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خبــــــر

اهداف کلان برنامه هفتم توسعه تشریح شد؛

ی غیرمتمرکز و حکمرانی از پایین به بالا لازمه تحقق توسعه پایدار یز برنامه ر
وفایی؛ توسعه اقتصادی از دل رشد اجتماعی و فرهنگی می گذرد/ سالک؛ توسعه باید مبتنی بر مزیت های نسبی منطقه ای باشد

گمــار:  ســمیرا   - اقتصــادی  گــروه  ســپهرغرب، 
برنامــه هفتم توســعه اقتصــادی به عنوان نقشــه 
 راهی برای رشــد و پیشــرفت در بلندمــدت، اهداف 
کلانی را برای دســتیابی به توسعه پایدار و کاهش 
شــکاف های اقتصــادی و اجتماعــی ترســیم کــرده 
اســت. ایــن اهــداف به ویــژه بــر رشــد اقتصــادی، 
افزایــش بهــره وری، کاهــش فقــر و ایجاد اشــتغال 
تأکیــد دارنــد. در ایــن مســیر، دولتمــردان اســتان 
تقویــت  ســاختاری،  اصلاحــات  بــا  تلاش انــد  در 
لازم،  زیرســاخت های  ایجــاد  و  خصوصــی  بخــش 
بــه شــکوفایی اقتصادی دســت یابنــد. در کنار این 
اهــداف، برنامــه هفتــم به دنبــال حل مشــکلات و 
چالش های ســاختاری کشــور ازجمله نارسایی های 
موجــود در نظــام اداری و اقتصــادی اســت کــه بر 

تحقق این اهداف تأثیرگذارند.
به منظــور بررســی ابعاد اســتانی برنامــه هفتم 
توسعه و تبیین ســهم و جایگاه استان همدان در 
ایــن برنامه کلان ملی، میزگــردی تخصصی در دفتر 

روزنامه سپهرغرب برگزار شد.
این نشســت با ابتکار و مدیریت زهره پوروهابی، 
ســردبیر روزنامــه ســپهرغرب و با حضــور جمعی از 
صاحب نظــران و مســئولان، ازجملــه ســید مهدی 
برنامه ریــزی  رئیــس ســازمان مدیریــت و  وفایــی؛ 
اســتان همدان، دکتر حسن سالک؛ استاد اقتصاد 
و دکتــر محمدرضا عراقچیان؛ اســتاد شهرســازی و 

معماری، برگزار شد.
ایــن  ابتــدای  در  ســپهرغرب  روزنامــه  ســردبیر 
نشست با اشــاره به اهمیت برنامه هفتم توسعه، 
اظهــار کــرد: ایــن برنامــه به عنــوان ســند راهبردی 
توسعه کشــور در مجلس شورای اسلامی در حال 
بررســی اســت و دولت نیز برنامه ریزی هــای خود را 
بر اســاس آن انجــام می دهد. با ایــن حال، ممکن 
اســت بــرای بســیاری از مــردم این پرســش مطرح 
باشــد که ســهم اســتان یا شــهر محل زندگی شان 
از ایــن برنامه چیســت و تــا چه میــزان می توان به 

تحقق آثار آن در زندگی روزمره امید داشت؟
زهره پوروهابی افزود: با توجه به مســئله محور 
بــودن برنامــه هفتم و لــزوم تدوین برش اســتانی 
بــرای حوزه هایــی نظیــر صنعت، ضروری دانســتیم 
گفت وگویــی عالمانــه بــا حضــور کارشناســان این 
حوزه داشته باشــیم تا ضمن روشن شدن جایگاه 
همدان در این ســند، بتوانیم تصویری واقع بینانه 

از مسیر توسعه استان ارائه دهیم.
  ضرورت بررسی سابقه برنامه ریزی توسعه ای 

و جایگاه همدان در برنامه هفتم
محمدرضــا  دکتــر  نشســت،  ایــن  ادامــه  در 
عراقچیان به عنوان نخســتین کارشــناس، بحث را 
آغــاز کــرد و گفــت: ما شــهری داریم که بر ســر عدد 
جمعیتــش اختــلاف نظــر وجــود دارد؛ در کنــار آن 
شــهری به نــام ملایر داریــم که عــدد جمعیتی اش 
خیلی پایین تر اســت. پرسشــی که مطرح می شــود 
اینکه؛ آیا این شــکاف جمعیتی میان شــهر نخست 
اســتان و شــهرهای دوم و سوم، شــکاف مطلوبی 
است؟ همه اذعان دارند که این فاصله زیاد است.
وی تأکیــد کــرد: در برنامه توســعه، نه تنها برای 
اســتان بایــد نقش مشــخصی تعریف شــود، بلکه 
ضــروری اســت بــرای تک تــک شــهرهای اســتان نیز 
جایگاهــی دقیق و هدف گذاری شــده لحاظ شــود. 
ایــن مســئله چگونه قرار اســت حل شــود؟ ما چه 
وضعیتــی بایــد داشــته باشــیم؟ این هــا ســؤالات 

اساسی است که از همین نقطه آغاز می شود.
ادامــه  در  معمــاری  و  شهرســازی  اســتاد  ایــن 
برنامه ریــزی  بــه  تاریخــی  نگاهــی  خــود  ســخنان 
توســعه ای در ایــران داشــت و گفــت: مــا از پیــش 
از انقــلاب نیــز برنامه هــای توســعه ای موســوم به 

برنامه های عمرانی داشته ایم که بعضاً با مشارکت 
مشــاوران خارجی طراحی شده، عمدتاً پروژه محور 
بودنــد و بیشــتر در حــوزه ساخت وســاز شــناخته 
نیــز   1341 و   1340 ســال های  حــدود  می شــدند. 
شــاهد تبدیل این برنامه ها به برنامه های موسوم 

به انقلاب شاه و ملت یا انقلاب سفید بودیم.
عراقچیــان افــزود: پــس از انقــلاب، بــا وقفه ای 
قابــل توجه، برنامه ریزی توســعه ای دوباره از ســر 
گرفته شد. نخســت با هدف بازسازی کشور پس از 
جنگ تحمیلی و سپس با تمرکز بر برنامه سازندگی 
که آن هم بیشــتر پروژه محور بود، اما به مرور زمان 
دریافتیم که توسعه نباید صرفاً در بُعد اقتصادی و 
پروژه های عمرانی تعریف شــود. مباحث اجتماعی 
و سیاسی نیز باید به عنوان محورهای مکمل وارد 

گفتمان توسعه شوند.
وی در پایان این بخش پیشنهاد کرد: بهتر است 
مبحــث را بــا نگاهی به گذشــته آغــاز کنیــم. واقعاً 
ببینیم آیا برنامه های توســعه ای موفق بوده اند یا 
نه؟ اگر اطلاعاتی در دســترس اســت، حتی از دوره 
پیــش از انقــلاب نیــز بهــره ببریــم. بررســی کنیم که 
میزان موفقیت برنامه های عمرانی پیش از انقلاب 
و همچنیــن برنامه هــای توســعه پــس از انقلاب تا 
برنامــه ششــم چگونه بوده و ســپس بــه موضوع 

برنامه هفتم و سیاست های اجرایی آن بپردازیم.
  برنامه هفتم توسعه، از آرمان تا اجرا؛ نگاهی 

آماری و تحلیلی به چالش ها و ظرفیت ها
در ادامه نشست، حســن سالک، از کارشناسان 
ســیر  تحلیــل  بــه  توســعه،  و  برنامه ریــزی  حــوزه 
برنامه هــای توســعه در ایــران پرداخــت و گفت: در 
ارزیابی برنامه های توســعه در کشــور، پیش و پس 
از انقــلاب، تجربیات بســیار متنوعی داریم. پیش از 
انقلاب، پنج برنامه توســعه اجرا شــد کــه از برنامه 
پنجــم که حــدود ســال 1349 آغاز شــد، به عنوان 
موفق ترین برنامه یاد می شــود. این برنامه با نرخ 
رشــد اقتصــادی بیــن 12 تــا 15 درصد، دســتاوردی 
مختلــف،  ســال های  در  البتــه  داشــت؛  چشــمگیر 
نوساناتی هم در عملکرد آن دیده شد. برنامه اول 
توســعه نیز رشــد اقتصــادی خوبی به ثبت رســاند 
و بــالای پنــج درصــد بــود، امــا برنامــه دوم توفیق 

چندانی نیافت.
وی با اشاره به دوران پس از انقلاب خاطرنشان 
کــرد: برنامــه ســوم توســعه، یکــی از موفق تریــن 
برنامه هــای پــس از انقلاب بــود که مبنــای تدوین 
برنامــه چهــارم و حتــی ســند چشــم انداز نیــز قــرار 
گرفت. در دو ســال ابتدایی از پنج ســال اجرای آن، 
کشــور رشد اقتصادی بالای هشــت درصد را تجربه 
کرد. بسیاری این پرســش را مطرح می کنند که چرا 
عــدد هشــت درصــد به عنوان نرخ رشــد هــدف در 
نظر گرفته شــد؟ پاسخ این است که در جلسه ای با 
حضور مقام معظم رهبری و رئیس وقت ســازمان 
مدیریــت و برنامه ریزی، مطرح شــد کــه اگر تمامی 
ســایر  و  سیاســی  اجتماعــی،  اقتصــادی،  شــرایط 
ابعاد توســعه به همیــن صورت ادامه یابد، رشــد 
اقتصادی هشت درصد، ایران را در افق 20 ساله به 
جایگاه نخست منطقه از حیث سیاسی، اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی خواهد رساند.
این اســتاد دانشــگاه در ادامه تصریــح کرد: اما 
از ســال 1384، بــا آغاز دولــت آقــای احمدی نژاد و 
افزایش فشــارهای بین المللی و چالش های حوزه 
انــرژی، شــرایط اقتصادی کشــور به ســمت دیگری 
رفــت. همان طــور کــه اشــاره شــد، برنامه ششــم 
توســعه، ضعیف ترین عملکرد را در میان برنامه ها 
داشــته؛ چراکه حتی از یک جــدول منابع و مصارف 
مشــخص نیز برخوردار نبود. برنامــه ای که معلوم 
نباشــد چقــدر منابع دارد و قرار اســت کجــا هزینه 

شود، اصولاً قابلیت اجرا ندارد.
ســالک با اشــاره به برنامه هفتم توســعه گفت: 
این برنامه با تلاش دوســاله تدوین شــده و اکنون 
به تصویب مجلس رسیده و به قانون تبدیل شده. 
کتاب برنامه شــامل 24 فصل و 481 بند اســت که 
در تاریــخ 4/1403 بــرای بازه زمانــی 1403 تا 1407 
ابلاغ شــده. نکتــه کلیــدی در این برنامه آن اســت 
که احکام آن باید توســط سازمان برنامه وبودجه، 
دســتگاه های اجرایــی و حتــی دهیاری هــا عملیاتی 

شود.
وی افزود: از 1315 حکم این برنامه، 330 مورد 
دارای اهــداف کیفــی و کمــی مشــخص هســتند؛ 
دقیقاً مشــابه مدلی که باید در ســطح اســتان نیز 
پیاده ســازی شود. مثلاً در حوزه کشاورزی، با توجه 
به مســائلی چــون حقــوق آب، تغییــرات اقلیمی و 
تنــش آبــی، ما 30 ســال از کشــور جلوتر هســتیم؛ 
بنابرایــن بایــد مشــخص شــود چــه اقداماتی لازم 
اســت در حــوزه کشــاورزی و صنعت صــورت گیرد. 
طبــق آمــار، 150 مــورد اقــدام عملیاتــی، 48 مورد 
اقــدام قانونــی، 44 مــورد پیش بینــی در قوانیــن 
نیازمنــد  برنامــه،  درصــد   60 و  ســنواتی  بودجــه 

گنجاندن در بودجه سال 1404 است.
داد:  ادامــه  اقتصــاد  حــوزه  پژوهشــگر  ایــن 
متأســفانه، در حــدود 57 تــا 60 درصــد احکام این 
برنامــه، هیــچ تطابقــی بــا مفــاد برنامه پنج ســاله 
نــدارد. ایــن یعنــی انســجام و هماهنگــی لازم در 
تدویــن احــکام وجود نداشــته و رونــد برنامه ریزی 
از بالا به پایین )آبشــاری( که باید اجرا شود، تحقق 
نیافته اســت. همچنیــن، 112 حکــم نیازمند تدوین 
آیین نامــه، 31 حکــم نیازمنــد دســتورالعمل، 25 
حکــم نیازمنــد طراحی ســامانه، 64 حکــم نیازمند 
تدویــن برنامــه و 14 حکــم نیازمنــد تدویــن ســند 
هســتند. در کنــار آن، باید 135 گــزارش نیز تدوین 

شود.
ســالک بــه زمان بنــدی اجــرای احکام نیز اشــاره 
کرد و متذکر شــد: از مجموع احکام، فقط 92 حکم 
یعنی حدود 6.8 درصد دارای زمان بندی مشخص 
هســتند. این یکی از مهم تریــن ضعف های برنامه 
اســت. بــرای نمونــه، مــاده 12 بــه اصلاح ســاختار 
بودجه مرتبط اســت، اما بسیاری از تکالیف مربوط 
بــه وزارت اقتصــاد، تملــک دارایی هــا و بدهی ها در 
ایــن ماده نیز فاقــد چارچوب زمانی مشــخص اند. 
به طور مثال، برای برخی تکالیف، ضرب الاجل پایان 
سال 1404 تعیین شده، اما تاکنون اقدامی صورت 

نگرفته و سال 1403 عملاً سال خلأ بوده است.
وی هشدار داد: با تغییر دولت ها، سیاست های 
داخلــی و خارجــی ممکــن اســت دگرگــون شــود. 
اگــر دولت جدیــد برنامه دولــت قبلــی را نپذیرد، یا 
ســازمان برنامه اجرای آن را اولویــت نداند، بخش 
زیــادی از ایــن احــکام اجــرا نخواهــد شــد. از میان 
کل احکام، 108 حکم به طور مســتقیم به ســازمان 
مدیریــت مربــوط اســت و ســه دســتگاه ســازمان 
مدیریــت، وزارت اقتصــاد و وزارت راه و شهرســازی 

بیشترین سهم را در اجرای برنامه دارند.
ایــن اســتاد دانشــگاه افــزود: از ســوی دیگــر، 
مالــی  بــار  دارای  درصــد،   46 معــادل  حکــم   69
هســتند. به عبــارت دیگر، اجــرای 46 درصد برنامه 
منــوط به تخصیــص بودجه اســت. به قــول آقای 
شــریف زادگان، اگر بــرای اجرای برنامــه حدود 200 
هــزار میلیــارد تومــان تخصیص داده نشــود، هیچ 

ثباتی ایجاد نخواهد شد.
ســالک با اشاره به سهم برنامه در بودجه 1404 
گفت: در بودجه ســال 1404، 60 درصد از محتوای 
برنامــه هیــچ انعکاســی نیافتــه. در مجمــوع، 54 
درصد از بودجه نیز فاقد ارتباط مســتقیم با برنامه 

هفتم است.
وی گفت: برنامه هفتم با هدف حل ناترازی های 
اقتصادی و ســاختاری کشور طراحی شده است. از 
منظــر اثرگــذاری، 484 حکــم معــادل 37 درصد از 
احــکام دارای درجه اهمیت زیاد در ســطح اســتان 
هســتند. همچنین، 692 حکــم )53 درصد( دارای 
اهمیــت متوســط، و 139 حکــم )10 درصــد( دارای 
اهمیت کم هســتند. در بین دســتگاه ها، ســازمان 
مدیریــت بــا 108 حکم بیشــترین تکلیــف قانونی را 
بــر عهــده دارد و علاوه بــر آن، به عنــوان همکار در 
اجرای 108 حکم دیگر با سایر وزارتخانه ها مشارکت 

خواهد داشت.
ایــن پژوهشــگر حــوزه اقتصــاد در جمع بنــدی 
بخش نخســت ســخنان خود گفــت: از میان هفت 
بخــش برنامــه، حــوزه اقتصاد و بخــش عمومی با 
سهم 30 درصد و بخش زیربنایی و تولیدی با سهم 
26 درصــد، مجموعــاً 56 درصــد برنامه را تشــکیل 
می دهند. بخــش اجتماعی و فرهنگی- آموزشــی 
ســهم 16 درصدی و بخش هــای امنیتی، حقوقی و 

قضائی نیز به ترتیب 6 و پنج درصد سهم دارند.
  ضرورت مدیریــت هدفمند و دقیق در اجرای 

احکام توسعه ای در سطح استان
سالک سپس به بررسی جزئی تر مسائل اجرایی 
و نظارتی برنامه های توســعه ای در ســطح استانی 
و ملی پرداخت و در بخش دیگری از ســخنان خود 
چنیــن گفــت: یکــی از بزرگ تریــن مســائل اســتان 
کــه البتــه ریشــه در ســاختار کلان کشــور نیــز دارد، 
مســئله مدیریت اســت. این موضوع در سال 1401 
در قالــب یــک تحلیل کلان مورد بررســی قرار گرفت 
و مشخص شــد که 10 مســئله اصلی در این زمینه 

وجود دارد که »مدیریت« در صدر آن ها است.
صحبــت  مدیریــت  از  وقتــی  کــرد:  تأکیــد  وی 
می کنیــم، منظــور فقــط انتصاب یک مدیر نیســت؛ 
بلکه باید به دقت تعیین شــود که در کدام روستا، 
در چه تاریخی و در چه روزی، دقیقاً چه اتفاقی باید 
بیفتــد. این یعنــی اجرای واقعی برنامــه. به همین 
دلیل اســت کــه بســیاری از تحلیل گــران می گویند 

باید هدف گذاری ها دقیقاً کمی شود.
کــرد:  یــادآوری  اقتصــادی  کارشــناس  ایــن 
همان طــور که پیش تر اشــاره کــردم، برنامه هفتم 
اقــدام   510 و  کمــی  هــدف   330 دارای  توســعه 
عملیاتــی اســت. همچنیــن، 48 اقــدام قانونی نیز 
در آن پیش بینــی شــده کــه باید در قالــب لایحه به 
مجلس ارائه شــود. علاوه بــر آن، احکام متعددی 
نیــز بــه آیین نامه ها مرتبط هســتند و بایــد تدوین 

شوند.
ســالک افــزود: یکــی از ارکان نظــارت بــر حســن 
اجــرای ایــن برنامه هــا، کمیســیون های تخصصــی 
مجلس هستند. هر یک از این کمیسیون ها وظیفه 
دارند اجرای احکام مربوط به حوزه تخصصی خود 
را رصــد کنند. به  عنــوان مثال، کمیســیون آموزش 
بــا 88 حکم و کمیســیون اقتصادی بــا 3019 حکم 

درگیر اجرای احکام برنامه هفتم توسعه هستند.
ناکارآمــدی  علــل  از  یکــی  بــه  همچنیــن  وی 
و  کــرد  اشــاره  پنج ســاله  توســعه ای  برنامه هــای 
گفــت: یکی از دلایل اصلی عــدم قطعیت در اجرای 
برنامه های پنج ساله همین عدم پیوست مدیریتی 
و اجرایــی در ســطوح خــرد و کلان اســت. اگــر مــا 
نتوانیم از ســطح کلان به سطح عملیاتی، یعنی در 
روســتا و منطقه، برنامه را جــاری کنیم، برنامه ریزی 

فقط روی کاغذ می ماند.
پشــتوانه  بــدون  توســعه  هفتــم  برنامــه    

فرهنگی به موفقیت نمی رسد
در ادامه رئیس ســازمان مدیریت و برنامه ریزی 
اســتان همدان، با اشــاره به ضرورت برگزاری چنین 

نشســت هایی در مجامــع علمــی و اجرایــی، اظهار 
کرد: واقعاً جای این جلســات در کشور خالی است. 
این گونــه موضوعــات باعث می شــود ذهن مردم 
نسبت به مسائل روشن تر شود، بفهمند در کشور 

چه می گذرد و چه آینده ای در پیش است.
خوشــبختانه  افــزود:  وفایــی،  مهــدی  ســید 
دوستان حاضر در این جلسه اشراف خوبی نسبت 
بــه موضوع دارنــد. برنامه های پنج ســاله توســعه 
کشــور بایــد با هــدف اجــرای سیاســت های کلان و 
در راســتای تحقــق ســند آمایش ســرزمین و ســند 
چشــم انداز تهیه شــوند. متأســفانه در دولت های 
مختلــف، نگاه های متفاوتی بــه برنامه ریزی وجود 
داشــته و همیــن باعــث شــده کــه چارچوب هــا در 

نوشتن برنامه ها رعایت نشود.
وی ادامــه داد: همان طــور کــه یکــی از اســاتید 
محترم اشــاره کرد، چارچوب نگارش برنامه هفتم، 
چارچوب مناسبی است. در این برنامه اهداف کمی 
روشــنی تعریف و وظایف دســتگاه های اجرایی نیز 
مشــخص شده اما واقعیت این است که برنامه ها 
عمدتاً به شکل »نیازنامه« نوشته می شوند، نه بر 
مبنای منابع. به عبارتی، گاهی برنامه ها بیشــتر به 
فهرستی از آرزوها شبیه هستند تا اسناد عملیاتی. 
مثــلاً در یــک برنامــه، تعییــن می شــود کــه ســرانه 
فضای ورزشــی بــه یک مترمربع برســد، امــا درباره 
منابــع مالــی مورد نیاز برای تحقــق این هدف هیچ 
محاسبه ای نمی شود. حتی در برخی موارد، زمینی 
خاکی در یک روســتا که قابل اســتفاده ورزشی هم 
نیســت، به عنوان فضای ورزشی در محاسبات وارد 

می شود تا به اصطلاح عددها بهتر به نظر برسند.
وقتــی  افــزود:  رویکــردی  چنیــن  نقــد  بــا  وی 
برنامه ریــزی علمی تحت تأثیر شــعارهای سیاســی 
قرار بگیرد، طبیعی اســت که خروجــی قابل قبولی 
حاصــل نخواهــد شــد. حتــی اگــر هیــچ برنامــه ای 
هــم نوشــته نشــود، به طــور طبیعــی حــدود 30 
درصد اهداف محقق می شــوند. بنابراین نوشــتن 
برنامــه ای واقعــی و اجرایی، نه تنها جهت توســعه 
و  اولویت هــا  بلکــه  می کنــد،  تعییــن  را  کشــور 

ظرفیت های مناطق را مشخص می سازد.
این مقام مســئول در بخش دیگری از ســخنان 
خود به برنامه عملیاتی سه ســاله اســتان همدان 
اشــاره کــرد و گفــت: مــا بــر اســاس قابلیت هــای 
برنامــه ای  اســتان،  توســعه  ســند  و  ســرزمینی 
نوشــتیم که اهداف کمی روشــن و قابل دستیابی 
دارد. برای مثال، در بخش کشــاورزی، هدف گذاری 
کردیــم که ســالانه 300 هکتار گلخانه ایجاد شــود 
که تحقق آن در دســترس بــود. در حوزه اقتصادی 
نیــز تمرکز را بر گردشــگری قــرار دادیم که در همین 
راســتا ســال جــاری، از 21 تــا 23 خــرداد، میزبــان 
همایش گردشــگری ســلامت با حضور مهمانانی از 
کشــورهای عضو اکو و کشــورهای همسایه، وزرای 
گردشــگری، فعــالان حــوزه ســلامت و نماینــدگان 

بیمارستان ها و شرکت های دارویی خواهیم بود.
وفایی همچنین به رشد گلخانه سازی در استان 
اشــاره کرد و گفت: در سال های قبل از برنامه ریزی 
عملیاتــی مــا، حــدود 100 تــا 110 هکتــار گلخانــه در 
اســتان ایجــاد شــده بــود امــا در ســه ســال اخیر، 
حــدود 700 تــا 800 هکتــار گلخانــه مجــوز گرفته و 
بخش عمده آن به بهره برداری رســیده. پروژه های 
و  ملایــر  در  هکتــاری   300 گلخانــه  ماننــد  بزرگــی 
درگزیــن ازجمله مهم ترین اقدامــات در این زمینه 

در استان هستند.
وی بــه اقدامــات انجام شــده در قالــب برنامــه 
هفتم توســعه نیــز پرداخت و افزود: زمــان تدوین 
برنامه هفتم، بخشــنامه ای برای اســتان ها ارســال 
شــد کــه طبــق آن، هــر اســتان موظــف بود رشــد 

بــرای  را هدف گــذاری کنــد.  اقتصــادی مشــخصی 
اســتان همدان، رشــد 7.5 درصدی بایــد از طریق 
بخش هایــی چــون صنعت، معــدن و گردشــگری، 
کشــاورزی و خدمات محقق شود اما برای رسیدن 
به این رشد، سالانه نیاز به 100 هزار میلیارد تومان 
منابــع اســت کــه فقــط از دو طریق ممکن اســت؛ 
جذب ســرمایه گذاری خارجی یا استفاده از ظرفیت 

بخش خصوصی.
برنامه ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان  رئیــس 
اســتان اظهــار کــرد: در ســال های اخیــر، بــا وجود 
چالش هــای سیاســی و اقتصــادی، شــرایط بــرای 
جذب سرمایه گذار بهبود یافته و در 6 ماه گذشته، 
اســتان  وارد  خارجــی  و  داخلــی  ســرمایه گذاران 
شــده اند. همچنین شــرکت های دانش بنیان رشد 
خوبی داشــته اند و فناوری های نوین در حال ورود 
بــه اســتان هســتند. به عنــوان نمونــه، پروژه های 
اقتصادی توســط ســرمایه گذاران ژاپنی و ترکیه ای 

در اسدآباد در حال اجراست.
وفایــی تأکیــد کــرد: رســیدن بــه رشــد هشــت 
درصــدی هدفــی بلندپروازانــه و آرمانی اســت، اما 
دســت نیافتنی نیســت. بــا بهبود شــرایط سیاســی 
و کاهــش تنش هــای بین المللــی، این هــدف قابل 

تحقق خواهد بود.
وی ســپس بــا اشــاره بــه برخــی اهــداف کمــی 
تعریف شــده در برنامه هفتم توسعه، دستیابی به 
آن ها را بســیار دشوار و بعضاً غیرواقعی دانست و 
گفت: برای مثال، هدف گذاری شــده که فقر مطلق 
تــا پایــان برنامه هفتم بــه صفر برســد؛ در حالی که 
حتــی در پیشــرفته ترین کشــورهای دنیــا هــم فقر 
مطلق به طور کامل از بین نرفته. همچنین کاهش 
ضریب جینی از 0.365 به 0.35 هدف گذاری شده، 
در حالــی کــه حتــی تغییــر یک هــزارم واحــد در این 
شاخص، بسیار دشوار و نیازمند تحولات ساختاری 

عمیق است.
رئیس ســازمان مدیریــت و برنامه ریزی اســتان 
همــدان با تأکیــد بر اینکه بســیاری از ایــن اهداف، 
بــدون ایجاد تغییر در فرهنــگ عمومی و رفتارهای 
داد:  توضیــح  نیســتند،  تحقــق  قابــل  اجتماعــی، 
برای مثــال، کاهش مصرف آب کشــاورزی یا اصلاح 
الگــوی مصــرف انــرژی، صرفــاً بــا ابــلاغ آیین نامــه 
نیازمنــد  بلکــه  نیســت،  ممکــن  دســتورالعمل  و 
فرهنگ ســازی وســیع در جامعه اســت. اما ســهم 
ناچیــز  برنامــه هفتــم بســیار  بخــش فرهنگــی در 
اســت؛ فقــط 9 تا 10 درصد اهــداف برنامه به حوزه 
فرهنــگ و آموزش اختصاص دارد، در حالی که 55 
درصد اهداف در حوزه های زیرساختی و اقتصادی 

متمرکز شده اند.
وفایی با انتقاد از رویکرد تکنوکراتیک در نگارش 
برنامه ها افزود: ما در تدوین برنامه ها بیشــتر نگاه 
فنی و مهندســی داریم تا اجتماعی و فرهنگی. این 
در حالی اســت که مقام معظــم رهبری بارها تأکید 
کرده انــد کــه علــوم انســانی و اجتماعی در کشــور 
باید توسعه یابد. ســندهای فرهنگی استان ها که 
تهیــه و حتی ابلاغ شــده اند، در تدویــن برنامه های 

توسعه  ای نادیده گرفته شده اند.
وی همچنیــن به برخــی سیاســت های ناکارآمد 
کشــت  توســعه  سیاســت  گفــت:  و  کــرد  اشــاره 
گلخانــه ای، بــرای صرفه جویی در مصــرف آب بوده 
ولــی در برخــی مــوارد نتیجــه معکــوس داشــته و 
موجــب توســعه ســطح اراضی کشــاورزی شــده و 
زمین های دیم نیز به کشــت آبی تبدیل شــده اند و 
مصرف کل آب افزایش یافته. در حالی که بهره وری 

باید افزایش یابد، نه صرفاً سطح زیر کشت.
رئیس ســازمان مدیریــت و برنامه ریزی اســتان 
همــدان بــه مســئله ناتوانــی اقتصــادی مــردم در 


