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بیش از 3000 مشترک به شبکه فیبر نوری استان همدان متصل شدند
شــرکت  دو  همــکاری  بــا   : خبــر گــروه  ســپهرغرب، 
298 کیلومتــر حفــاری فیبــر  مخابــرات و شــرکت فنــاپ، 
نوری در اســتان انجام شــده اســت و بیش از ســه هزار 
مشــترک بــه شــبکه فیبــر نــوری اســتان همــدان متصل 

شده اند.

مدیــرکل ارتباطــات و فنــاوری اطلاعات اســتان همدان از 
اجــرای 298 کیلومتــر فیبر نوری در اســتان همــدان خبر داد 
و ابــراز کرد: شــرکت فناپ بــا 205 کیلومتر حفــاری فیبر نوری 
تعداد 139 مشترک فیبر را به شبکه اینترنت پُرسرعت متصل 

کرد ه است.

عبــاس صادقــی پوریانــی گفت: توســط شــرکت مخابرات 
منطقــه همــدان بــا 93 کیلومتــر حفــاری جدید فیبــر نوری، 
تعداد ســه هــزار و 905 مشــترک از نعمت اینترنت پُرســرعت 

بهره مند شده اند.
صادقــی پوریانی در پایان ســخنانش تصریح کرد: شــرکت 

فنــاپ تعهــد پوشــش 126 هــزار و 447 خانــوار و شــرکت 
مخابــرات تعهــد پوشــش 43 هــزار و 330 خانــوار در ســال 
1404 را دارنــد. پوشــش بــه معنی حضور فیبر نــوری در 300 
متری خانوارها اســت که با درخواســت ایشــان اتصال انجام 

می شود.

خبــــــر

تلاش بی وقفه برای جذب منابع ملی؛

پروژههادرسایهپیگیریمستمر،یکبهیکدرحالتکمیلاند
نماینده ولی فقیه در همدان: افزایش چشمگیر قیمت ها، زندگی مردم را تحت فشار قرار داده است

ســپهرغرب، گروه خبر - ســمیرا گمار: اســتاندار 
همــدان با اشــاره بــه پیگیری های مــداوم، تعامل 
ســازنده با مســئولان ملی و حضور فعــال در مرکز 
کشور، اعلام کرد: پروژه ها با وجود محدودیت های 
آن هــا  از  اعتبــاری، متوقــف نشــده اند و بســیاری 
طبــق زمان بندی پیش می روند یــا به زودی تکمیل 

خواهند شد.
دومین شــورای اداری ســال 1404 همــدان روز 
سه شــنبه در ســالن شهدای اســتانداری، با حضور 
مســئولان اســتان و نمایندگان مــردم در مجلس، 

برگزار شد.
  مســئولان در قِبال مشکلات معیشتی مردم 

پاسخگو باشند
نماینــده ولــی فقیه در اســتان همــدان در این 
شــورا بــر لــزوم اطاعــت از دســتورات الهــی در کنار 
محبت اهل  بیت )ع( تأکید کرد و با اشاره به روایت 
معروفــی از امــام باقــر )ع( خطــاب به جابــر، اظهار 
غ التحصیلی جابر از  کــرد: امام باقر )ع( در زمــان فار
محضر ایشان پس از 18 سال تلمذ از وجود مبارک 
حضــرت، از وی خواســتند تا به شــیعیان در مدینه 
ســلام برســاند و تأکیــد کردنــد که محبــت به اهل  
بیت زمانی مؤثــر خواهد بود که با اطاعت خداوند 

همراه باشد.
لله  لمســلمین حبیب ا ا م و سلا لا حجت ا
شــعبانی موثقی در ادامــه بــا اشــاره بــه عرفــان و 
ســلوک امــام خمینــی )ره(، گفت: شــخصیت امام 
راحل تنها محدود به سیاست نبود، بلکه او عارفی 
برجســته بــا روحیــه ای حماســی بــود کــه در برابــر 

مستکبران با صلابت ایستاد.
حجت الاسلام والمسلمین شعبانی موثقی امام 
را شــخصیتی توصیــف کرد که در طــول عمر خود، 
ذره ای به هوای نفس آلوده نشــد و تمام حرکت ها 

و سخنانش، برای خداوند بود.
وی ویژگی برجســته عرفان امــام را همراهی آن 
با حرکــت اجتماعی، ایســتادگی سیاســی و محبت 
نســبت به مردم دانست و افزود: امام )ره( سال ها 
شــاگرد مرحــوم آیــت الله شــاه آبادی بــود و همین 
تربیــت عرفانــی، نگاه لطیــف و درعین حــال مقتدر 
و  نــه منــزوی  ایــن عرفــان  را شــکل داد؛  ایشــان 

گوشه نشین، بلکه مردمی و انقلابی بود.
امام جمعه همدان همچنین با اشاره به سالروز 
قیــام 15 خرداد و رحلت امام خمینــی )ره(، بر لزوم 
بازخوانی ســیره امام راحل به عنــوان الگویی برای 
مســئولان تأکید کــرد و گفــت: اگر کســی خواهان 
محبت بیشــتر به مردم است، باید در مسیر عرفان 

الهی گام بردارد.
شــعبانی موثقی،  حجت الاسلام والمســلمین 
ماننــد  عرفانــی  آثــار  بــه  اشــاره  بــا  ســپس 
»تذکره الاولیا«، ابراز کرد: بســیاری از عرفا در تاریخ 
به دلیــل شــدت حالات معنــوی، از جامعــه فاصله 
می گرفتند، اما امام خمینی )ره( نمونه ای از عرفان 

فعال، اجتماعی و تمدن ساز بود.
نماینــده ولی فقیه در اســتان همدان با اشــاره 
به مشــکلات معیشــتی اخیر، اظهار کرد: متأسفانه 
افزایش چشــمگیر قیمت ها، زندگــی مردم را تحت 
فشــار قرار داده و این موضوع نیازمند توجه جدی 

دستگاه های نظارتی است.
وی بــا انتقــاد از برخــی ناهماهنگی هــا در امــور 
یــا  همایش هــا  میانــه  در  گاهــی  گفــت:  اجرایــی، 
برنامه های رسمی با حضور میهمانان خارجی، برق 
قطع می شــود که نشان دهنده ضعف در مدیریت 
اجرایی اســت؛ این مســائل نبایــد به اعتبار کشــور 

لطمه بزند.
نماینده ولی فقیه در اســتان همدان با تأکید بر 
اینکه انقلاب اسلامی میراث خون پاک بیش از 200 
هزار شــهید اســت، خطاب به مســئولان ابــراز کرد: 
این انقلاب امانتی در دســت شما است و اگر کسی 
کوتاهــی کنــد، بایــد در قیامــت پاســخگوی امام و 
شهدا باشد؛ امروز اگر امکان تدبیر و حل مشکلات 
وجود دارد، باید با مجاهدت و تلاش شــبانه روزی، 

آن را پیگیری کرد.
حجت الاسلام والمســلمین  شــعبانی موثقی 
ضمن اشــاره بــه روند مذاکــرات، خاطرنشــان کرد: 
حتــی اگــر مذاکــرات بــه نتیجــه برســد و تحریم هــا 
رفــع شــود، بازهــم گره گشــایی اصلــی بــه دســت 

مســئولان داخلی اســت. مشــکل امروز ما بیش از 
آنکه سیاسی باشــد، مدیریتی است؛ باید با جدیت 

بیشتری به امور مردم رسیدگی شود.
مثبــت  عملکــرد  از  ســخنانش  پایــان  در  وی 
گفــت:  و  کــرد  قدردانــی  همــدان  اســتاندار 
خوشــبختانه امــروز مدیــری در رأس اســتان قــرار 
دارد کــه دغدغه منــد، اخلاق مــدار و فعال اســت؛ 
امیدوارم مجموعه مدیریتی استان با هدایت های 

دلسوزانه، مسیر خدمت را با قوت ادامه دهد.
   امــروز مســئولیت ما ادامــه دادن راه امام و 

شهدا برای معرفی اسلام ناب است
نایب رئیس مجلس شورای اسلامی نیز با اشاره 
بــه اهمیت تاریخی و معنوی قیام 15 خرداد، گفت: 
مــا مدیــون راهــی هســتیم که امــام خمینــی )ره( 
بــا الهــام از نهضت عاشــورا آغاز کــرد؛ حرکتی که در 
امتداد قیام حضرت اباعبدالله الحســین )ع( شکل 
گرفت تا چهره حقیقی اســلام و حقیقت جانشــینی 

پیامبر )ص( را به دنیا بشناساند.
حمیدرضــا حاجی بابایــی بــا اشــاره بــه رســالت 
تاریخی قیام امام حسین )ع( بیان کرد: ما هم باید 
اســلام اصیل محمدی را به جهان معرفی کنیم، نه 
اســلام تحریف شده ای که برخی با عناوین دروغین 

تبلیغ می کنند.
وی ســپس با تأکید بر جایگاه ایــران در معرفی 
اســلام ناب، اظهار کرد: انقلاب اســلامی یک تحول 
جهانی ایجاد کرده است؛ همان گونه که کمونیسم 
فروریخــت، امــروز هــم اســلام آمریکایی در مســیر 
فروپاشــی اســت و اســلام حقیقــی بــا نمایندگــی 
کسانی مانند سیدحسن نصرالله، در جهان درحال 

تثبیت است.
نماینــده مــردم همــدان و فامنیــن در مجلس 
شورای اســلامی با اشاره به مســئولیت مسئولان 
در قِبال مردم، افزود: هیچ رسالتی جز رضایتمندی 
ملت نداریم؛ باید با تمام توان برای حل مشــکلات 
معیشــتی و اجتماعــی مــردم اقــدام کنیــم و آن ها 
را امیــدوار نگــه داریــم. مــردم ما نجیب هســتند و 
ســختی ها را تحمل کرده اند؛ اما ما مسئولیم که با 

عملکرد درست، آینده ای بهتر را رقم بزنیم.
حاجی بابایــی در پایان ســخنانش گفت: پیروزی 
اســت.  انقلابــی  و  آزاده  ملت هــای  آنِ  از  نهایــی 
همان گونــه که در عاشــورا، پیام خون بر شمشــیر 
پیروز شــد، امــروز هم ملت ایران با صبــر، بصیرت و 
استقامت، پرچم اســلام ناب را در جهان برافراشته 

نگه داشته اند.
  تأکیــد اســتاندار همــدان بــر تبییــن عمیــق 

انقلاب برای نسل جدید
اســتاندار همــدان نیــز ضمــن گرامیداشــت ایام 
ســالگرد امام خمینی )ره( و قیــام 15 خرداد، بر لزوم 
بازخوانی عمیق و دقیق این وقایع برای نسل امروز 
تأکید کرد و با اشاره به اهمیت تبیین تاریخی انقلاب 
اســلامی به ویژه در آغاز دهــه دوم آن، تصریح کرد: 
نباید ایــن مناســبت ها را صرفاً در قالــب روایت گری 
یا قصه گویــی برگزار کنیم؛ بلکه بایــد با تأمل جدی، 
واقعیت هــای تاریخــی انقــلاب را بــرای نوجوانــان و 
جوانانــی کــه شــاهد آن نبوده انــد، بازگــو و تحلیل 
کنیــم. این یکی از تأکیدات مهم رهبر معظم انقلاب 

بوده که وظیفه آن برعهده  همه ما است.
اینکــه  بــر  تأکیــد  بــا  ملانوری شمســی  حمیــد 
بودجه های اســتانی تنها بخش کوچکی از نیازهای 
عمرانی را پوشــش می دهند، از تمرکز ویژه مدیریت 
اســتان بر جذب ســهم حداکثری از منابــع ملی خبر 
داد و با اشاره به پیگیری های مداوم، تعامل سازنده 
بــا مســئولان ملــی و حضور فعــال در مرکز کشــور، 
اعلام کرد: پروژه ها با وجود محدودیت های اعتباری، 
متوقف نشده اند و بسیاری از آن ها طبق زمان بندی 

پیش می روند یا به زودی تکمیل خواهند شد.
ایــن مقــام مســئول در ادامــه بــه دیــدار اخیــر 
اســتانداران بــا مقــام معظم رهبــری اشــاره کرد و 
گفــت: هفته گذشــته همــراه با وزیر کشــور توفیق 
دیــدار صمیمــی بــا معظم لــه را داشــتیم؛ بیانــات 
ایشــان بســیار کلیــدی و راهبــردی بودند کــه لازم 
اســت همه مدیــران اســتانی آن هــا را نصب العین 

قرار دهند.
وی ســه محور اصلــی از رهنمودهــای رهبری را 
برجســته و تشــریح کرد: »مدیریت زمــان، مدیریت 

همه جانبــه در اســتان ها و اســتفاده از فرصت ها« 
ســه محور اصلی رهنمودهای رهبــری بودند؛ رهبر 
انقــلاب بــار دیگــر بــر ضــرورت زمان بنــدی دقیق و 

برنامه ریزی هدفمند تأکید کردند.
اســتاندار همدان خاطرنشــان کرد: زمــان، تنها 
منبعی اســت که بازگشــت پذیر نیست؛ اگر از دست 

برود، جبران ناپذیر است.
به گفته ملانوری شمســی، رهبــر معظم انقلاب 
اســتانداران را نمایندگان حاکمیت و مدیران ارشد 
اجرایــی اســتان ها دانســته و بــر مســئولیت پذیری 
آنــان در اداره حوزه هــای مختلــف، تأکیــد  جامــع 

داشتند.
وی با اشــاره به اینکه کشــور اکنون در شرایطی 
نسبتاً باثبات قرار دارد، تصریح کرد: برخلاف دوران 
کرونــا یــا بحران های جنگی، امروز بــا تهدید خاصی 
مواجه نیســتیم؛ فضای سیاســی کشــور نیز آرام تر 
شــده و این فرصتــی طلایی برای حرکت به ســمت 

پیشرفت است.
بــا  نماینــده عالــی دولــت در اســتان همــدان 
یــادآوری اهمیت انتخــاب مدیران شایســته، اظهار 
کــرد: خدمت صادقانه و ســلامت نفس در انتخاب 
مدیــران، بایــد جزء شــاخص های اصلی ما باشــد؛ 
از ایــن فرصت هــا بــرای تحقــق اهداف توســعه ای 

استان، باید به بهترین نحو استفاده کنیم.
ملانوری شمسی در ادامه با تشریح سایر نکات 
کلیدی دیــدار اخیر با رهبر معظم انقلاب، بر اصول 
مهمی همچون پاســخگویی، مردم داری و سلامت 

نظام اداری تأکید کرد.
وی با اشــاره به اینکــه مدیران باید ســه ویژگی 
مهــم »وابســتگی بــه نظــام و دولــت، تخصــص و 
کارآمــدی و حُســن خلــق و تعامل با مــردم« را دارا 
باشــند، افــزود: در انتخــاب مدیران اســتان تلاش 
کردیــم شــاخص هایی همچــون تخصــص، تجربه، 
انگیــزه و تعامل پذیری را مد نظر قــرار دهیم؛ حتی 
بــه ســمت جوان گرایــی رفتیــم و میانگیــن ســنی 

مدیریت را کاهش دادیم.
اســتاندار همدان گفــت: اگر مدیــری در جایگاه 
خــود کوتاهــی کــرده، حتماً باید پاســخگو باشــد؛ 
امــا اگــر فرآیند انتصــاب مدیری به دلیــل دخالت ها 
یــا کارشــکنی های خــارج از دولــت معطــل مانده، 
مســئولیت آن بــا کســانی اســت کــه مانع تراشــی 

کرده اند.
در  همــکاری  بــرای  نخبــگان  از  درخواســت    

استقرار تیم مدیریتی
ملانوری شمســی از تمــام چهره هــای مؤثــر در 
اســتان ازجملــه نمایندگان، بــزرگان و سیاســیون 
خواســت بــرای شــکل گیری ســریع و کارآمــد تیــم 
مدیریتــی در اســتان، همــکاری کننــد و افــزود: در 
برخــی مــوارد چهار مــاه زمان صــرف تعییــن مدیر 
شــده اســت؛ این اتلاف وقت آســیب زا بوده و باید 

همه در راستای تسهیل امور استان تلاش کنیم.
وی بــا تأکید بــر لزوم مبــارزه جدی با فســاد، به 
ارزش هــای انقــلاب اســلامی اشــاره کــرد و گفــت: 
پایه هــای میــز و صندلــی مــا حاصــل خون شــهدا 
اســت. حق این مردم نیســت که با فســاد در نظام 
اداری مواجه باشــند؛ اگر مدیری اصلاح پذیر نیست 
و نســبت بــه هشــدارها بی اعتنــا اســت، بایــد با او 

برخورد قانونی و جدی شود.
اصــل  مــردم،  میــان  در  مدیــران  حضــور    

خدشه ناپذیر مدیریت انقلابی
بــا  نماینــده عالــی دولــت در اســتان همــدان 
اشــاره به تأکید رهبر انقــلاب بر مردم داری، تصریح 
بایــد در صحنــه باشــند، در میــان  کــرد: مدیــران 
مــردم زندگی و مشــکلات را از نزدیــک لمس کنند. 
سفرهای شهرستانی، بازدیدهای میدانی و تعامل 
بــا نماینــدگان و گروه هــای مردمی، باید به شــکل 

مستمر انجام شود.
ملانوری شمسی با اســتناد به فرمایشات مقام 
معظم رهبری درباره لزوم مشــاهده شدن مدیران 
در منظــر عمومی و مناســک دینــی، گفت: مدیران 
نبایــد از حضور در نمازهای جماعت، راهپیمایی ها، 
مراســم های شــادی و عزا پرهیــز کنند؛ مــردم باید 
آن هــا را ببینند، با آنــان ارتباط بگیرند و این حضور، 

عامل افزایش اعتماد عمومی است.
  مبــارزه بــا قاچــاق، شــرط تقویت اشــتغال و 

معیشت
وی به پدیده قاچاق به عنوان یک عامل مخرب 
در اقتصــاد کشــور نیــز اشــاره و اظهار کــرد: قاچاق 
بزرگ تریــن لطمــه را به اشــتغال و معیشــت مردم 
می زنــد و مبــارزه بــا آن، نیازمند عــزم و اراده جدی 

همه دستگاه ها است.
اســتاندار همدان در ادامه با اشــاره به عملکرد 
موفــق اســتان در جــذب اعتبارات ملی و اســتانی، 
اعتبــارات  تمــام  تقریبــاً  گفــت: در ســال گذشــته 
تخصیص یافتــه جــذب شــد و حتــی مــواردی کــه 
برگشــت اعتبار داشته ایم، بسیار محدود و خارج از 

روند کلی استان بوده است.
ملانوری شمســی از مدیــران خواســت از لحظه 
ابــلاغ اعتبار، پیگیــری پروژه ها را آغــاز کنند و افزود: 
نمی توان انتظار داشت پروژه ای که هیچ تخصیص 
اعتبــاری نــدارد، فعال شــود؛ باید از قبــل برای آن 

برنامه ریزی و زیرساخت سازی کنیم.
کامــل  جــذب  و  پروژه هــا  دقیــق  پیگیــری    

اعتبارات، اولویت مدیریتی استان است
وی در ادامه ســخنان خود با اشــاره به عملکرد 
مدیریت استان در حوزه بودجه ای و عمرانی، تأکید 
کرد: هیچ گونه بازگشــت اعتباری در ســطح استان 
پذیرفتنــی نیســت و دســتگاه ها باید مســئولانه و 

دقیق عمل کنند.
  پروژه های بزرگ نیازمند حمایت ملی

پروژه هایــی  بــه  اشــاره  بــا  ملانوری شمســی 
ماننــد احداث راه هــای اصلی اســتان، تصریح کرد: 
پروژه هایی همچون جاده همدان به غرب استان، 
به اعتبار زیادی نیاز دارند؛ برخی از این طرح ها برای 
تکمیل، نیازمنــد به تأمین یک هــزار میلیارد تومان 
اعتبــار هســتند، درحالی که اکنون تنهــا 20 میلیارد 
تومــان اعتبار بــرای آن ها درنظر گرفته شــده که با 

تخصیص حدود 55 درصدی، بسیار ناچیز است.
وی متذکر شــد: برای افزایش اعتبارات، شخصاً 
و همــراه با مدیــران مربوطــه، بارها ایــن موضوع 
مهــم را پیگیــری کرده ایم؛ ما نگذاشــته ایم پروژه ای 
زمیــن بماند یا بدون پیگیری رها شــود. با همکاری 
نماینــدگان محتــرم مجلــس، برنامه ریــزی زمانــی 
دقیقی برای پروژه ها داشته ایم که با اختلاف جزئی 
در اجــرا، اکثــراً در حــال اتمــام هســتند یــا وارد فاز 

نهایی شده اند.
اســتاندار همدان بــه زمان تخصیــص اعتبارات 
نیز اشــاره کرد و گفت: وقتی اعتباری در اسفندماه 
یا اواخر بهمن ماه ابلاغ می شود، طبیعتاً زمان لازم 
برای طــی فرآیند اجرا باقی نمی مانــد؛ اینکه انتظار 
داشــته باشــیم پروژه ای در این زمان کوتاه شــروع 
شــود و به پایان برسد، چشمداشت واقع بینانه ای 

نیست.
ملانوری شمســی بــا اشــاره به برخــی گزارش ها 
دربــاره بازگشــت اعتبــار، ابــراز کــرد: اگر مــواردی از 
برگشــت اعتبار وجود داشــته، مربوط به اعتبارات 
ملی بوده که توســط وزارتخانه ها اختصاص یافته 
و در حوزه اختیارات اســتان نبوده اســت. اعتبارات 
ملــی درصورتــی که در مهلــت مقرر هزینه نشــوند، 
طبــق قانــون قابل انتقــال نیســتند؛ بااین حال اگر 
حتــی یــک مورد اعتبار اســتانی برگشــته باشــد، ما 

پاسخگو خواهیم بود و بررسی می کنیم.
  هشــدار نسبت به انباشــت اعتبار در حساب 

دستگاه ها
وی هشــدار داد: هیــچ دســتگاهی نبایــد اجازه 
دهد تا پایان ســال مالی اعتباری در حسابش باقی 
بماند. مدیرانی که اکنون )ســه ماه مانده به پایان 
ســال مالی( میلیاردها تومان در حســاب خود نگه 
داشــته اند، باید پاسخگو باشــند. این پول متعلق 
بــه مردم و بــرای خدمت بــه آنان اســت و نباید در 

روند اجرا معطل بماند.
  مســیر توســعه از تعامــل، پیگیــری و جــذب 

حداکثری منابع می گذرد
اســتاندار همــدان در ادامــه  ســخنان خــود بــا 
اشــاره بــه ســاختار بودجه ای کشــور، گفت: ســهم 
اســتان ها از اعتبــارات تنهــا 15 درصــد اســت و 85 
درصــد از منابــع کشــور به صــورت ملــی و از طریق 

وزارتخانه ها تخصیص می یابد.
ملانوری شمســی تأکید کرد: از همین 15 درصد 
اعتبــارات اســتانی نیــز حــدود 10 تــا 12 درصــد بــه 

الزامــات اختصاص دارد و تنها ســه تــا چهار درصد 
در اختیــار ما اســت که بتوانیــم آن را جابه جا کنیم؛ 
بنابرایــن جــذب اعتبــارات ملــی ضــرورت دارد و از 
ابتدای سال، مدیران را مکلف کردیم که سهم خود 

از منابع ملی را پیگیری و برآورد کنند.
تــلاش  بــا  اســتان  درآمــدی  پایــه  اصــلاح    

شبانه روزی
وی ادامــه داد: در 6 ماهــه دوم ســال گذشــته 
دو اقــدام اساســی انجــام دادیــم. نخســت اصلاح 
پایــه درآمدی اســتان بــود کــه براســاس تعهدات 
قبلــی، رقم غیر واقعی و فشــارزا بر اســتان تحمیل 
شده بود. با پیگیری های گسترده و همراهی شما، 
موفق شــدیم این پایه را منطقی تر کنیم؛ به طوری  
کــه از یک هــزار و 300 میلیــارد تومان فشــار مالی، 

کاسته شد.
اســتاندار همدان به موضوع تبعیض در توزیع 
نیروهــا نیــز اشــاره کــرد و یادآور شــد: اســتان های 
هم جوار با جمعیتی کمتر، دوســوم نیروی انسانی 
مــا را جــذب کرده انــد، درحالــی  کــه باید براســاس 
جمعیــت، تنهــا یک ســوم آن را داشــته باشــند؛ ما 
تــلاش کردیــم از جذب غیــر قانونی نیــرو جلوگیری 

کنیم.
  اعتبارات ناکافی، نیازهای گسترده

مالــی  محدودیت هــای  بــه  ملانوری شمســی 
در اجــرای پروژه هــا اشــاره کــرد و گفــت: فقــط در 
حوزه راه هــا، نیاز اعتبــاری چندهزارمیلیارد تومانی 
داریم؛ در حوزه ســلامت، بیمارســتان ها، آموزش، 
آسفالت، گازرسانی و سایر بخش ها نیز همین طور. 
با اعتبارات محدودی که در اختیار داریم، نمی توان 

بدون حمایت ملی این پروژه ها را پیش برد.
وی خاطرنشان کرد: اگر کسی راهی می شناسد 
کــه بــدون پــول بتــوان بیمارســتان، مدرســه یــا 
جــاده ســاخت، به ما بگوید تــا اجرا کنیم. مــا راه را 
یــاد گرفته ایــم و بلدیــم؛ تــلاش، تعامــل و پیگیری 

شبانه روزی.
راهکارهــای  و  ســرمایه  جــذب  در  ابتــکار    

جایگزین
اســتاندار همــدان از راهکارهــای خلاقانــه بــرای 
جبران کمبود منابع گفت و ابراز کرد: برای پروژه هایی 
مانند پیست بین المللی اسکی که سال ها بلاتکلیف 
مانــده بود، راهکارهایی ارائه کردیم که با مشــارکت 

بخش خصوصی و درآمدزایی همراه باشد.
ملانوری شمسی در بخش دیگری از صحبت های 
خود تعامل اســتان را در بهترین وضعیت توصیف 
کــرد و گفــت: امــروز با نماینــده محترم ولــی فقیه، 
دستگاه قضائی، ائمه جمعه و نمایندگان مجلس 
اعتمــاد  اگــر  بااین حــال،  داریــم؛  کاملــی  تعامــل 
عمومی تضعیف شــود، توسعه متوقف می شود. 
مردم نیاز به امید دارند، به خصوص در حوزه هایی 

مثل زنان، فرزندآوری و نشاط اجتماعی.
وی بــا اشــاره بــه برنامه هــای فرهنگــی، اذعان 
کــرد: برگــزاری مراســم های عمومــی ماننــد آییــن 
شــیرخوارگان حســینی برای تقویت هویت دینی و 
اجتماعی زنــان و خانواده ها، حیاتی اســت. باید با 
هم افزایــی، شــادی و امید را نیــز در جامعه تقویت 
کنیم؛ کما اینکه یک برنامه شاد با حضور مادران و 

فرزندانشان در این راستا برگزار شد.
وضعیــت  بــه  اشــاره  بــا  همــدان  اســتاندار 
پروژه های مســکن، اعلام کرد: درحــال حاضر همه 
پروژه هــای حوزه مســکن یکی یکی درحــال تعیین 
تکلیف هســتند. دو پروژه مهم بــا اعتراض مردمی 
مواجــه بودند کــه خوشــبختانه با همــکاری بنیاد 
مستضعفان و جناب آقای دکتر فتاح، گره کار آن ها 

باز شد و به زودی فعال خواهند شد.
  ابلاغ طرح جامع شــهر همدان؛ گامی بلند در 

مسیر توسعه منظم شهری
ملانوری شمســی در بخش پایانی سخنان خود 
بــه موضوع طــرح جامع شــهر همــدان پرداخت و 
بــا اشــاره به اهمیت بــه روز بودن این طــرح، گفت: 
طــرح جامع شــهر همدان پــس از ســال ها انتظار، 
سرانجام بعد از طی مراحل کامل فنی، کارشناسی 

و مدیریتی، رسماً ابلاغ شد.
وی توضیح داد: حدود 20 سال از افق این طرح 
گذشــته بود و بــا وجود اینکه مراحل تهیه توســط 
مشــاور، بررســی در کمیتــه فنــی اســتان و ارســال 
بــه کمیتــه فنــی ملی و شــورای عالی شهرســازی و 
معماری ایران طی شــده بــود، همچنان به مرحله 
ابــلاغ نرســیده بــود. مــا بــا هــدف ایجــاد انضبــاط 
شهری و جلوگیری از بی نظمی های ناشی از فقدان 

برنامه، این موضوع را با جدیت پیگیری کردیم.
اســتاندار همــدان تأکیــد کــرد: نداشــتن طــرح 
جامع بــه روز باعث می شــود توزیــع کاربری ها غیر 
عادلانه باشد، ساخت وسازها بدون ضابطه انجام 
شــود و درنهایــت هزینه های ســنگینی برای اصلاح 
ایــن بی نظمی هــا به شــهر تحمیل شــود؛ بنابراین 
طــرح جامــع نه تنهــا یک ســند فنــی، بلکه ســتون 

فقرات مدیریت شهری است.
  تشکیل شورای راهبری برای اجماع استانی

تصمیم گیــری  بــرای  افــزود:  ملانوری شمســی 
و  راه  شــهرداری،  از  متشــکل  گروهــی  جامــع، 
شهرســازی، دفتــر فنی اســتانداری، دانشــگاه ها و 
دســتگاه های نظارتــی تشــکیل دادیــم؛ ســپس با 
تأســیس شــورای راهبــری، متشــکل از نمایندگان 
محترم مجلــس، فرماندهــان نظامــی و انتظامی، 
مســئولان قضائی و مدیران استانی، به یک اجماع 
اســتانی رســیدیم کــه ابــلاغ این طــرح بایــد انجام 

شود.
تــلاش شــد  ایــن جلســات  ادامــه داد: در  وی 
طــرح طوری تنظیم شــود کــه نه تنها امکان ســوء 
اســتفاده، رانت و فســاد ایجــاد نکند، بلکــه زمینه 
توســعه عادلانــه و پاســخگویی به نیازهــای آینده 

شهر را فراهم کند.
استاندار همدان خبر داد: پس از هماهنگی های 
تلفنی، حضــوری و مکاتبــه ای با دبیرخانه شــورای 
ســرانجام  کشــور،  شهرســازی  و  معمــاری  عالــی 
ایــن طــرح چنــد روز پیــش به صــورت رســمی ابلاغ 
شــد. هم اکنون نیــز فرآیند تصویــب هم زمان طرح 
تفصیلــی آن در دســتور کار قــرار گرفتــه و مشــاور 

درحال تهیه آن است.
  طــرح جامــع نتیجــه یک اقــدام جمعــی و نه 

فردی است
ملانوری شمســی بــا رد برخی حاشیه ســازی ها، 
گفــت: ایــن طــرح نتیجــه کار جمعــی و هم فکــری 
تمــام دســتگاه ها اســت؛ از اســتانداری گرفتــه تــا 
شــهرداری، اداره راه و شهرسازی، دستگاه قضائی، 
نماینده محترم ولی فقیه در استان، سپاه و نیروی 
انتظامی. ایــن اقدام به هیچ عنوان متعلق به فرد 
یــا گروه خاصی نیســت و نباید باعــث بزرگ نمایی یا 
تقبیح کســی شــود؛ امیدوارم این طرح گام مؤثری 

در مسیر توسعه پایدار شهری باشد.
  پیگیری جدی پروژه های اساســی اسدآباد؛ از 

مسکن تا اشتغال و سرمایه گذاری خارجی
مجمــع  رئیــس  و  اســدآباد  مــردم  نماینــده 
نمایندگان اســتان همدان نیز با گرامیداشت یاد و 
خاطره امام راحل، انقلاب اسلامی را نتیجه ایمان، 
بــاور و حرکت الهی امام خمینی )ره( عنوان کرد که 
با وجود فشارها و تهدیدهای بین المللی و داخلی، 

توانسته نزدیک به نیم قرن، استوار باقی بماند.
ادامه مطلب را در تارنمای روزنامه سپهرغرب به 
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مدیریت، کلید حل بحران معیشت و بی ثباتی های اقتصادی
زهره پوروهابی

در ســال های اخیر معیشــت خانوارهــای ایرانی 
به یکــی از دغدغه های اصلی جامعه تبدیل شــده 
و افزایش مســتمر و گاه پیش بینی ناپذیر قیمت ها، 
فضــای روانــی اقتصــاد را بــا نوعــی نااطمینانــی و 
بی ثباتــی همراه کرده اســت. در این میــان، یکی از 
متغیرهــای کمتر مورد توجه در تحلیل ریشــه های 
این وضعیت، کیفیت و ســبک مدیریت در ســطوح 

مختلف اجرایی و تصمیم گیری است.
این یک واقعیت اســت که مدیریت به مثابه ابزار 
سیاســت گذاری مؤثــر بــوده و به ویــژه در ســطوح 
کلان، از جایــگاه تعیین کننــده ای در جهت دهــی به 
نظــام تصمیم ســازی برخــوردار اســت. رویکردهای 
علمــی در مدیریــت اقتصــادی، همواره بــر ضرورت 

گرفتن تصمیم هــای مبتنی بر داده، تحلیل روندها 
و لحــاظ کــردن ابعــاد اجتماعی و روانــی پدیده ها، 
تأکید دارند. این درحالی است که در برخی مقاطع 
فقدان نظام تصمیم گیری ساختاریافته و وابستگی 
بیــش از حــد به تجــارب شــخصی یــا آزمون وخطا، 
می توانــد منجر به عملکردی شــود کــه تأثیر آن  بر 

معیشت مردم، ناخواسته و بلندمدت باشد.
اقتصــاد،  حــوزه  در  به ویــژه  دانــش  علاوه بــر 
مهارت هــای اجرایــی و قابلیت حل مســئله ازجمله 
ویژگی های خــاص مدیران موفق اســت؛ چراکه در 
مواجهــه بــا چالش هایــی همچــون تــورم، کاهش 
داشــتن  صرفــاً  بــازار،  نوســانات  و  خریــد  قــدرت 
اطلاعــات یــا تحلیل هــای نظــری کفایــت نمی کند. 

مدیران نیازمند مهارت هایی هستند که بتوانند در 
شرایط بحرانی، ضمن حفظ آرامش روانی جامعه، 
اقدامــات مؤثری برای مهار وضعیــت انجام دهند. 
این مهارت ها شــامل مدیریت بحــران، ارتباط مؤثر 
با افکار عمومی، توانمندی در اولویت بندی منابع 
اســت.  اجرایــی  دســتگاه های  هماهنگ ســازی  و 
علاوه بر این موارد، میزان شــناخت مدیران از بستر 
حــوزه مدیریتی نیز تأثیر بســزایی بر کیفیت خدمت 
ارائه شــده خواهــد داشــت؛ اینکــه مدیــران حوزه 
اقتصــادی بر بده بســتان های بازار اشــراف داشــته  
باشــند، قطعاً بر کیفیت اجــرای طرح ها و نظارت بر 

قیمت ها تأثیر بسزایی خواهد داشت.
از گلایه منــدی  یکــی  کــه  اســت  واقعیــت  ایــن 

تصمیم گیری هــا  ثبــات  عــدم  اقتصــادی،  فعــالان 
مدیریتــی  بخــش  ســوی  از  سیاســت گذاری ها  و 
جامعــه بــوده و ایــن درحالی اســت که یــک عامل 
وجــود  اقتصــادی،  تصمیمــات  پایــداری  در  مهــم 
یک نــگاه توســعه محور و مبتنی بــر آینده نگری در 
ســطوح مدیریتــی اســت. مدیریــت توســعه گرا بــا 
اتــکا به اصول بلندمدت و توجه به علل ســاختاری 
مشــکلات، راهکارهایی ارائــه می دهد که نه تنها به 
حل موقــت بحران ها منجر می شــوند، بلکه زمینه 
را  اصــلاح تدریجــی نظــام اقتصــادی و اجتماعــی 
نیــز فراهــم می کننــد. در نقطه مقابل، ســبک های 
مدیریتی واکنشی و کوتاه مدت، گرچه ممکن است 
در برهــه ای خــاص مؤثــر جلــوه کنند، امــا معمولاً 

اثربخشی پایدار ندارند.
تغییر در وضعیت معیشــت مردم، بدون توجه 
امکان پذیــر  مدیریــت،  در  کیفــی  مؤلفه هــای  بــه 
تخصص محــوری،  شایسته ســالاری،  نیســت. 
مدیــران،  عملکــرد  پایــش  و  مســتمر  آمــوزش 
می توانــد به تدریج کیفیــت حکمرانی را ارتقا داده 
آورد.  فراهــم  را  اقتصــادی  بهبــود  زمینه هــای  و 
همچنیــن گســترش همــکاری میان دانشــگاه ها، 
از  اجرایــی،  دســتگاه های  و  پژوهشــی  مراکــز 
راهکارهــای تقویــت پایه های علمــی تصمیم گیری 

مدیریتی در کشور است.
ماهیتــی  معیشــتی،  و  اقتصــادی  چالش هــای 
بــرای مواجهــه  کــه  پیچیــده دارنــد  چندبُعــدی و 

نیازمنــد  آن هــا،  بــا  مؤثــر 
رویکــردی ترکیبی از تحلیل 
اجرایــی  مهــارت  علمــی، 
هســتیم.  آینده نگــری  و 
مدیریــت  کیفیــت  ارتقــای 
مهم تریــن  از  کشــور،  در 
است  ســرمایه گذاری هایی 
اعتمــاد  می توانــد  کــه 

عمومــی را تقویــت و مســیر پایدارتری بــرای بهبود 
شــرایط اقتصــادی فراهــم کنــد. نقش مدیــران در 
این میان نــه صرفاً اجرای برنامه هــا، بلکه طراحی، 
هدایــت و بازنگــری در سیاســت ها بــا اتــکا به خرد 

جمعی و اصول علمی است.

یادداشت


