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»مسلم مخفی« سرپرست اداره کل امنیتی انتظامی استانداری همدان شد
ســپهرغرب، گروه خبر: »مســلم مخفی« با حکم اســتاندار 
همدان به عنوان سرپرست اداره کل امنیتی، انتظامی، اتباع 

و مهاجرین خارجی استانداری همدان منصوب شد.
»مســلم مخفــی« بــا حکــم اســتاندار همــدان به عنــوان 
سرپرســت اداره کل امنیتــی، انتظامــی، اتبــاع و مهاجریــن 

خارجی استانداری همدان منصوب شد.
مخفــی پیــش از ایــن فرمانــدار شهرســتان همــدان بــود 
و ســوابقی همچــون مدیــرکل دفتــر سیاســی و انتخابــات 
اســتانداری، مدیرکل روابط عمومی استانداری، معاون دفتر 
بازرســی و امور حقوقی اســتانداری، معــاون دفتر آموزش و 

پژوهش اســتانداری، رئیس دفتر اســتاندار، مشــاور نماینده 
ولــی فقیــه در اســتان و امام جمعــه همــدان و غیــره را در 

کارنامه خود دارد.
دکتــرای  مقطــع  دانشــجوی  هم اکنــون  مخفــی  مســلم 

مطالعات امنیت ملی است.

خبــــــر

با تحلیل مراسم تودیع و معارفه فرمانداران همدان؛

باید و نبایدهای محتوای جلسات ازنظر محتوایی و شکلی!
محمدرضا عراقچیان- عضو هیئت علمی بازنشسته دانشگاه بوعلی سینا

فرمانــداران  معارفــه  و  تودیــع  به مناســبت 
محتــرم شــهر همــدان کــه جنــاب آقــای مخفــی 
مسئولیت را واگذار کردند و جناب آقای درویشی 
مسئولیت را برعهده گرفتند، چند نکته را خدمت 
شــما عــرض می کنم؛ نکته نخســت اشــاره ای به 
تاریخچــه انتصــاب فرمانــداران و نحــوه انتخاب 
آنان اســت که این سنت، ســابقه ای دیرینه دارد. 
در گذشــته فرمانــداران مــا عمدتاً از چهــار گروه 
انتخاب می شــدند: نخست، فرزندان پادشاهان، 
دوم، وابســتگان دربــار یــا فرزندان آن ها، ســوم، 
صاحبان مال و تجارت )تجار بزرگی که به واسطه 
نفــوذ مالی خود در دربار، بــه این مقام منصوب 
انتخابشــان  کــه  گــروه  می شــدند( و چهارمیــن 
منطقی تر و معقول تر به نظر می رســد، صاحبان 
علــم و دانــش و یا بــه تعبیر امروز، ســرمایه های 

اجتماعی همراه با تخصص و دانش.
البتــه طــی دوره هایی همچــون اواخــر قاجار 
و حتــی در دوران پهلــوی اول، گروهــی دیگر هم 
بــه ایــن فهرســت افــزوده شــدند: فرنگ رفته ها؛ 
یعنــی فرزندان متمکنین و تجار که برای تحصیل 
بــه خارج از کشــور می رفتنــد و پس از بازگشــت، 

به عنوان والی یا فرماندار، معرفی می شدند.
مســئله قابــل توجه آن اســت کــه در قوانین 
قدیمی، هرگز موضوع »بومــی بودن فرماندار« 
مطــرح نبــوده و اکنــون نیــز در قوانین رســمی، 
چنین شــرطی وجود ندارد؛ بااین حــال به عنوان 
یک عــرف پذیرفته شــده، بومــی بــودن فرماندار 
به دلیل آشــنایی با ویژگی های منطقه ای، ترجیح 
داده می شــود کــه در معرفی فرمانــدار همدان 
نیــز رعایــت اصل بومی بودن، انجام شــد و نکته 

مثبتی است.
و  وظایــف  حــوزه  بــه  مربــوط  دوم،  نکتــه 
اختیــارات فرمانــداران اســت. در ایــن زمینــه بــا 
مجموعــه ای از قوانیــن مواجــه هســتیم که در 
مجالــس مختلــف یا شــوراهای اداری کشــور یا 
ســازمان امــور اســتخدامی و یــا وزارت کشــور، 
تدویــن شــده اند؛ بــرای نمونــه در ســال 1285 
)شمســی(، قانــون تشــکیلات ایــالات و ولایات 
تصویب شــد، در ســال 1316 نیز قانــون دیگری 
در این حوزه داشتیم و در سال 1377 هم یکی 
از آخرین قوانین جامع مربوط به شرح وظایف 
فرمانــداران تدویــن شــد )البتــه بــا اصلاحات و 
اضافات بعدی(؛ در این قانون اخیر که به عنوان 
فرمانــداران«  و  اســتانداران  وظایــف  »شــرح 
شــناخته می شــود، 24 مــاده قانونــی گنجانده 
شــده که بیــش از 100 وظیفــه و عنــوان را برای 
فرمانــداران تعریــف کــرده اســت. معنــای ایــن 
امــر آن بوده کــه اگر فرمانــدار از این حدود 100 
وظیفــه تخطی کند، به نوعی ترک وظیفه و فعل 
کــرده و تبعــات قانونی خواهد داشــت و اگر در 
این جایگاه خدمت کرده اســت، صرفاً وظیفه ی 
خــود را انجــام داده  و کار فوق العاده یا خارج از 

انتظار خاصی نکرده  است.
دربــاره همــدان بایــد گفــت کــه آقــای مخفی 
در  روز   8 و  مــاه   6 و  ســال   2 حــدود  بزرگــوار، 
در  کــه  آن حضــور داشــتند  سِــمت فرمانــداری 
مراســم تودیع خود، گزارش هایی را تحت عنوان 
ایــن  کردنــد.  ارائــه  خدمــات«،  »برجســته ترین 
گزارش هــا شــامل مــواردی در حوزه هــای ثبــت 
جهانــی هگمتانه، مرمت آثار تاریخی، گردشــگری 
و تقویــت زیرســاخت های مرتبــط بــا آن، تأمیــن 
امنیــت، پیگیری مســیرهای گردشــگری حیدره و 
ســد اکباتان، ایجاد مشــاغل خانگی، رفع بحران 
و  کــودکان  بیمارســتان  موضــوع  پیگیــری  آب، 
سلامت، پیگیری احداث ایستگاه راه آهن و مسیر 
آن، ارتبــاط بــا ســمن ها، بــزرگان و ســرمایه های 
اجتماعــی شــهر و فعالیــت در فضــای مجــازی و 
دیدارهــای  کنــار  در  طریــق  ایــن  از  پاســخ گویی 

مردمی و میدانی بود.

چنــد ویژگــی مثبــت در شــخصیت و عملکــرد 
آقای مخفــی وجود دارد که توجــه به آن ها حائز 
اهمیــت اســت؛ ازجمله ایــن ویژگی هــا، آرامش، 
طمأنینــه و وقــاری بوده که ایشــان در جلســات 
از خــود نشــان می دهند. ایــن ویژگی هــا در کنار 
اقتــدار در اداره امــور، امتیــاز مثبتــی در عملکرد 

ایشان به شمار می آید.
همچنین مشــورت پذیری و توجه به ســخنان 
کارشناســان )که به خوبی در جلسات با سمن ها 
و بــزرگان شــهر نمــود داشــت( باعــث افزایــش 

دانش و تجربه ایشان شده است.
از دیگــر نکات قابل  توجــه، دیدارهای میدانی 
ایشــان بــود؛ ماننــد بازدید از بــازار، ســازمان ها، 
ادارات و پروژه هــای عمرانــی بــزرگ مانند نهضت 
ملــی مســکن و ســایر طرح هــا. البتــه ذکــر ایــن 
ویژگی هــای مثبت به معنای آن نیســت که آقای 
مخفــی در تمــام حوزه هــا فاقد نقــص بوده اند، 
اما نشــان دهنده آن است که ایشــان با آرامش، 
بدون هیاهوی سیاســی، تبلیغاتــی یا اجتماعی، 

به کار خود ادامه می دادند.
اینکه آیا ایشــان 100 درصــد موفق بوده اند یا 
خیر، پاســخ روشــنی ندارد و نمی توان به سادگی 
در ایــن مورد قضــاوت کرد. باید صورت جلســات 
ادارات، میــزان هماهنگــی مدیــران شهرســتان 
بــا فرمانــدار، میزان اختیــارات مالی ایشــان و نیز 
هماهنگــی با قــوای دیگــر )به ویــژه قــوه مقننه 
یعنــی نمایندگان مــردم همدان و قــوه قضائیه 
شــامل دادســتان و ریاســت دادگســتری( مورد 
بررســی قرار گیــرد؛ اما یک نکته روشــن و قطعی 
مخفــی،  آقــای  حضــور  دوران  در  دارد:  وجــود 
تنش های سیاســی و اجتماعی در سطح مدیران 

و نمایندگان در کمترین حد ممکن بوده است.
از  یکــی  کــه  گفــت  بایــد  هــم  را  ایــن  البتــه 
نبــود  مخفــی،  آقــای  کارنامــه  کاســتی های 
شــاخص ها و آمارهای دقیــق در گزارش عملکرد 
ارائه شــده بــود. یعنــی مــا بــه عنــوان مخاطب، 
متوجــه نشــدیم که شــاخص امنیــت دقیقاً چه 
عــددی بوده، مبنای آن چیســت و این شــاخص 
در آغــاز و پایــان دوره مســئولیت ایشــان )آقــای 
مخفی( به چه عددی رســیده است، یا چه میزان 
از پروژه هــای عمرانــی به طــور خــاص بــا پیگیری 

ایشان به بهره برداری رسیده اند و غیره.
پس از صحبت های آقــای مخفی، امام جمعه 
و اســتاندار همدان نیــز نکاتی را مطرح کردند که 
قابل توجه هســتند. دولتی که اکنون بر ســر کار 
اســت، خود را »دولت وفاق ملــی« می داند و در 
ترکیب هیئت دولت نیز چنین نگاهی دنبال شده؛ 
بنابراین، انتظار می رود که در انتخاب فرمانداران 
و مدیــران نیز همیــن رویکرد دنبال شــود، یعنی 
سیاســی بازی و سیاســی کاری بــه حداقل برســد 
و چرخــش نخبــگان و انتخــاب مدیــران ارجــح و 

کارآمد در بالاترین سطح صورت گیرد.
سخنان آقای ملانوری شمسی در این مراسم 
شــامل سرفصل هایی بود؛ ازجمله بهره برداری از 
فرصت های موجود که ایــن فرصت ها می توانند 
اقتصادی، ســرمایه گذاری، اجتماعی یا سیاســی 
باشــند. ایشــان اعــلام کردند کــه درحــال حاضر 
بیشــترین فرصت هــا بــرای انجــام کار در همدان 
وجــود دارد، خصوصــاً با توجه بــه آرامش حاکم 
بــر شــهر و نبــود تنــش سیاســی؛ علاوه بــر ایــن، 
آقای اســتاندار محترم در ســخنان خود به نقاط 
قوت حوزه های مختلف در اســتان و شهر اشاره 
کردند و گفتند تلاششــان این اســت که نشاط و 

شادمانی را در سطح شهر افزایش دهند.
آقــای اســتاندار بایــد  در ارتبــاط بــا ســخنان 
و  بودنــد  کلیــات  بیشــتر در ســطح  کــه  بگویــم 
فاقــد شــاخص ها و آمارهــای دقیــق؛ به عبارتــی 
نمی دانیــم کــه در آغــاز دوره مســئولیت ایشــان 
چــه شــاخص هایی در حوزه هــای مختلف وجود 

داشــته و اگر روزی قرار باشد مسئولیت را واگذار 
کننــد، ایــن شــاخص ها بــه کجــا رســیده اند؟ به 
نظــر می رســد کــه ســازمان برنامــه و بودجــه و 
نهادهــای علمــی و نظارتــی ماننــد دانشــگاه ها 
و مراکــز افکارســنجی می بایســت مجموعــه ای 
را  کارشناســان  توافــق  مــورد  شــاخص های  از 
در حوزه هــای توســعه ای، سیاســی، اجتماعــی، 
امنیتــی و فرهنگــی مشــخص کننــد تــا در آغــاز 
و پایــان دوره هــر فرمانــدار یــا اســتاندار، امکان 

ارزیابی واقعی میزان موفقیت ها فراهم باشد.
جنــاب  ســخنان  و  برنامه هــا  مــورد  در 
آقــای درویشــی نیــز کــه بنــده ایشــان را یکــی از 
ســرمایه های اجرایی و مدیریتی اســتان می دانم 
و معتقــدم توانمندی خوبی در این زمینه دارند، 
مــوارد زیــر به عنــوان حداقــل برنامه هــا مطــرح 
شــدند: توجه بــه منابــع آب و برنامه ریــزی برای 
توســعه و صرفه جویــی در آن، پیگیــری نهضــت 
ملی مســکن، تقویت اقتصاد و سرمایه گذاری در 
همدان، توسعه گردشگری، اصلاح الگوی کشت 
در حــوزه کشــاورزی، بازنگــری در طــرح ترافیک یا 
طرح جامع ترافیک، توسعه حمل ونقل عمومی، 
ایجــاد پارک ســوار، افزایــش ظرفیــت پارکینگ ها، 
فعال ســازی معادن و توسعه و تعامل با احزاب 

سیاسی.
ایشــان همچنین تأکید کردند کــه فرمانداری 
بایــد علاوه بــر تبعیــت از دولت وفاق و اســتاندار 

محترم، محور وحدت در استان نیز باشد.
ســخنان درویشــی نیــز قابــل توجه بــود، اما 
همچــون صحبت های دو مســئول مذکور، فاقد 
شــاخص و عــدد و رقم مشــخص بودنــد؛ یعنی 
مشــخص نشــد که اکنون در کجا ایســتاده ایم و 
برای مثال طی یک ســال آینده، قرار اســت به چه 

سطحی برسیم.
علاوه بــر ایــن، با توجــه به تخصــص مدیریتی 
برنامه هــای  بیشــتر  درویشــی،  آقــای  اجرایــی  و 
ایشــان در حوزه مدیریت شــهری متمرکز بود؛ به 
نظر می رســد که ایشــان باید یک جمع نخبگانی 
یا به تعبیــر امروزین، »اتاق فکر« تشــکیل دهد، 
معضلات و مشکلات شــهر همدان و شهرستان 
را احصا کند و سپس با کمک مراکز افکارسنجی، 
ســازمان برنامــه و بودجــه، دانشــگاه ها و دیگــر 
نهادهــای علمــی، شــاخص های دقیــق و قابــل 
ارزیابی را اســتخراج کــرده و یک برنامــه راهبردی 
واقعــی و قابــل اجــرا فراتــر از »طرح جامع شــهر 
همــدان« که اخیــراً ابلاغ شــده، برای شــهر ارائه 

دهد.
توجــه داشــته باشــیم کــه طــرح جامع شــهر 
همــدان که اخیــراً ابلاغ شــده، صرفاً یــک برنامه 
کالبدی است. ما به یک برنامه جامع شهرستانی 
نیاز داریم که بخشی از برنامه استانی و درنهایت 
منطقه ای و کشــوری باشــد، به ویژه در چارچوب 

برنامه توسعه هفتم.
خــود،  ســخنان  از  دیگــری  بخــش  در 
بــا  ارتبــاط  در  مشــکل  یــک  بــه  می خواهــم 
در  کنــم.  اشــاره  اســتان ها  مرکــز  فرمانــداران 
قانــون یــک ضعــف ســاختاری دربــاره جایــگاه 
فرمانداران و اســتانداران وجود دارد؛ نخســت 
اینکه »فرمانــدار ویژه« و »فرماندار معمولی« 
ازنظــر اختیــارات بــا یکدیگــر تفاوت دارنــد، اما 
در مرکز اســتان ها، فرماندار ویــژه وجود ندارد 
یــک خــأ و ضعــف  ایــن مســئله به نوعــی  کــه 
مدیریتــی محســوب می شــود و بایــد بــرای آن 
اینکــه  نکتــه دوم  اندیشــیده شــود.  راه  حلــی 
به دلیــل حضــور مســتقیم اســتاندار و مدیران 
کل در جلســات مرکز استان و به واسطه تسلط 
بیشــتر اســتاندار بر برنامه های استان، معمولاً 
فرمانداران در ســایه قــرار می گیرند و اختیارات 
و اقداماتشــان کمتر دیده و ارزیابی می شــود. 
ایــن موضــوع مشــابه وضعیتــی اســت کــه در 

تهران نیز مشــاهده می کنیم که به دلیل حضور 
وزرا و رئیس جمهــور در پایتخــت، کمتــر نامی از 
اســتاندار یــا فرمانــدار تهــران به میــان می آید 
یــا گزارشــی از عملکرد آن ها منتشــر می شــود؛ 
تهــران  مســائل  در  مســتقیماً  وزرا  درحقیقــت 

می کنند. ورود 
دیــده  ضعــف  ایــن  نیــز  اســتان ها  ســایر  در 
می شــود و استانداران به دلیل اســتقرار در مرکز 
استان و اشراف بر مسائل آن، اغلب توصیه هایی 
را بــرای مدیریت های مرکز اســتان ارائه می کنند. 
بــه نظر می رســد این نقش بایــد بازتعریف و این 

ضعف ساختاری برطرف شود.
در مــورد جلســه معارفــه، جــدا از محتــوای 
جلســه کــه پیش تــر دربــاره آن نکاتــی را مطــرح 
کردم، ایرادات شــکلی هم وجود داشــت که لازم 
اســت به طور مستقل مورد اشــاره قرار گیرد تا با 

نقدهای محتوایی خلط نشود.
ازنظــر محتــوا، بــا وجــود ضعف هــای آماری، 
کلیــت جلســه آرام و مناســب بــود، امــا به لحاظ 
شــکلی، اشــکالات بســیار زیــادی وجود داشــت؛ 
ظرفیــت  بــا  مدعویــن  تعــداد  اینکــه  نخســت 
صندلی های ســالن هماهنگ نبــود. جمع زیادی 
از حاضــران، ازجمله بزرگان حوزه هــای فرهنگی، 
اجتماعــی، اقتصادی، اصناف، ســمن ها و ســایر 
گروه هــا، به ناچار در کنار ســالن ایســتاده بودند. 
چنیــن شــرایطی برای جلســه ای بــا ایــن درجه از 

اهمیت و سنگینی، مناسب نبود.
نکتــه دیگــر اینکه صــف عکاســان مانــع دید 
حضــار می شــد و نظم و دیســیپلین جلســه را به 

هم ریخته بود.
همچنیــن اگــر کســی فایــل صوتــی جلســه را 
گوش کند، متوجه می شود که بیش از 50 درصد 
زمان مراســم، صرف تعارفات اداری و تشکرهای 
گاه وبــی گاه از مدیــران ارشــد و میانی شــد. این 
نوع تشــکرها که بیشــتر از جنس نان قرض دادن 
اســت، ضرورتی ندارد. مدیر بالادســت براســاس 
وظیفــه اش بایــد با مدیر زیردســت همکاری کند 
و دســتور بدهــد و مدیر زیردســت نیز براســاس 
وظیفــه اش بایــد تابــع فرماندار باشــد؛ درنتیجه 
این حجم از تشکر و تعارف نه تنها ضرورتی ندارد، 
بلکه باعث کسالت و اتلاف وقت جلسه می شود.

همچنیــن، روند اجرای جلســه نشــان می داد 
کــه هیچ »کارگردان محتوایی« بــر برنامه نظارت 
نداشــته اســت. محتــوای جلســه هدفمنــد و از 
پیش طراحی شــده نبود و انسجام لازم در ترتیب 

برنامه ها مشاهده نمی شد.
در جلســه، نبــود یــک کارگردان هنــری کاملاً 
محســوس بــود؛ افرادی بــدون رعایــت نظم از 
روی سِــن عبور می کردنــد، برخی هــم بی دلیل 
از جلــوی ردیف اول می گذشــتند و بــا مدیران 
رده بــالا احوال پرســی و دیده بوســی می کردند 
کــه ایــن مــوارد نظــم جلســه را به هــم می زد. 
هرچنــد جلســه بــا تقریبــاً 10 دقیقــه تأخیر آغاز 
شــد کــه شــاید در ایــران امــری عــادی بــه نظر 
برســد، اما از دید من جلســه بایــد دقیقاً رأس 
ســاعت مقرر شــروع می شــد. برخــی مدیران و 
مدعویــن نیز با تأخیر وارد ســالن شــدند و این 
نشــان می دهد که همچنان در ســطح مدیران 
کــه شــما،  یــادآوری هســتیم  و  نیازمنــد تذکــر 
به عنوان بزرگان شــهر باید پیش از آغاز رســمی 
برنامــه در محــل حضــور داشــته باشــید؛ البته 
حضور اســتاندار محترم از ابتدای جلسه، قابل 

الگوسازی بود. تقدیر و 
همچنین انتظار می رفت سالن ازنظر امکانات 
صوتی و تصویری شــرایط بهتری داشــته باشــد. 
هرچند مانند بســیاری از جلســات دیگر، مشــکل 
امــا  خاصــی در صــوت ســالن دیــده نمی شــد، 
ضعف ویدئوپروژکتــور و بی کیفیتی تصاویر کاملاً 
مشــهود بــود. درعین حــال به نظر می رســید که 

همیــن سیســتم صوتــی هــم می توانســت بهتر 
عمــل کند؛ ضمن اینکه ســالن مراســم به عنوان 
ســالن مردمی شــهر یــا اصطلاحاً »ســیتی هال« 
شــناخته می شــود، بنابراین بایــد امکانات آن در 

سطحی بسیار بهتر از وضع موجود باشد.
نکتــه  دیگــر کــه به عنــوان یکــی از ضعف های 
شــکلی جلســه می توان به آن اشــاره کــرد، جای 
خالــی ســرمایه های اجتماعــی در رونــد اجرایــی 
جلســه بــود. افــراد فرهنگــی، فعالان ســمن ها، 
در  نــه  اجتماعــی  گروه هــای  دیگــر  و  بازاریــان 
ســخنرانی ها و نــه در اهــدای لوح هــا و احــکام، 
حضــور مؤثــری نداشــتند. تمامی افــرادی که بر 
روی سِــن رفتند، صرفاً از مدیــران اجرایی بودند، 
درحالــی کــه اعتبــار مســئولان اجرایــی صرفاً به 
حکم هــای بالادســتی نیســت، بلکه بــه همراهی 
و تأیید ســرمایه های اجتماعی شــهر نیز وابســته 
اســت. بــا اینکه برخــی از ســرمایه های اجتماعی 
در ســالن حضور داشــتند، اما در برنامه نقشــی 

نداشتند.
از دیگر ضعف ها می توان به استفاده اندک از 
بیان تصویری، به ویژه در ارائه آمار و ارقام اشــاره 
کــرد؛ تنهــا آقــای فرماندار چنــد عکــس از بازدید 
پروژه هــا و دیدارهای رســمی ارائــه دادند، اما در 
جلســاتی مانند ایــن، به ویــژه در مراســم تودیع 
و معارفــه، لازم اســت آمــار و اطلاعــات دقیــق و 
مســتندتری ارائه شــود. البته با توجه به ماهیت 
حاکمیتــی و کلاســیک برنامــه، طبیعــی بــود کــه 
بخش هایی مانند طنز و سرگرمی در آن گنجانده 
نشود، اما دو اجرای سرود که در برنامه گنجانده 
شــده بود، می توانســتند همــراه بــا تصاویری از 
زیبایی هــای همــدان و جاذبه هــای کشــور اجــرا 
شــوند تا بار محتوایی و هنری بیشتری به همراه 

داشته باشند.
نکتــه دیگــر، مکالمه مجــری برنامه در پشــت 
تریبون بــا موبایل بود که این چنیــن مواردی در 

شأن جلسه نبود.
همچنیــن پذیرایــی مراســم نشــانی از بومــی 
بــودن نداشــت؛ کیــک و آبمیوه شــرکتیِ تولیدیِ 
غیر بومی! درصورتی کــه بهتر بود کماج همدان 
به همراه شــربت آبلیمو یا عرق نعنا ارائه می شد 

تا بو و طعم بومی بودن سالن را پُر کند.
درمجمــوع می توان گفت که برنامه بســیار با 
عجلــه طراحی شــده بود و جای خالــی کارگردان 

هنری در آن به شدت احساس می شد.
حکمی که برای انتصاب آقای درویشــی قرائت 
شــد نیز درواقع حکــم »سرپرســتی فرمانداری« 
توشــیح  محتــرم  اســتاندار  امضــای  بــا  و  بــود 
شــده بود. ایــن درحالی اســت که در بســیاری از 
سخنان مطرح شده در جلسه، از »حکم انتصاب 
فرماندار« یاد شد که این موضوع نوعی تناقض 
در محتــوا ایجــاد کــرد و لازم اســت بــه آن توجه 

شود.
نکتــه دیگــر اینکــه زمانــی که قــرار اســت یک 
ســخنرانی از روی متــن خوانده شــود، شایســته 
اســت ســخنران پیش از مراســم، متن را حداقل 
یک بــار مــرور کــرده باشــد تا ایــرادات مربــوط به 
اســامی و تلفظ ها برطــرف شــود؛ همچنین بهتر 
اســت بخــش عمــده ای از ســخنرانی ها بــه بیان 

برنامه ها و اهداف اختصاص یابند.
و امــا آخریــن نکتــه اینکه زمان بنــدی نیز باید 
دقیق و از پیش مشخص شــده باشــد تا مراسم 
به شــکلی منظــم و در چارچوب مشــخص برگزار 

شود.
غ از ایرادات شکلی و محتوایی،  درمجموع فار
لازم می دانــم بــرای هــر دو بزرگوار حاضــر در این 
جلســه که حقیقتاً ازنظر اخلاق اســلامی متخلق 
هســتند و شــهروندانی شــریف بــرای اســتان ما 
توفیــق  و  موفقیــت  آرزوی  می آینــد،  به شــمار 

روزافزون داشته باشم.

شــورا: افزایش نــرخ کرایه ها کارشناسی شــده و قانونی 
است

  اگــر هــم پرداخت آن برای کســی ســخت باشــد، 
آنچنان ارتباطی به ما ندارد!

مناســبت: مردم خودشــان بــرای عید غدیــر محله ها را 
آذین بستند

  چــون بچه های شــهرداری از این همه جابه جایی 
بنرها خسته اند!

خبــر: آغــاز نصب حفاظ هــای بتنــی در برخــی جاده های 
فرعی

  پــس به جــای اینکــه برخــی سرشــان بــه ســنگ 
بخورد، به بتن می خورد.

از  محمــدی  گل  تُــن   60 برداشــت  پیش بینــی  خبــر: 
گلستان های کبودراهنگ

  بــرای ادای شــکر ایــن نعمــت گل محمــدی بــر 
محمد و آلش صلوات.

خبــر: تعییــن زمــان دور بعــدی مذاکرات غیر مســتقیم 
ایران و آمریکا

  مگــر آمریــکا این شــیطان بــزرگ و چشم ســفید، 
جایی برای مذاکره گذاشته است؟

گزارش خبری: توئیت عراقچی درباره فرش قرمز ایران
  ایــن فــرش قرمز را هیچــگاه زیر پــای آمریکا پهن 

نمی کنیم.
فضــای مجــازی: آیا آمریکا به ســوی جنــگ داخلی پیش 

می رود
  خــون کــودکان مظلــوم ممکــن اســت از درون 

آمریکا و رژیم صهیونیستی را بپوساند.
تحلیل سیاســی: ابعاد شگفت انگیز شــاهکار اطلاعاتی 

ایران
  بازهــم برخــی مرعوب هــا بنشــینند و بگویند ما 

نمی توانیم!
سیاســی: ســکوت رژیم صهیونیســتی در قِبــال عملیات 

اطلاعاتی ایران از بهت زدگی است
  حــال ایــن از نتایــج ســحر اســت، بــاش تــا صبح 

دولتت بدمد!
خبر قضائیه: اتهامات مالی علت دســتگیری فرزند آقای 

صدیقی است
  وای از برخی فرزندان که با رفتارشان زهر به جان 

پدر و مادران تزریق می کنند.
مناسبت: حج سفری بی بازگشت از خود به خدا

  متأســفانه برخــی بــا فوریــت بــه خــود آنچنانــی 
برمی گردند!

اجتماعی: مســاجد محور برنامه هــای فرهنگی محلات 
باشد

  البتــه اگر برخی از اعضای با ســابقه هیئت امنای 
مساجد بگذارند!

تلخک خان

مدیرکل امور اقتصادی و دارایی استان همدان خبر داد:
صدور بیش از 194 هزار مجوز کسب وکار 

در استان
ســپهرغرب، گــروه خبــر: مدیــرکل امــور اقتصــادی و 
دارایــی اســتان همــدان گفت: بیــش از 194 هــزار مجوز 
برخــط کســب وکار در ایــن اســتان از ابتــدای آغــاز به کار 
درگاه ملــی صــدور مجوزها تــا نیمه نخســت خردادماه 

سال جاری، به صورت غیر حضوری صادر شده است.
بــه گــزارش ســپهرغرب و بــه نقــل از روابــط عمومی 
اداره کل امور اقتصادی و دارایی استان همدان، حسن 
پیمانی در حاشــیه جلســه با فعــالان اقتصادی اســتان 
با بیــان اینکه بیــش از 194 هزار مجوز برخط کســب وکار 
در ایــن اســتان از ابتــدای آغــاز بــه کار درگاه ملی صدور 
مجوزها تا نیمه نخســت خردادماه سال جاری به صورت 
غیر حضوری صادر شــده است، اظهار کرد: از ابتدای آغاز 
بــه کار درگاه ملــی صدور مجوزها تاکنــون، بیش از 240 
هزار درخواست از سوی متقاضیان کسب وکار در استان 
همدان ثبت شده است و از این تعداد بیش از 194 هزار 
مجوز بــا همکاری اصنــاف و دســتگاه های اجرایی صادر 

شده است.
وی ادامــه داد: اهمیــت چگونگی محیط کســب وکار 
در اقتصــاد به اندازه ای اســت که مقام معظم رهبری در 
این زمینه می فرمایند »بهبود فضای کسب وکار که یکی 
از مســائل عمده  اقتصادی ماســت، همین پنجره  واحد 
)پنجــره ای بــرای کارها( همین یک کار، اگر درســت انجام 
بگیرد، به نظر من بسیاری از مشکلات حل خواهد شد«.
پیمانــی گفت: ســه کارکرد اصلــی درگاه ملی مجوزها 
این اســت که برای هر کســب وکار شــرایط، مدارک، زمان 
و هزینه صدور مجوز، شــفاف اســت و پنجــره واحد ثبت 
درخواســت مجــوز و رهگیری متقاضی تــا دریافت مجوز 
و درنهایــت، ثبــت، پیگیری شــکایت و راهنمایی متقاضی 

توسط دستگاه صادرکننده، مشخص است.
نماینــده وزیــر اقتصــاد در اســتان همدان ابــراز کرد: 
شهرســتان همــدان بــا 95 هــزار و ملایر و نهاونــد با 30 
هزار و 21 هزار، بیشترین تعداد درخواست مجوز در بین 

شهرستان های استان همدان را دارند.
وی با اشــاره به 33 دســتگاه مرجع صــدور مجوز در 
درگاه ملــی مجوزهــا، گفــت: بیشــترین صــدور مجوز در 
اســتان توســط اتــاق اصناف بــا 96 هــزار و اداره کل کار، 
تعــاون و رفــاه اجتماعــی و اداره کل راه و شهرســازی 

هرکدام با 34 هزار مجوز است.
نماینــده وزیــر و مدیــرکل امــور اقتصــادی و دارایــی 
استان همدان در پایان سخنانش به سه مجوز پُرتقاضا 
در اســتان اشــاره کــرد و افــزود: مجــوز کارت رانندگــی 
بین شــهری هوشــمند بــا 29 هــزار، خیاطی لبــاس با 10 
هــزار و راه انــدازی خواربارفروشــی بــا 9 هــزار، به عنــوان 

پُرتقاضاترین درخواست ها در سامانه ثبت شده اند.

خبر

یادداشت


